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Mellemfolkeligt Samvirke fglger statens overenskomst med AC-organisationerne og naerveerende
lokal overenskomst fraviger statens overenskomst med fglgende forhold:

1. Generelt om OK2015

Partere er enige om at laegge den lokale overenskomst op over den centrale overenskomst, hvilket

indebaerer:

1, En 3-arig overenskomstperiode med generelle Ignstigninger pd 0,45 pct. pr. 1. april 2015,
0,80 pct. pr. 1. april 2016 og 3,20 pct. pr. 1. december 2017 inklusiv skgn for reguleringsord-
ningen.

2. En lokal Igndannelse mv. p skensmaessigt 2,1 pct., som er udmgntet i erfaringstillzeg 2

3. En garanti for, at den statslige Ignudvikling ikke kan overstige den private Ignudvikling i peri-

oden. Reguleringsordningen viderefgres ogsé i perioden.
4, En uges ekstra Ignnet barselsorlov til feedre

Partere er desuden blevet enige om at afvente resultatet af statens arbejde med ”styrket indsats fra
parterne for at understgtte samarbejde og psykisk arbejdsmilj@ pé arbejdspladserne” for at drage
laering af det og implementere eventuelle relevante modeller. Ledelsen og tillidsrepraesentanterne i
Mellemfolkeligt Samvirke vil uanset hvad, arbejde lgbende for at sikre et godt samarbejde og psy-
kisk arbejdsmiljg.

2.  Ansattelsestype

2.1. Aremélsansaettelse

MS anvender remalsansaettelser for at skabe dynamik og fornyelse i og af organisationen. Disse
egenskaber er nogle af de meste afggrende strategiske elementer for at sikre MS’ fremtid og en
staerk positionering i NGO-landskabet — bade | Danmark og i ActionAid fgderationen.

Der er aftalt, at stillingerne af fglgende karakter besaettes med dremélsansetielser:

° Anszettelse i stillinger, om hvilke det kan forudses, at forventede sendringer i opgaver, organi-
sation og struktur med en vis sandsynlighed vil eendre den pdgeeldende stillings indhold, eller
stillinger, der stiller seerlige krav til fornyelse i forskningsmaessig, metodologisk, merkantil,
teknisk eller anden kreativ henseende, og for hvilke kravene til fornyelse har en selvstaendig,
lkonkret begrundet betydning.

Det geelder f.eks. stillinger, der relaterer til programarbejde, treening, politik, kampagne, mar-
kedsfgring, kommunikation og lignende.

® Mellemlederstillinger
Aremalsperioden er som standard pd 8 ar.

Der er aftalt fglgende forleengelsesprocedure ift. de stillinger, som er besat af dremalsansatte, og
som skal fortsaette.

® Stillingen slas op
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2.2,

2.3

2.4,

2.5.

® Ved fgrste genbesaettelse af stillingen med den samme medarbejder, tilbydes medarbejderen
en aremalsanseettelse. ‘

o Ved anden genbesaettelse af en stilling med samme medarbejder, og hvis stilingen ikke har
andret sig vaesentligt over hele medarbejderens ansaettelsesperiode, tilbydes medarbejde-
ren en fastanszettelse i henholdt til punkt 5 paragraf 2 (Aremalstillegget bortfalder ved over-
gang til fastansaettelse).

Tidsbegraenset ansaettelse

Projektanseettelser eller ansattelse i stillinger, for hvilke det geelder, at arbejdsopgaven eller ud-
pegningen til hvervet er tidsbegranset, og hvor tidshegraensningen er klar og af vaesentlig betyd-
ning i relation til opgaven eller den udpegede person, kaldes tidsbegransede ansaettelser, Efterfegl-
gende afsnit geelder ikke for tidsbegraensede ansettelser, med mindre andet er preaeciseret.

Fastanseetielse

stillingerne i de teams, som udelukkende udfgrer interne funktioner sasom Finans, HR og OF besaat-
tes med fastansettelse, med mindre medarbejderen fraveaelger denne anszettelsesform og i stedet
gnsker en dremalsanszettelse. Dette galder dog ikke for de stillinger, som falder indenfor kategori-
erne beskrevet i punkt 2. 1eller 2.2.

Ved aftalens indgéelse bliver fglgende stillinger tilbudt med fastansaettelse: Financial Controller, HR-
Consultant, PME specialist og PME koordinator.

Specialkonsulent

Som udgangspunkt er Akademikerne ansat under almindelig AC-vilkér. | seerlige og sjeeldent tilfal-
de, kan der veelges Specialkonsulentvilkér, hvis Akademikeren samtidigt:

" Anvender en specifik ekspertise og erfaring inden for et specielt efterspurgt omrade

® Selv kan definere mal ramme og metoder i dynamiske omgivelser

o Kan navigere pa det strategiske niveau savel som det operationelle niveau

. Refererer til Teamleder i det daglige men “udenom” ift. sine opgavers indhold - fx direkte re-

ference til Generalsekretzer — for Specialkonsulenten har ansvar for opgaver i direkte forhold
til SLT/generel sekretaer, fx radgivning samt udviklings- og udredningsopgaver.

For teamlederne gaelder desuden, at Specialkonsulenten daekker forskellige arbejdsomrader eller
har en sammenszetning af forskellige faggrupper og refererer fx direkte til AAIS, bestyrelsen eller
eksterne myndigheder.

Fastsaettelse af ansaettelsestypen

Tillidsrepraesentanten og Ledelsen (alternativt HR chefen) definerer i samarbejde med tillidsreprae-
sentanten ansattelsesformen blandt de muligheder naevnt i afsnit 2.1 til Fejl! Henvisningskilde ikke
fundet..

Beslutningen treeffes fortrinsvis inden jobannoncering, alternativt efter udveelgelse af kandidaten.
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2.6.

3.1,

3.2,

3.3

I tilfaelde, hvor der ikke kan opnas enighed mellem Ledelsen og tillidsreprazsentanten, kan Tillidsre-
prassentanten ikke nedlaegge veto.

Teamledere (Mellemledere)

Mellemlederne har ansvar for at implementere strategien, planlzegge, koordinere og reprazsentere
MS i AAl inden for teams ansvarsomrade.

Mellemlederne har ansvar for Teamets budget, gkonomisk kontrol og rapportering.

Mellemlederne har det Igbende personaleansvar og forpligter sig til at leve op til MS’ HR standar-
der, politikker og regler. | den forbindelse refererer Mellemlederne til HR-chef og kan til enhver tid
fa stptte og sparring af HR personale. Den gverste ledelse (LT) forbliver beslutningstager ift. ansaet-
telse, fyring, vaasentlige endringer i kontrakter, kompetenceudvikling og karriereudvikling.

Der henvises til bilag 1 for en nearmere definition af personaleansvar.

Den made, udgvelsen af personaleledelse forventes at forega, og som Mellemlederne forpligter sig
at tilstrazbe, defineres af den gverste ledelse.

Teamlederne er deekket af en aftale, som omfatter alle mellemledere, som er ansat i MS under AC-
elle HK-overenskomsten. Undtaget fra aftalen er lederne, som er en del af den gverste ledelses-
gruppe (p.t. det sakaldte Leadership Team - LT} og projektlederne med eller uden fast medarbejder-
stah.

Lenforhold
Alle Igndele er angivet til fuldtidsstilling. Léndele til deltidsstilling beregnes forholdsvis.

Alle Igndele fglger den udvikling, der aftales ved overenskomst mellem staten og AC-
organisationerne. 2012-niveau i nedenstaende afsnit refererer til grundhelgh 31, marts 2012)

| tilfaeldet af tvivl eller tvist aftales lgnindplacering af medarbejdere og allokering af tillaeg imellem
Tillidsrepraesentant og Ledelsen eller dens repraasentant (HR-chef).

Grundlgn

Akademikernes placeres pa den statslige faellesakademiske lgnskala i forhold til deres uddannelse
og anciennitet med relevante reel erfaring for faget efter bestdende eksamen.

Specialkonsulenter er placeret pa det nederste niveau af Specialkonsulent basislgn interval,
MS-tillaag

Akademikerne i MS far et MS-tillaeg pa 49.667,13 kr. arligt 2012-niveau (svarende til 49.300 kr. +
0,74468 % i 2012-niveau). Specialkonsulenterne far dog ikke dette tillaeg. MS-tillaegget er ikke pen-
sionsberettiget.

Aremalstilleeg

Aremélsansatte fir et &remalsansaettelsestillaag pa 6,5 % af grundlgn og gvrige tillaag. Aremalstil-
lezgget er ikke pensionsberettiget.
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3.4.

3.5,

3.6.

3.7,

3.8.

Aremalstillegget bortfalder ved overgang til fastanseettelse. Derfor vil det altid veere muligt for
medarbejdere at fravaelge fastanseettelse, hvis de bliver tilhudt en sadan.

Erfaringstilleeg

Akademikerne, som har minimum to ars anciennitet pa sluttrin i deres Ignskala, far et erfaringstil-
lzeg pa 36.700 kr. arligt 2012-niveau. Det erfaringstillaeg er pensionsherettiget.

Erfaringstilleeg 2

Akademikerne, som har minimum fem &rs anciennitet pa sluttrin i deres Ignskala, far yderligere et
arligt erfaringstillzeg pa 6.719,92 kr. (svarende til 6.600,00 kr. +0,0991 % 2012-niveau). Det tillzeg
bliver pa 13.439,85 kr. (svarende til 13.100,00 kr. + 0,8632 % i 2012-niveau) pr. 1. april 2016 og
20.159,77 kr. (svarende til 19.800,00 kr. +0,0991 % i 2012-niveau) pr. 1. december 2017. Det erfa-
ringstillaag er ikke pensionsherettiget.

Radighedstillzeg
Der anvendes ikke radighedstillzeg i Mellemfolkeligt Samvirke.
Koordinatortilleeg

Koordinatortilleegget gives til medarbejdere, der har ansvar for at koordinere et team (evt. tvaerga-
ende team) af en vis stgrrelse (tommelfingerregel minimum fem medarbejdere) over et leengere
tidsrum, og som har et ansvar for en gkonomi af en vis stgrrelse (tommelfingerregel minimum 1,5
mia. kr.). Tillazgget der et funktionstilleeg, som gives sé lange det szerlige ansvar varetages, og som
erikke relateret til en specifik opgave (som for projektlederne).

Teamlederne far et koordinatortillzeg pa 28.800 kr. Arligt | 2012-niveau. Tillaegget er pensionsgiven-
de.

Teamlederes tillaag

Teamleders Ignstruktur har til formal at lave en gennemsigtig lgnstruktur, der tager hejde for de
forskellige ansvarsbelastninger, som forskellige mellemledere har, og de erfaringer, der vil veere
nadvendige for at kunne bestride de enkelte jobs.

Teamlederfunktionstillaeg

Teamlederne far ud over koordinatortillaegget et funktionstillzeg pa 6.554,19 kr. &rligt 2012-niveau
(svarende til 6.200 kr. + 5,7127 % i 2012-niveau). Tillaegget er ikke pensionsgivende.

Point baseret funktionstillaeg

Teamlederne far yderligere et funktionstilleeg baseret pa forhold til personale-, budget- og indtje-
ningsansvarsniveau. '

Point baseret funktionstillegget ligger pa 4.800 kr. arligt 2012-niveau for ét point og er ikke pensi-
onsgivende.

Pointsystemet tager udgangspunkt i objektive forhold (antal medarbejdere, budgettal) og leegger ik-
ke op til en vurdering af relevans og veerdi af den enkeltes arbejde/arbejdsomrade eller indsats.
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3.9:

Point allokeres som fglger og er givet fra januar i det efterfolgende ar, kravene er opfyldt.

Personaleansvar

a 1 point til mellemledere med op til 5 eller feerre medarbejdere,
® 2 point til mellemledere med 5 til 9 medarbejdere,

° 3 point til mellemledere med 10 eller flere medarbejdere.

s Yderligere 1 point til mellemledere, som leder ledere.

Personaleansvar er baseret pd gennemsnittet af Head Count (HC) i det forgangne kalenderar (sum-
men af antal af HC i teamet pr. sidste dag i maneden divideret med 12). Head Count beregnes med
udgangspunkt i, at:

° Ansatte pa fuldtid (over 15 timer) tzeller 100%

® Ansatte pa deltid (15 timer eller mindre) taeller 50%

. Praktikanter over 15 timer tzeller 50%

o Praktikanter pa 15 timer eller mindre teeller 25%

Aktivitetsbudgetansvar

° 1 point til mellemledere, hvis det uddelegerede aktivitetsbudget er pa 15 mio. kr. eller over.

Budgettal inkluderer ikke lgndele.
Indtjeningsansvar

Ved fastleeggelse af indtjeningsansvarsniveauet skelner man mellem gremazrkede midler og u-
gremzrket overskud. Budgettal inkluderer ikke tidsregisteringen.

e 1 point til mellemledere med et indtjeningskrav pa 15 mio. kr. eller over op til 24,999 mio. kr.
° 2 point til mellemledere med et indtjeningskrav pa 25 mio. kr. eller over.
o 1 point til mellemledere med et krav pa et u-gremzerket overskud pa 5 mio. kr. eller over.

Rekrutteringstillaag

Med den erkendelse, at MS Ignsystemet i nogle ganske seerlige tilfaelde i ganske enkelte fag ilke kan
matche arbejdsmarkedet og den Ignforventning, som potentielle relevante kandidater matte have,
#nsker ledelsen at anvende et szerligt tilleeg — sakaldt rekrutteringstilleeg.

Hverken Mellemlederne eller den gverste ledelse gnsker en generalisering af det tilleeg.

Med henblik pa at sikre en begraenset antal af og gennemsigtig allokering af rekrutteringstilleeg afta-
ler parterne, at:

® Den gverste ledelse dokumenterer over for AC-tillidsrepraesentanten og Melleleder-
repraesentanten problemet med at tiltraekke den relevante kompetence ved enten en analyse
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3.10.

3.11.

3.12.

4.1.

af lgnkrav/lgnniveau for de interviewede og kvalificerede kandidater, eller ved lgnbenchmark
af markedet. Ledelsen foreslar rekrutteringstillaegsniveauet.

® AC-tillidsreprassentanten og Melleleder-repraesentanten godkender allokeringen af rekrutte-
ringstillaegget samt dets niveau.

] Begraense antal at det tillaeg til 5 % af antal overenskomsts ansatte.
Frugt ordning

Akademikerne finansierer en fzelles frugtordning, som alle ansatte har adgang til. Det bidrag svarer
til 0,41 % af den samlede AC-lgnsum.

Bortfalder frugtordning forhgjes MS-tillaegget med et belgb svarende til 0,41 % af Isnsummen pa
det pageeldende tidspunkt.

Frokostordning

| henhold til den indgdede overenskomst mellem MS og AC organisationerne i 2008 er 1,44 % af
lgnsummen afsat til oprettelse af en velfeerdspulje bl.a. til stgtte il frokostordning. Medarbejdernes
bidrag til den pulje udggr 0,64 % af lgnsummen.

Bortfalder velferdsordningen forhgjes MS-tilleegget med et belgb svarende til 0,64 % af lgnsummen
pa det pageeldende tidspunkt.

Faglig orlov

Akademikerne har adgang til faglig orlov ifl. reglerne angivet i afsnit 4.4, Specialkonsulent har dog
ikke adgang til faglig orlov.

Faglig orlov udggr 0,7 % af Ignsummen. Ordningen med faglig orlov mé ikke pavirke foreningens
gkonomi negativt (udover Igndelen) — fx i form af reduceret daekningshidrag. Hvis der er dokumen-
teret tab af daekningsbidrag, skal Ledelsen forhandle en ordning med Tillidsrepraesentanten som af-
bgder dette forhold.

Ved opsigelsen og hvis det ikke har vaeret muligt for medarbejderen at afholde den optjente faglige
orlov, kan veerdien af den faglige orlov udbetales med et belgh svarende til halvdelen af den optjen-
te faglige orlov. Sidstnaevnte geelder dog ikke i forhold til evt. udskudt faglig orlov.

Arbejdstid
Arbejdstiden er gennemsnitligt 37 timer om ugen
Merarbejde, fleks ordning mm.

Der henvises til husaftalerne om regler for arbejdstid og regler for arbejdstid og tidsregistrering i
forbindelse med tjenesterejse.

Dog fglger Specialkonsulenter ikke regler for merarbejde. Specialkonsulenter kan indga en individu-
el aftale om fleks ordning med Ledelsen.
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4.2.

4.3.

4.4,

Ferie og ferieoverfgrsel

| forhold til ferie henvises der til ferieloven og statens overenskomst. Ferieoverfgrsel fglger husafta-
len om regler for ferieoverfprsel.

Fridage

Lgrdage, sgndage, alle officielle danske helligdage, samt 1. maj, grundlovsdag og alle hverdage mel-
lem jule-og nytarsaften er fridage.

Der gives desuden fri efter fglgende regler:

‘e Flytning, 1 dag

° Dgdsfald, begravelse eller alvarlig sygdom i naermeste familie, efter aftale
° Eget bryllup/selvbryllup, 3 dage

° Prgver og eksamen i forbindelse med godkendt uddannelsesforldb, 2 dage
Faglig orlov

Formalet med faglig orlov er at sikre relevante faglig opkvalificering, mulighed for fordybelse i szerli-
ge problemstillinger og forgget trivsel for den enkelte medarbejder.

Den faglige orlov optjenes Igbende, séledes at man som medarbejder er berettiget til at afholde 2
ugers faglig orlov med Ign efter 3 drs anseettelse. Efter yderligere 3 ars ansxttelse er man igen he-
rettiget til at afholde 2 ugers faglig orlov osv.

Udgangspunktet er at faglig orlov skal afvikles det &r, hvor medarbejderen er berettiget til at afhol-
de orloven. Hvis en medarbejder og leder er enige om, at orloven — eller dele af den skal udskydestil
det fplgende &r af hensyn til planlaegning i teamet og/eller det konkrete indhold, kan det dog afta-
les. Faglig orlov kan ikke udskydes i mere end et ar og en evt. udskydelse udseetter ikke naeste 3 ars
optjening.

Tidsrammer og indhold (hvis muligt) for faglig orlov aftales i forbindelse med MUS samtale som
daekker det &r, hvor medarbejder skal afholde faglig orlov, séledes at det indarbejder i arsplanen.
Dette skal ske for at sikre en planlaegningsmaessig sammenhaeng imellem faglig orlov og @vrige ar-
bejdsopgaver, ferie mm. De aftalte tidsrammer skal fremga af tilbagemelding til HR efter afslutning
af MUS samtalerne (seneste ved udgangen af januar méned det &r, hvor faglig orlov skal afholdes).

HR og TR udarbejder procedure som skal understgtte denne planlaagning

Aftalen om den konkrete faglige orlov skal daekke et samlet planlagt forlgh, men i de tilfselde hvor
medarbejder og leder vurdere, at det er hensigtsmazssigt af tidsmaessige arsager at opdele orloven,
fx ved deltagelse i et kursusforlgh, er det muligt.

| forbindelse med planlaegning af faglig orlov skal der samtidig aftales, hvilken form forvidendeling
der efterfglgende skal finde sted i forhold til leder og kollegaer i sekretariatet.

Faglig orlov kan kun afholdes, mens man er ansat i MS og kan ikke konverteres til ferie eller lpn (se
dog naeste punkt)
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5.1

5.2,

Hvis en ansat siger op eller siges op, afvikles faglig orlov i udgangspunktet i opsigelsesperioden.
Udvikling
Karriereudvikling

Det aftales i forbindelse med aremalsansesttelsesaftalen, at ledelsen gger fokus pa karriereudvikling
under hele anseettelsesforlgbet og iseer de sidste 2 ar i aremalsansaettelsesperioden.

® Drgftelser om karriereudvikling integreres i GRUS/MUS cyklus.

® Ledelsen bakker s& vidt muligt medarbejdernes karriereudvikling op i lgbet af de sidste to ar
med relevante aktiviteter og tiltag.

Teamlederes kompetenceudvikling

MS etablerer og vedligeholder en standard kompetenceprofil for Mellemledere. Kompetenceprofi-
len indeholder bade HR-administrativt og personaleledelseskundskab.

Der etableres kompetenceudviklingsplaner for sdvel hele gruppen som den enkelte. Udgangspunk-
tet for etablering af det plan er den enkelte leders nuvaerende kompetenceniveau og standard
kompetenceprofilen. Kompetenceudviklingsplanen skal sikre, at mellemlederne har kompetence til
at udfylde deres rolle,

Planen bliver praesenteret til Samarbejdsudvalget og indgér i den arlige prioriteringsproces (jf. kom-
petenceudviklingspolitik)

Ved tiltreedelse af nye mellemledere, etableres ligeledes en individuel kompetenceudviklingsplan.

Seniorardning

Medarbejdere pa aremalsansattelse, som fylder 60 ar i deres anseettelsesperiode, tilbydes en fast-
ansaettelse | MS, nar deres aremalsansaattelse udlgher. Accepten af dette tilbud fprer til frafzeld af
aremalstilleegget pa 6,5 %.

Ledelsen har mulighed for at tilbyde de medarbejdere, som er pa dremélsansattelse og har fyldt 60
ar i deres ansaettelsesperiode, en ny dremalsanseettelse pa en varighed, som er bestemt af ledelsen.

Der er mulighed for at indga aftale om nedsat arbejdstid med tilsvarende nedgang i Ign. Ved nedsat
arbejdstid pa 30 timer eller derover hibeholdes fuld pensionsindbetaling. Aftalen om nedsat ar-
bejdstid kan indgds enten inden det fyldte 60 ar eller efterfglgende i anseettelsesforholdet.

De gvrige anszettelsesforhold er ellers uzendrede.

Kgbenhavn, d. 29. maj 2015
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Bilag

1. HR Management - ansvarsfordeling oversigt

Ansvarsfordelings tabel

MS ActionAid Denmark

Personaleleder (teamleder)

LT

HR/OE/Finance

Ressource management

Team organisering

Sparring

HR: Sparring

Identifikation af personale behov (antal ars-
vaark, funktioner & roller, kompetencer)

Beslutning vedr. stillingsop-
rettelser

HR: Sparring

Personale budgettering (i samarbejde med
HR/Finance), opfalgning og tilpasning

Fastseetielse af rammen for
udfaktureringsniveau

Godkendelse (bestyrelsen)

beslutninger vedr. afvigel-
ser

HR: Beregning af stillingsom-
kostningen, personelbud-
cetmodel — modtager af god-
kendt budget

Finance: Kontrol og support

Job design, profildefinition, rekruttering,
indstilling

Godkendelse af indstillinger
(for "fast ansatte”; gvrige
ansattelse managed af HR)

HR: Sparring - modtager JD
og aftaler og sikre personale-
administration — understgtter
bedst praktisk

Personale ledelse

Malseatning

e Formidle feelles mal mhp. at skabe
feelles og individuel forstaelse

® Sikre implementering i teamet (im-
plementeringsplanen)

° Seette individuelle mal

® Sikre de npdvendige ressourcer

° Opfglgning, omprioritering, sparring
® Evaluering

Saetter overordnede mal
for teamet

Sparring

Opfelgning via OE

HR: Modtager aftaler og
MoM — understgtter bedst
pralctisk

Invitere, holde og fglge op pa personalesam-
taler — sikre trivsel og performance

@ 3 méneders samtaler

Seetter overordnet ramme
(Politiker)

Informeres om situationen

HR: Informerer TL om n@d-
vendige samtaler - modtager
aftaler og m@dereferat (inld.
(GRUS- og MUS-referat) —

HROD team - b
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° Omsorgssamtaler og langiids fraveers- | og evt. outcomes

samtaler (i samarbejde med HR)

° GRUS —MUS

. Vanskelige samtaler (i samarbejde mand”
med HR)
® Fratraadelsessamtaler

Deltager i GRUS

Deltager i MUS “on De-

MS ActlonAid Denmark

understgtter bedst praktisk

Kompetence udvikling — sikre medarbejders udvik-
ling

® joh design

® kompetenceudviklingsbehovsanalyse og
indstillinger
® planleegning af faglige orlov

o opfelgning og implementering af aktiviteter

s evaluering

Godkendelse af indstil-
linger inden for ramme
aftalt med SU {(imple-
mentering uddelegeret
il HR)

HR modtager indstillinger
fra teamlederne, konsoli-
derer indstillinger (med
evt. kvalificering) og admi-
nistrere beslutningen (in-
formation, opfglgning,
budgetadministration)
samt sikre evaluering —
Modtager evalueringer

Karriereudvikling

® Medvirker til Karriereafklaring

Sparring med medar-
bejderen og mellemle-

HR: Sparring - HR: IVlodta-
ger aftaler og MoM — un-

deren. derstgtter bedst praktisk
° Understgtter de aftalte karriereudviklings- Traeffer beslutning
planer
Arbejdstid Saetter overordnet HR: Modtager aftaler og

feriegodkendelse og overfgrsier

fleks-aftaler (inden for budgettet)

ramme

silre, at Teamlederne har
overblik over status —un-
derstgtter bedst practice

Orlov — Godkendelse af planer

Saetter overordnet
ramme (Politiker)

HR: R&dgiver medarbejde-
ren - Modtager aftaler og

sikre, at Teamlederne har
overblik over status

@Bvrige personalerelaterede opgaver

Sikre det fysiske og psykiske arbejdsmilj@, som
skaber trivsel og performance (pa det fysiske: i
samarbejde med OS/IT, pa det psykisk, i samarbej-
de med HR)

Sparring — relation til
TRs

HR: Sparring — foretager
APV og lign. undersggelse —
relation til SU og Arbjeds-
miljgudvalget

Sikre respekt af MS’ HR standard og politikker

Koordinering med HR og sikre sags dokumentation

HR: Teamleders kompeten-
ceudvilding - Radgivning og
sparing
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Godkendelse af rejseaktiviteter Seetter overordnet NA
ramme (Politiker og
org. malsaetning 7)

HR opgave om at understgtte best practice inkluderer:
- Temalederes kompetence udvikling
- Stgite tlil teaﬁlederen under processen
- Overvagning pa at lovgivning, regler, AADKs politik og HR standard er respekteret

- Vedligeholde/tilpasse systemer og processer
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