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Forlig om fornyelse af aftaler og overenskomster inden for Akademikernes
forhandlingsomrade.

Representanter for Akademikerne og treprasentanter for KL.

FORHANDLINGSPROTOKOL

Parterne er enige om at indstille aftaler og overenskomster fornyet pa fol-
gende vilkir. Fornyelserne sker inden for rammerne af fotliget med Fot-
handlingsfellesskabet af 16. februar 2015.

1. SAMMENSKRIVNING AF OVERENSKOMSTER/AFTALER
MV,

o Tiltredelsesaftale for ingeniorer og landinspektorer m.fl. ssmmensktives
med Overenskomst for akademikere ansat 1 kommuner, jf. bilag 1.

e Aftale om introduktionsstillinger optages som protokollat til Ovetens-
komst for akademikere ansat 1 kommuner og underskrives af de oprinde-
lige parter.

2. LOKAL LONDANNELSE
Modernisering af forhandlingsretten
Forspgsordningen om andre forhandlingsregler videtefores 1 ovetens-
komstperioden frem til 31. marts 2018. Forsegsordningen evalueres inden
udlgbet af overenskomstperioden.

Droftelse ,
Lokal londannelse draftes mellem de centrale parter i den kommende over-
enskomstperiode, jf. bilag 2.

3. PENSION

Pensionsbidraget forhajes pr. 1. april 2016 med 0,47% fra 17,82 % til
18,29%, og pr. 1. januar 2018 med 0,01% fra 18,29% til 18,30%.
Bidragsforhajelserne omfattes af bestemmelsen om frit valg, jf. overens-
komstens § 17.




Udgift 38,251 mio. kt.

4. DIGITALISERING - OPSIGELSESBESTEMMELSER I
OVERENSKOMSTEN

I overensstemmelse med fotliget mellem KI. og Fothandlingsfellesskabet af

16. februar 2015 pkt. 10.4 er partetne enige om, at overenskomstens opsigel-

sesbestemmelser tilpasses Lov om Offentlig Digital Post. Detfor indszxttes

folgende bestemmelser i overenskomstens § 23:

"Stk. 2

Meddelelse om uansegt afsked fremsendes til den ansatte. Fremsendes med-
delelsen digitalt, orienteres den ansatte om, at meddelelsen kan videtesendes
til organisationen ved dennes eventuelle inddragelse i sagen. Hvis meddelel-
sen fremsendes pt. brev vedlegges en kopi af meddelelsen, som den ansatte
kan udlevere til organisationen ved dennes eventuelle inddragelse i sagen.

Stk. 3

Nar den ansatte meddeles uansagt afskedigelse, jf. stk. 2, underrettes organi-
sationen skriftligt herom. Undetrtetningen skal indeholde sadanne oplysnin-
ger, at det fotnedne grundlag for vurdering af afskedigelsen er til stede,
medmindre oplysningerne strider mod den tavshedspligt, som folger af lov-
givningen, herunder tavshedspligt med hensyn til personlige forhold.

Tilbageholder den afskedigende myndighed tavshedsbelagte oplysninger,
otientetes otganisationen herom i forbindelse med underretningen. Samtidig
underrettes om, at den ansatte er otientetet om, at meddelelsen kan videre-
sendes/kopien af brevet kan udleveres til organisationen.

Bemarkning:
Underretningen til otrganisationen sker digitalt.
Navn, [CVR-nummer indsattes i redigeringsfasen ] pa otganisationen.

Undettetningen til organisationen indeholder som hidtil oplysninget, der
gor det muligt at identificere den ansatte.”

5. FORENKLING

§ 22 om udgifter ved tjenesterejser udgar redaktionelt af overenskomsten, da
parterne er enige om, at akademikere godtgeres for udgifter ved tjenesterej-
set ud fra de regler, der gzlder ved anszttelsesmyndigheden.

Pensionsselskabet nazvnt i protokollat 1, punkt 5.2 endres redaktionelt til
PFA.

6. PERSONALEPOLITISKE PROJEKTER

Undet forudsztning af, at parterne kan opna den fornedne bevilling samt, at
der mellem patterne kan opnas enighed om projektbeskrivelser, er der enig-
hed om i overenskomstperioden at ivarksztte folgende petsonalepolitiske
projekter.

e DProjekt om mobilitets- og beskzftigelsesfremme
e Projekt om fremtidens krav til psykologet i PPR




¢ Projekt om innovation pa offentlige arbejdspladser
e Projekt om talent- og karriereudviklingsprogram for seniorer

jf. bilag 3.

Med det samlede projekt om mobilitets- og beskaftigelsesfremme onsker
parterne at understotte en positiv jobudvikling til gavn for det akademiske
~ arbejdsmarked.

KL forudsatter, at projekter finansieret af engangsmidler fra ATP, gruppeliv
og forskudt udmentning af varige midler afvikles i regi af AUA § 6.

Ovenstiende projekt om innovation pa offentlige arbejdspladser treder i
stedet for O.13-projektet ”IXLAR til kartiere i kommunen®.

7. VEKSTHUSPROJEKT

KL og Akademikerne vil 1 overenskomstperioden spge at fremme et projekt
om faglig ledelse i Vaksthus for Ledelse, som skal sztte fokus pa, hvorledes
fagprofessionelle bedriver ledelse 1 krydsfeltet mellem fag og ledelse.

8. IKRAFTTRZEADEN OG OKONOMI
Hvor intet andet er nzevnt, traeder udgiftskraevende endringer 1 kraft pr. 1.
april 2016.

Samlet udgift udger 38,251 mio.kr., svarende til 0,4% af lonsummen, samt
midler fra provenu ved nedsazttelse af kontingentet til gruppeliv samt IDA-
restpulje.

Puljeopgorelse og puljebelastning fremgar af bilag 4.

9. AFSLUTNING

Forliget er indgiet under forudsaetning af en samlet ramme for organisa-
tionsforhandlingerne under et pa 0,4%.

Pattetne er enige om, at samtlige krav hermed er athandlet.

I forbindelse med redaktionen af overenskomsten kan der foretages forenk-
linger og redaktionelle 2endtinger i det omfang, der kan opnis enighed her-
om. Parterne er enige om, at dette ikke i vesentlig grad mé forsinke udsen-
delsen af overenskomster og aftaler, da parterne legger meget vagt pi en
hurtig udsendelse.

Der aftales en tidsplan for redigeringen og udsendelsen af aftalerne.

Aftaler og overenskomster med bilag, kutymer og sedvaner, der ikke positivt
er omtalt i ovenstiende, og som et opsagt af patterne, er aftalt viderefort ef-

ter 31. marts 2015, dog med de justeringer der et en konsekvens af de aftalte
endringet.




Parterne er enige om, at samtlige udvekslede atbejdspapiter i forbindelse
med udatbejdelse af nzerverende fotlig med tilhorende bilag et bortfaldet.

Parterne er enige om at indstille til de kompetente forsamlinger, at fornyel-
sen af ovennzvnte overenskomst(er) og aftale(t) sker pi de vilkir, der et an-
fort ovenfor. Atbejdsgiverne har tilkendegivet, at sifremt natvarende aftale
iklee bliver godkendt, starter forhandlingerne herefter med udgangspunkt 1
de nugzldende overenskomst(er) og aftale(t).

For For
KL Akademikerne




Bilag 1

Sammenskrivning

I ovetrenskomst for akademikere ansat i kommuner foretages folgende ®ndringer som folge af sam-
mensktivning med tiltredelsesaftale for ingeniorer og landinspektorer m.fl. med virkning fra 1. aprl
2015:

1. Den danske Landsinspektorforening, DdL og Ingeniorforeningen, IDA, indskrives som parter i
ovetenskomsten, dvs. anfores pa forsiden og i underskriftsdelen.

2. § 4, stk. 2, punkt 2 =ndres til: ”AAF’ere og levnedsmiddelingeniorer indplaceres 1 basislenforlobet
1—'6.”

3. Redaktionelt tilfojes folgende bemarkning til § 4, stk. 2:

? Akademi-, teknikum-, eksport- og diplomingeniorer folger det generelle lonforlob (basislentrin 4-
6, 8).”

4. §9A, stk. 2, punkt a) @ndres til: “akademikere pa trin 16 og 17 i det hidtidige lonforlob indplaceres
pé trin 8 1 basislenforlgbet.”

5. Bemerkning til § 9A, stk. 2, bemerkningen, 3. afsnit 2ndres til: ”Aflonning svarende til mindst trin
16 (307.535 kt. (31/3 2000-niveau)) eller mindst trin 17 (314.140 kt. (31/3 2000-niveau)), for biblio-
tekarer mindst trin 12 (273.529 kt. (31/3 2000-niveau)) i det hidtidige lenfotleb og evt. tutnustilleg
bevares — med mindte andet aftales — ved umiddelbat overgang til anden stilling inden for overens-
komstens omtide. Bestemmelsen gzlder ogsa ved umiddelbar ovetgang fra en region.”

6. IProtokol 1 — Vedrorende serbestemmelser tilfgjes folgende:
7. Den danske Landinspektorforening, DdL
KL hat udtrykt forstaelse for, at det, at en landinspektor har beskikkelse, naturligt kan indga i de lo-
kale forhandlinger om tilleg, hvis kommunen gor brug af beskikkelsen.”

7. Ibilag 1 — Overenskomstens omrade, afsnit I tilfpjes folgende:

DdL | Cand. geom. Landinspektor
IDA Akademiingenior
Cand.brom. Bromatolog
Cand.polyt. Civilingenior
Diplomingenior
Cand. scient. Kandidat 1 human ernering og
kodteknologi

Cand. scient. i datateknik
Cand. scient. techn.
Cand. techn.al. Levnedsmiddelkandidat fra lev-
nedsmiddel- kodindustri- og me-
jerilinjen

Eksportingenior
Levnedsmiddelingenior Levnedsmiddelingenior
Teknikumingenior

8. Bilag 1 — Ovetenskomstens omride, afsnit IV, sidste linje: Ingeniorforeningen =ndres til IDA.




9. Ibilag 5 — Oversigt over pensionskasser tilfojes folgende:

Den danske Landinspektorfor-
ening

Den af Den danske Landinspektor-
forening, DdL, etablerede pensions-
ordning

Ingeniotforeningen, IDA

Akademiingenior, bromatolog,
cand.scient’er 1  datateknik,
cand.scient’er, cand. techn.al,
civilingenior, kandidat i human
ernzering og kedteknologi, lev-
nedsmiddelkandidat,
cand.scient.techn.,
cand.scient.med.

cand.it. og

Teknikumingeniorer, diplomin-
genioret, levnedsmiddelingenio-
rer og eksportingeniorer

Ingeniorforeningens Pensionskasse:

Ingenior Pension

Danske civil- og akademiingenioter
pensionskasse

Pensionskassen for teknikum-
diplomingeniorer

og

Som ny note:

Levnedsmiddelingeniorer og -kandidater, ansat pr. 30. september 2007 eller tidligere med pensionsord-
ning i Pensionskassen for Jordbrugsakademikere og Dyrleger, opretholder denne ordning som en pet-

sonlig ordning.




Bilag 2

Lokal landannelse

Det er parternes fzlles interesse, at den lokal landannelse undetstotter en effektiv udfe-
relse af de kommunale kerneopgaver og medarbejdernes motivation. Parterne ensker i
petioden i fxllesskab at arbejde for, at den aftalebaserede lonproces opfattes som trans-
parent, velkommunikeret og legitim. Lokal londannelse skal understotte, at de kommuna-
le arbejdspladser fortsat kan rekruttere og fastholde de bedst kvalificerede medarbejdete
og ledere.

Parterne onsker et fortsat fokus pa udviklingen med henblik p4 at sikre, at lokallenspro-
cessen undetstotter en tillidsbaseret og resultatorienteret kultur.

I perioden drofter parterne:

¢ Hvordan strategisk anvendelse af den lokale londannelse kan fremme kvalifi-
ceret varetagelse af kerneopgaverne

e Hvordan den lokale londannelse anvendes med fokus pé den enkeltes og pa
arbejdspladsens udvikling

¢ Hvilken viden og kompetencer det fremmer en konstruktiv og smidig lokal
proces og anvendelse af lokal londannelse

e Hvordan en fornuftig forventningsafstemning fremmes i den lokale forhand-
lingsproces

e Hvordan de lokale parter kan sikre balance mellem indsats og ressourcet

I droftelsen deltager reprasentanter fra KI. og de akademiske forhandlingsberettede oz-
ganisationet, ligesom lokale ledetre og lokale teprasentanter for organisationetne deltaget.

Pa baggrund af den fzlles viden overvejer parterne evt. yderligere initiativer, der kan un-
derstotte de lokale parters forhandlingsproces. Det kan eksempelvis vere formidling af
resultatet af droftelserne, forskellige former for inspiration for de lokale parter, ligesom
en elektronisk platform kan indga i overvejelserne. Resultatet af parternes droftelse fore-
ligger senest med udgangen af 2017,




Bilag 3
Personalepolitiske projekter

Netvaerksprojekt om innovation pa kommunale arbejdspladser
Formal

Projektet vil sxtte fokus p4, hvordan ledere, tillidsreprasentanter, og medatbejdere pa kommunale ar-
bejdspladser kan skabe en innovationskultur, der er baseret pa bruger- og medarbejderdreven innovati-
on.

Det overotrdnede formil et at kvalificere og sprede ny viden om, hvordan akademikerarbejdspladserne
kan skabe og implementere innovative ideer og dermed bidrage til at udvikle og effektivisere opgaveva-
retagelsen.

Kyvalificering og spredning af ny viden om innovation sker via netvarksarrangementer, som afholdes og
faciliteres af overenskomstparterne. Til disse netverk bor der vare fokus pa: begrebet innovation,
hvordan atbejdes der innovativt, hvad fir man ud af at arbejde innovativt, samt hvordan spredes viden
om at arbejde innovativt.

Baggrund

IDA/DdL og KL har gennemfott to innovationsprojekter i hhv. O. 11 og O.13. IDA kan konstatere,
at der et stor eftersporgsel og intetesse for at arbejde med innovation pa de kommunale arbejdspladser.
Innovation anses som et redskab, det kan anvendes i forhold til arbejdet med de udfordringet, som den
offentlige sektor stir ovetfor.

Ved O.13 hvor IDA/Ddl og KL gennemforte “innovations-roadshow”, bespgte overenskomsterne 12
kommuner og samlet var der knap 400 deltagere fra de tekniske afdelinger. Dernast var der flere kom-
munet pa venteliste, og evalueringerne viste, at samtlige tillidsreprasentanter, som havde deltaget i
wotkshoppen, ville anbefale innovationsworkshoppen til andre.

Succeskriterier

Projektet vil give mulighed for malrettet t udbrede viden og erfaringer om innovation inden for akade-
mikeromradet, og vil dermed vzere med at lose nogle af de nye og store udfordringer, som de kommu-
nale arbejdspladser stir overfor.

At akademikerarbejdspladserne kommer godt i gang med at arbejde med innovation relateret til de
kommunale atbejdspladsers konkrete hverdag, udfordringer og potentialer.

At kvalificere og opni stetre viden om arbejdet med innovation pé offentlige arbejdspladser.

At erfaringerne kan skabe leting og afszt for artikler om bruger- og medarbejderdrevne innovations-
metodet. Siledes at denne etfaring bliver bredt ud til som inspiration til at atbejde med innovation.

Budget 0,85 mio. kr.

Projekt om fremtidens krav til psykologer i PPR

Psykologers opgavevaretagelse — muligheder og udfordringer set i lyset af
inklusionsopgaven




Opgaven med at skabe en oget inkluderende praksis 1 de kommunale dagtilbud og skoler 2ndrer opga-
velosningen og forventningerne til de kommunale i Pedagogiske-Psykologisk Radgivninger (PPR), het-
under de ansatte psykologer.

Flere kommuner har gode erfatinger med, at psykologer i PPR 1 hojere grad end hidtil tilrettelegger
opgavelgsningen, si den understotter inklusionsarbejdet 1 bade dagtilbud og skoler, bla. gennem oget
radgivning, supervision, padagogisk sparring og forebyggende arbejde 1 samarbejde med de ovrige fag-
professioner i PPR og pa skoler og i dagtilbud.

Bide kommuner og Dansk Psykologforening peger pa, at der et behov for en udvikling 1 méadetne,
hvorpa psykologernes opgavelosning tilrettelegges og organiseres, herunder den lobende udvikling af
kompetencer i regi af PPR, samt maderne hvorpa psykologerne understotter den faglige udvikling og
identifikation af botn og unge 1 risiko 1 dagtilbud og skoler.

Projektet vil dels indsamle eksempler fra de kommunale PPR, som har succes med at udvikle psykolo-
gernes opgavelpsning i henhold til inklusionsopgaven, og dels indsamle viden fra relevant forskning af
relevans for den pakrevede udvikling af psykologetnes opgaveportefolje. Projektets mal er at komme
med forslag til next practise for psykologer 1 PPR, herunder at styrke autorisationsordningens kobling
til inklusionsopgaven.

Projektet omfatter desk research og interview med relevante aktorer i kommuner, der har gode erfarin-
ger med ovenstiende samt andre vasentlige aktorer, der kan bidrage til projektet. KI. og Dansk Psyko-
logforening vil nedsztte en ekspertgruppe bestdende af eksperter og praktikere, som 1 en wotkshopme-
derzxkke skal afdekke og drofte mulige forslag til at styrke psykologers opgavelosning 1 PPR, herunder
drofte hvordan autorisationsordningen i hojrede grad kan kobles til inklusionsopgaven. Projektet afslut-
tes med en konfetence ellet lignende, hvor tesultaterne vil blive formidlet. Der sker desuden en skriftlig
opsamling, som formidles til relevante aktorer.

Budget, som bl.a. afhenger af undersogelsernes udstrakning, ca. 1,5 mio. kr.

Projekt om talent- og karriereudvikling for seniorer

Projektets formal
Udvikling, fornyelse, stzrke kompetencer og personlig motivation er forudsztningen for en succesfuld
akademikeransazttelse og fastholdelse af en senior 1 den kommunale sektor. Projektets formal et at give
senioret:

¢ Fortsat lyst til udvikling 1 arbejdslivet

e Tydeliggore seniorernes kompetencer

o Afklaring af senioternes fremtidige karriereonsker og —potentialer

o Styrke den genetelle opfattelse af seniorer som en attraktiv og fleksibel arbejdskraft

Konkrete tiltag

I projektet spges udarbejdet et elektronisk varktoj, der som et udvidet CV, kan bidrage til at klargore
og skildre den enkelte seniors faglige og personlige kompetencer. Varktojet soges udarbejdet i samar-
bejde med kartierekonsulenter eller andre reprasentanter fra organisationer med indsigt i denne grup-
pes setlige karriereudfordringer.

Vetktojet skal testes og resultaterne formidles i artikler i relevante fagblade.

Budget, ca. 0,4 mio. kr.




Projekt om mobilitets- og beskaeftigelsesfremme
Del 1 Trinbraet til jobskabelse: Fra Norrebro til Norre Nebel

Der er ansat betydelig flere akademikere i kommuner nar universiteterne end i landkommuner malt 1
forhold til kommunestorrelse. Samtidig er der en stor arbejdslashed for specielt nyuddannede akademi-
kere.

Vima antage, at en del nyuddannede akademikere er tilbageholdne med at soge stillinger Jangt fra uni-
versitetsbyetne, og at landkommuner i mindre omfang ser perspektiver i at ansatte akademikere i ledige
stillinger. Erfaringen er, at de nyuddannede akademikere, der far job i en Jandkommune, er forholdsvis
hurtige til at sege tilbage mod storbyerne.

Projektet skal medvitke til at sikre, at nyuddannede akademikere fir et ordentligt kendskab til, hvilken
mangfoldighed af job- og karrieremuligheder, der er i en landkommune.

Projektet skal belyse mulighederne for flere langsigtede akademikerstillinger i landkommunert.

Projektet skal gennemfore intetviews og dialogmeder med nyuddannede akademikere, jobcentre og
kommunale chefer og ledere pa akademikerarbejdspladser”.

e Drojektet skal afdekke: Hvilke jobmuligheder er det for nyuddannede akademikere i en land-
kommune? Hvordan er landkommunernes erfaringer med nyuddannede akademikere? Hvad
skal der til, for at kommunerne opslir flere akademikerstillinger? Hvad skal der til for, at flere
nyuddannede akademikere soger ansazttelse 1 landkommuner? Hvad skal det til for at nyuddan-
nede akademikete fastholdes i stillingerne?

Projektets resultater skal vere en gjenabner for nyuddannede akademikere, si de fir mod pi at sege
stillinget langt fra universitetsbyerne og give kommunerne et bedre indblik 1, hvad nyuddannede aka-
demikere kan, og hvad der skal til for at fastholde dem.

Projektet resultater kan formidles i en pjece, artikler og via gi-hjem-meder hvor nyuddannede akade-
mikete meder kommunale chefer.

Del 2 Mikromobilitet — inspiration til korte udvekslinger, der fremmer mobilitet
og beskaftigelsesfremme for akademikere i kommunerne

Formilet med projektet er at afdakke, hvilke erfaringer der er med at skabe korte mobilitetsforlgb for
akademikere ansat i kommunerne med henblik pa at udbrede anvendelsen af mikromobilitet.

Det er projektets tese, at mobilitet for akademikere mellem kommunale og private arbejdspladser kan
vere med til at sikte et storre kendskab — hos sma og mellemstore virksomheder - til, hvad en akademi-
ker kan bidrage med pa en privat arbejdsplads. Det er ligeledes en tese, at mobilitet er kompetencegi-
vende for den enkelte akademiker, og at det understotter et vardifuldt netvark mellem kommunen og
vitksomhedetne. Projektet kan ligeledes afdakke mobilitet internt i kommunerne for derved at opni
viden fra denne form for mobilitet.

Projektet bygger oven pé erfaringer fra et OK 13 projekt om mobilitet for akademikere. Projektets le-
ting var, at hvis mobilitet skal udbredes i storre skala, si handler det om at organisere udvekslingen pé
en méde, der et let og smidig for alle parter. Udvekslingen skal derfor have en lengde, der et si kott, at
den ikke forudsatter zendringer i medarbejderens lon- og ansxttelsesforhold. OK 13-projektet indike-
rede, at specielt mikromobilitet — korte perioder pa 1-4 uger i en privat virksomhed — var overskueligt
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for bade kommunen og den private virksomhed. Det var ligeledes projektets etfaring, at landkommu-
ner var mere interesserede i mobilitet for akademikere end kommuner i eller tt pd univetsiteterne, idet
afstanden fra universitetsmiljoer generelt giver en tendens til, at det kan vere vanskeligt, at tiltrekke og
fastholde akademikere til omridet. Nervarende projekt vil derfor fokusere pd mikromobilitet og aka-
demikere i landkommuner — og sekundtt 1 bykommunerne.

Projektet vil bestd af en omfattende erfaringsindsamling og en efterfolgende formidling. Etfatingerne
fra de involverede kommuner med fokus pa: Hvordan et ordningetrne skruet sammen? Hvordan mat-
ches medarbejder og vitksomhed? Hvad er erfaringerne? Hvad et baggrunden? Hvad et udbyttet for-

kommune og virksomhed? Kan mobilitetsfremme kobles med praktik i et for-ledetforlob? mv.

Erfaringerne sammenfattes i en praksisner guide.
Projektfaser:

Parterne skriver et udkast til en guide om mikromobilitet p4 baggrund af OK13-projektet, som intet-
viewpersonerne skal forholde sig til ud over deres egne etfaringer

Desk research om erfaringer med korte mobilitetsfotlob mellem kommunale og private arbejdspladser

Udvikling af interviewguide (kan eventuelt afvikles som fokusgruppe med ledet, medatbejdet, vitksom-
hed)

Udvzlgelse og gennemforelse af interview/workshops i 4-6 geogtafisk fordelte kommuner beliggende
udenfor universitetsbyerne

Analyse af interviewmatetiale

Skrive praksisguide og artikel med projektets erfaringer samt formidling af projektets erfaringet pa to
netvarksmoder i Jylland og Sjzlland.

Budget for det samlede projekt, ca. 1,5 mio. kr.
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Puljeopggrelse og —anvendelse

Pulje varige midler Mio. kr.
0,4 % af lensum 37,873
Midler fra gruppeliv 0,050
Restmidler fra O.13 IDA-forlig 0,131

I alt 38,054
Pulje engangsmidler Mio. kr.
ATP-forstedrs midler (ekskl. bibliotekargtuppen) 0,420
Ovetforte midler fra bibliotekarforhandlingerne 0,157
Udskudt udmentning af restmidler fra O.13 IDA forlig (1.4.2015-1.4.2018) | 0,393
Udskudt udmentning af midler fra gruppeliv (1.1.2016 — 1.4.2018) 0,100
Udskudt udmentning af 0,797 mio. kr. puljemidler (1.4.2016 — 1.1.2018) 1,395
Kapitaliseret IDA O.13-projekt "IKLLAR til katriere i kommunerne” 0,350

I alt 2,815
Puljeanvendelse varige midler Mio. kr.
Pensionsforhejelse pr. 1.4.2016 37,454
Pensionsforhgjelse pr. 1.1.2018 0,797

I alt 38,251
Puljeanvendelse engangsmidler Mio. kr.
Finansiering af projekter pA AC-fellesbord 2,280
Finansiering af tandlegeprojekt 0,135
Finansieting af legeprojekt 0,400

T alt 2,815

Bilag 4
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