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I lønstatistikken 2016 finder du aktuelle lønstatistikker 
og gode tips til, hvordan du tackler din næste lønfor-
handling.

Får du en rimelig løn? Hvordan er forholdet mellem din 
løn og dine ansættelsesvilkår? 

>  Tjek lønniveauer ud fra fx uddannelsesbaggrund,  
branche og anciennitet. Se tabellerne på side 14-64.

>  Få gode råd til, hvad du skal have med i overvejelserne, 
når du vurderer din løn og dine ansættelsesvilkår. Se 
afsnittet ’Tjek din markedsværdi’ på side 72-73.

>  Få flere oplysninger, og benyt Djøfs lønværktøj på 
djoef.dk/loen 

Årets lønstatistik for privatansatte djøfere er glædelig og 
opmuntrende læsning. Med lønstigninger, der nær-
mer sig niveauet før krisen, vidner statistikken om, at 
arbejdsgiverne vurderer, at djøferne er deres løn værd. 
De bidrager til at skabe vækst og udvikling i virksomhe-
derne. Når det går godt for virksomhederne, går det også 
godt for medarbejderne. 

Lønningerne er med andre ord steget for de fleste djøfere 
det seneste år; dette gælder både erfarne og nyuddan-
nede djøfere og for såvel for direktører og chefer som 
for djøfere uden chefansvar (i publikationen her kaldet 
medarbejdere). Der er også variation, når man ser på 
de forskellige brancher, uddannelser og årgange. Disse 
nuancer kan du læse mere om og fordybe dig i på de 
følgende sider.

Flotte lønstigninger til  
privatansatte djøfere

Kontakt

Kontakt Djøf, hvis du har brug for rådgivning, fx i 
forbindelse med lønforhandling ved jobskifte eller 
nye opgaver. 

Tlf. 3395 9700
Mail: djoef@djoef.dk
Chat: djoef.dk
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Lønstatistikkens begreber og fakta

Medianen

Hvis alle lønningerne stilles op på række efter størrelse, 
er medianen den løn, der ligger i midten. Den er altså 
ikke identisk med gennemsnittet. Hvis der er få besvarel-
ser i en bestemt gruppe, vokser den statistiske usikker-
hed, og specielt gennemsnitslønnen påvirkes. Så er medi-
anen ofte mere repræsentativ end gennemsnitslønnen.

Der kan også være nogle få i en gruppe, der tjener mar-
kant mere end resten af gruppen. De få trækker gennem-
snittet op, og derfor er medianen i reglen et mere reelt 
mål for lønniveauet, særligt når der er få besvarelser. 

Nedre kvartil

Nedre kvartil viser, hvad den fjerdedel, der har de lave-
ste lønninger, højst tjener om måneden.

Nettoløn

Din nettoløn er den løn, du får udbetalt før skat, efter at 
pensionsbidraget (eget og arbejdsgivers) er trukket fra. 

Bruttoløn

Din bruttoløn er den løn, du får udbetalt før skat, plus 
eget og arbejdsgivers pensionsbidrag plus 1/12 af det 
beløb, du på et år får som bonus mv.

Elementer, der ikke regnes med i bruttolønnen:
>  Overarbejdsbetaling
>   Særlig feriegodtgørelse
>  Arbejdsgivers bidrag til ATP
>   Biindtægter
>  Værdien af fri bil, telefon og andre goder.

Hvad betyder begreberne i   
lønstatistikkens tabeller helt præcist? 
Her er en guide.
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Overarbejdsbetaling

Overarbejdsbetaling er ikke inkluderet i bruttolønnen.

Ekstraindtægter

Ekstraindtægter (fra bijob mv.) er ikke indregnet i 
månedslønnen.

Særlig feriegodtgørelse

Værdien af den særlige feriegodtgørelse indgår ikke i 
statistikken.

Øvre kvartil

Øvre kvartil viser, hvad den fjerdedel, der har de højeste 
lønninger, mindst tjener om måneden. Halvdelen af 
lønningerne i en gruppe ligger således altid i intervallet 
mellem nedre og øvre kvartil. 

90-procent-fraktilen

90-procent-fraktilen viser, hvad den bedst lønnede 
tiende del mindst får i løn om måneden.

Bonus og resultatløn mv.

Bonus, resultatløn, gratiale, tantieme mv., der ikke ud-
betales løbende, men som et årligt beløb. Er inkluderet 
i bruttolønnen med 1/12 af det beløb, der udbetales på 
årsplan.

Lønstatistikkens grundlag

Privatløn 2016 er baseret på lønoplysninger fra 47 
procent af Djøfs privatansatte medlemmer. Dvs. at 9.932 
medlemmer udfyldte det skema med forskellige spørgs-
mål om løn, som vi sendte til 21.235 medlemmer i 
september 2016

Få flere detaljer

Har du brug for mere detaljerede oplysninger end dem, 
du kan finde i tabellerne? Så kontakt Djøf.

Du kan fx bede om at få:
>  opdelt direktører i to grupper, adm. direktører  

og direktører
>  sammenlagt stillingsgrupper
>  lønniveauet for en bestemt uddannelse
>  opdelt en branche i flere kategorier
>  oplysningerne fra én branche koblet med én  

uddannelsesgruppe.
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Lønudvikling det seneste år

Så meget er lønnen steget på et år

De privatansatte djøferes løn er samlet set steget med 
4,2 procent fra september 2015 til september 2016, inkl. 
stigninger pga. anciennitet. Der er forskel på lønudvik-
lingen for de forskellige typer af stillinger. 

Lønnen er steget:
>  4,8 procent for medarbejdere
>   3,7 procent for chefer
>   3,2 procent for direktører.
 
Sidste år var den samlede gennemsnitlige lønstigning på 
3,1 procent, dvs. noget lavere end i år.

Lønudviklingen var sidste år:
>  4,0 procent for medarbejdere
>  3,3 procent for chefer
>  0,1 procent for direktører.

Reallønsudviklingen finder man ved at trække udviklin-
gen i forbrugerpriserne (inflationen) fra lønudviklingen. 
Inflationen har fra september 2015 til september 2016 
været på 0,0 procent 

De privatansattes lønstigninger var i 2016 
noget højere end året før. Der er imidlertid 
en del forskel på lønudviklingen mellem 
de forskellige stillingsgrupper. 

Figur 1

Stigning i gennemsnitsløn
Fra september 2015 til september 2016  
Opdelt efter kandidatår
Medarbejdere (kandidater)
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Kandidatår Bruttoløn (gennemsnit) Stigning Kandidatår Stigning
September 2015 September 2016

2015 35.025 38.356 9,5%
2014 36.938 40.213 8,9% 2013-15 9,8%
2013 39.077 43.302 10,8%
2012 42.765 44.829 4,8%
2011 45.476 47.493 4,4% 2010-12 4,3%
2010 47.749 49.414 3,5%
2009 48.178 50.914 5,7%
2008 51.134 54.751 7,1% 2007-09 6,0%
2007 52.835 55.560 5,2%
2006 56.700 56.438 -0,5%
2005 55.425 59.026 6,5% 2004-06 2,1%
2004 59.355 59.245 -0,2%
2003 54.907 58.043 5,7%
2002 58.373 60.781 4,1% 2001-03 3,1%
2001 58.092 57.319 -1,3%
2000 63.858 64.475 1,0%
1999 63.774 63.340 -0,7% 1998-2000 1,6%
1998 61.747 64.636 4,7%
1997 57.633 60.863 5,6%
1996 61.998 63.673 2,7% 1995-97 3,4%
1995 62.742 64.008 2,0%
1994 63.724 65.503 2,8%
1993 59.715 63.966 7,1% 1992-94 6,2%
1992 60.838 67.134 10,3%
1991 61.482 64.969 5,7%
1990 63.384 69.258 9,3% 1986-91 3,2%
1989 62.933 62.072 -1,4%
1986-88 66.212 67.003 1,2%
1983-85 63.489 64.726 1,9%
1980-82 64.398 60.275 -6,4% Før 1986 -0,3%
Før 1980 65.892 67.151 1,9%

Tabel 1

Stigning i gennemsnitsløn

Fra september 2015 til september 2016  
Opdelt efter kandidatår
Medarbejdere (kandidater)

I tabel 1 sammenligner vi månedslønnen i september 2015 og 2016. 
Oplysningerne er opdelt efter kandidatårgang. Sammenligningen er 
baseret på den gennemsnitlige bruttoløn.

Tabellen omfatter kun medarbejdere, da det særligt er i denne gruppe, 
ancienniteten har betydning for lønstigningen.

Lønstigningen pr. kandidatårgang skyldes anciennitetsbestemte løn-
stigninger, almindelige lønreguleringer og stillingsskift, mens avance-
menter ikke indgår som et element i lønstigningen. Det vil sige, at de 
lønstigninger, der følger af, at medlemmerne er blevet udnævnt til 
chefer eller direktører, ikke afspejles i tabellen. Ændringerne – særligt 
i grupper med få besvarelser – kan samtidig skyldes en ekstraordinær 
tilgang eller afgang af medlemmer, således at lønniveauet for gruppen 
under ét stiger eller falder. 
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Tabel 2

Stigning i gennemsnitsløn 

Fra september 2014 til september 2016  
Opdelt efter stillingsbetegnelser
Kandidater

I tabel 2 sammenligner vi månedslønnen i september 2015 og 2016. 
Tabellen omfatter også 2014-tal. Oplysningerne er opdelt efter stillings-
betegnelse. Sammenligningen er baseret på den gennemsnitlige 
bruttoløn.

Bemærk: Ændringerne – særligt i grupper med få besvarelser – kan 
skyldes en ekstraordinær tilgang eller afgang af medlemmer, således 
at lønniveauet for gruppen under ét stiger eller falder. Det er fx en af 
forklaringerne på, hvorfor man for direktørerne kan se relativt store 
udsving i lønudviklingen.

Omfatter kun stillinger med mindst 30 respondenter to år i træk.

Stilling Bruttoløn (gennemsnit) Stigning
Direktører September 2014 September 2015 September 2016 2014-2015 2015-2016
Direktør/CEO 126.296 124.099 129.162 -1,7% 4,1%
Underdirektør 110.842 111.868 113.315 0,9% 1,3%
Vicedirektør 129.500 120.265 123.823 -7,1% 3,0%
Økonomidirektør/CFO 117.148 130.211 123.348 11,2% -5,3%

Stilling Bruttoløn (gennemsnit) Stigning
Chefer September 2014 September 2015 September 2016 2014-2015 2015-2016
Administrationschef 64.276 62.712 69.220 -2,4% 10,4%
Afdelingschef 78.875 81.454 81.914 3,3% 0,6%
Afdelingsleder/sektionschef 65.772 65.610 69.429 -0,2% 5,8%
Business Development Manager 62.505 62.616 65.110 0,2% 4,0%
Chefkonsulent 60.300 60.623 61.929 0,5% 2,2%
Human Ressource Manager 67.459 63.979 67.351 -5,2% 5,3%
Kommunikationschef 67.755 68.830 70.765 1,6% 2,8%
Manager 62.182 62.075 63.181 -0,2% 1,8%
Marketingchef 59.039 63.175 65.487 7,0% 3,7%
Personalechef/HR-chef 75.243 75.071 - -0,2% -
Produktchef 55.425 57.878 56.849 4,4% -1,8%
Projektchef 71.768 67.284 70.706 -6,2% 5,1%
Salgschef 67.467 73.475 72.249 8,9% -1,7%
Sekretariatschef 63.982 69.681 67.743 8,9% -2,8%
Senior Manager 74.620 77.602 75.708 4,0% -2,4%
Teamchef/teamleder 58.144 59.648 60.627 2,6% 1,6%
Udviklingschef 69.588 71.536 71.500 2,8% -0,1%
Økonomichef 76.201 75.917 79.490 -0,4% 4,7%
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Tabel 2 (fortsat)

Stigning i gennemsnitsløn

Fra september 2014 til september 2016  
Opdelt efter stillingsbetegnelser
Kandidater

Stilling Bruttoløn (gennemsnit) Stigning
Medarbejdere September 2014 September 2015 September 2016 2014-2015 2015-2016
Account Manager 55.375 57.343 54.407 3,6% -5,1%
Advokat (ansat) 69.423 68.557 77.185 -1,2% 12,6%
Aktuar 74.347 76.175 72.736 2,5% -4,5%
Analytiker 52.414 52.270 56.286 -0,3% 7,7%
Assistent - 35.557 36.809 - 3,5%
Business Analyst 49.250 48.095 47.622 -2,3% -1,0%
Business Controller 49.813 49.496 51.676 -0,6% 4,4%
Compliance Officer 61.308 61.030 59.346 -0,5% -2,8%
Controller 47.648 49.672 49.123 4,2% -1,1%
Direktionssekretær/assistent 43.838 47.717 47.536 8,8% -0,4%
Forretningsudvikler 52.926 51.176 54.327 -3,3% 6,2%
Fuldmægtig/økonom/jurist 47.874 46.823 45.988 -2,2% -1,8%
Indkøber - 45.556 45.675 - 0,3%
IT-konsulent 53.995 52.882 53.085 -2,1% 0,4%
Key Account Manager 56.911 59.873 60.036 5,2% 0,3%
Kommunikationsmedarbejder 41.400 41.748 42.952 0,8% 2,9%
Konsulent (HR/personale) 45.347 45.295 47.137 -0,1% 4,1%
Konsulent (juridisk) 52.527 51.660 52.308 -1,7% 1,3%
Konsulent (økonomisk) 50.387 49.545 49.844 -1,7% 0,6%
Konsulent (øvrige) 46.811 46.757 48.487 -0,1% 3,7%
Koordinator 37.213 37.388 38.118 0,5% 2,0%
Managementkonsulent 58.726 61.057 58.461 4,0% -4,3%
Marketingkonsulent 45.392 43.719 42.736 -3,7% -2,2%
Marketingkoordinator 36.213 36.578 36.010 1,0% -1,6%
Politisk konsulent 45.336 49.505 47.084 9,2% -4,9%
Projektkoordinator 38.247 39.772 39.061 4,0% -1,8%
Projektleder 49.648 49.131 49.503 -1,0% 0,8%
Revisor 49.087 47.696 46.301 -2,8% -2,9%
Senioranalytiker 68.042 69.565 62.403 2,2% -10,3%
Seniorkonsulent 57.512 55.600 56.550 -3,3% 1,7%
Specialkonsulent 53.642 53.008 53.621 -1,2% 1,2%
Trainee 34.784 34.851 36.905 0,2% 5,9%
Udviklingskonsulent 44.149 44.410 45.096 0,6% 1,5%
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Tabel 3

Udvikling i gennemsnitlig bruttoløn

Fra september 2014 til september 2016  
Opdelt efter virksomhedsstørrelse
Direktører (kandidater)  

Antal ansatte Bruttoløn (gennemsnit) Stigning
September 2014 September 2015 September 2016 2014-2015 2015-2016

Under 10 92.251 95.443 93.569 3,5% -2,0%
10-24 104.026 105.068 104.872 1,0% -0,2%
25-49 114.398 111.816 122.933 -2,3% 9,9%
50 - 99 133.012 134.194 119.754 0,9% -10,8%
100 - 199 141.158 130.216 131.264 -7,8% 0,8%
200 - 499 148.153 129.787 159.450 -12,4% 22,9%
500 og derover 152.621 157.400 188.464 3,1% 19,7%
Alle 126.296 124.099 129.337 -1,7% 4,2%
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Tænk længeredjoef.dk/nytjob

To ud af tre djøfere går med tanken om at skifte job. 
Mange gør alvor af det. De fleste rådfører sig med 
deres netværk, en mentor eller Djøfs specialister. 

Nyt job?

Som medlem har du en enorm erfaring til din rådig-
hed. Både hvis du overvejer at skifte job, og hvis du 
allerede er midt i processen. 

Vi er klar – også når det skal gå stærkt.

Brug Djøf hele vejen rundt

Karrieresamtaler

Lønforhandling

Ledige job

Mød virksomheder

Individuel rådgivning

CV-sparring

Lønberegner

Kontraktgennemgang

MentorkaffemødeKarriereworkshop

Status quo i Fintech findes ikke, 
og det er faktisk det eneste, man 
også med nogenlunde sikkerhed 
kan sige, når det gælder mit job.
Anette Skovgaard, Account Director, SDC.
Medlem af Djøf siden 2005.
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Lønudvikling det kommende år

Vær opmærksom på, at lønnen allerede 
kan være steget yderligere, siden tallene 
i denne lønstatistik blev indhentet i sep-
tember 2016. Det skal du tage højde for, 
når du forhandler løn.

Din løn skal holde trit

Tænk også på, at den løn, du forhandler hjem, måske 
gælder et helt år eller mere. Du bør derfor satse på en 
løn, der i starten af perioden ligger over det ’passende 
niveau’, men som i slutningen af perioden vil ligge 
under ’et passende niveau’. I praksis skal du finde frem 
til den løn, som vil være passende midt i perioden.

Hvis du eksempelvis forhandler løn årligt i januar 
måned, bør du omregne dit lønkrav til lønniveauet for 
juli. Det kan du nemt gøre ved hjælp af tabel 4, der 
viser, hvor meget lønnen for de enkelte kandidatårgange 
vil stige i løbet af det næste år, hvis stigningstakten 
fortsætter. 

Figur 2

Gennemsnitlig bruttoløn

September 2016 
Opdelt efter kandidatår og uddannelsesniveau

2016 2013 2010 2007 2004 2001 1998 1995 1992 1989 1986 1983 1980 Kandidatår

Kroner

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

¢ Kandidater          ¢ HA og bachelorer



Djøfs lønstatistik 2016 – Privatansatte // 13

Kandidatår Forventet stigning 
på årsplan

Bruttoløn. Gennemsnit. Fremregnet
September 2016 Januar 2017 April 2017 Juli 2017 Oktober 2017

2016 5,8% 36.754 37.200 38.000 38.700 39.000
2015 7,0% 38.686 39.200 40.200 41.100 41.500
2014 7,6% 40.498 41.100 42.200 43.300 43.700
2013 7,3% 44.010 44.600 45.800 46.900 47.300
2012 7,6% 46.968 47.700 49.000 50.200 50.700
2011 6,9% 49.803 50.500 51.700 52.900 53.300
2010 7,2% 52.716 53.500 54.800 56.100 56.600
2009 7,0% 55.628 56.400 57.800 59.100 59.600
2008 5,9% 58.032 58.700 59.900 61.100 61.500
2007 4,7% 59.017 59.600 60.600 61.500 61.800
2006 4,0% 61.956 62.400 63.300 64.200 64.500
2005 4,2% 67.117 67.700 68.700 69.600 70.000
2004 4,4% 65.712 66.300 67.300 68.300 68.700
2003 3,9% 68.800 69.300 70.300 71.200 71.600
2002 3,4% 70.073 70.500 71.400 72.200 72.500
2001 2,5% 69.136 69.500 70.100 70.700 70.900
2000 1,9% 75.063 75.300 75.900 76.300 76.500
1999 1,9% 73.911 74.200 74.700 75.200 75.400
1998 3,2% 77.192 77.700 78.600 79.400 79.700
1997 3,2% 83.129 83.700 84.600 85.500 85.900
1996 3,4% 77.865 78.400 79.300 80.200 80.600
1995 1,3% 80.645 80.800 81.200 81.600 81.700
1994 2,0% 77.946 78.200 78.800 79.300 79.500
1993 1,7% 81.592 81.900 82.400 82.800 83.000
1992 2,8% 81.488 81.900 82.700 83.500 83.800
1991 4,4% 79.450 80.100 81.400 82.600 83.100
1990 3,3% 88.336 88.900 89.900 90.900 91.300
1989 2,1% 81.391 81.700 82.400 82.900 83.200
1988 0,5% 79.518 79.600 79.700 79.800 79.900
1987 1,8% 87.487 87.800 88.400 88.900 89.100
1986 1,4% 104.363 104.600 105.200 105.600 105.800
1985 0,6% 99.799 99.900 100.200 100.400 100.400
1984 -1,3% 92.269 92.000 91.600 91.200 91.000
1981-83 0,0% 88.235 88.200 88.300 88.300 88.300
1978-80 0,2% 81.558 81.600 81.600 81.700 81.700
1975-77 4,2% 98.982 99.800 101.300 102.700 103.200
Før 1975 5,6% 84.218 85.100 86.800 88.400 89.000

Tabel 4

Fremskrivning af den  
gennemsnitlige bruttoløn 

Fra september 2016 til oktober 2017
Opdelt efter kandidatår

Den gennemsnitlige bruttoløn pr. måned er fremregnet til oktober 2017 
på grundlag af de gennemsnitlige årlige stigningsprocenter i perio-
den september 2014 til september 2016. Stigningsprocenten for det 
enkelte kandidatår er udjævnet med stigningsprocenten for nærmeste 
ældre og nærmeste yngre årgang. Lønnen for de enkelte måneder 
er beregnet ud fra oplysninger om, hvornår medlemmerne typisk får 
reguleret deres løn. 
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Uddannelseslængde

Løn i forhold til uddannelseslængde 

Tjek lønniveauet i september 2016 for kandidater, med-
lemmer med en mellemlang videregående uddannelse 
(HA, BA, HD mv.) samt medlemmer med en kortere 
erhvervsakademiuddannelse. 

Tag fx udgangspunkt i:
>  kandidatår for kandidater – tabel 5
>  dimittendår for HA og bachelorer – tabel 7
>  alder for HD og kort erhvervsakademiuddannelse  

– tabel 9 og 11
>  stilling – tabel 6, 8, 10 og 12.

Du kan også tjekke, hvad lønnen for djøfere i en bestemt 
stilling er sammensat af, fx for chefkonsulenter og pro-
jektledere. Hvor meget af deres løn stammer fra bonus og 
resultatløn? Og hvor meget er pensionsbidrag?

Endelig kan du se, hvor meget djøferne får i overarbejds-
betaling og biindtægter (tabel 13 og 14).

Tabellerne i dette afsnit viser lønniveauet 
for privatansatte djøfere i forhold til 
uddannelseslængde og forskellige typer af 
stillinger.

Få flere oplysninger

Djøf hjælper gerne med mere specifikke oplysninger end 
dem, tabellerne giver. Se hvordan under ’Flere detaljer’ 
på side 5.
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Tabel 5

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt efter kandidatår
Alle kandidater

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 322 33.079 36.754 33.406 36.500 40.209 43.000
2015 595 34.013 38.686 33.750 37.800 41.857 47.531
2014 558 35.665 40.498 35.018 39.542 44.643 50.288
2013 497 38.263 44.010 37.800 42.367 48.333 54.875
2012 436 40.350 46.968 39.378 44.555 51.382 60.190
2011 405 42.517 49.803 41.055 47.500 55.000 63.997
2010 362 45.036 52.716 43.025 50.092 59.000 69.828
2009 335 47.263 55.628 44.000 51.667 61.000 75.337
2008 293 48.652 58.032 46.562 54.540 64.550 79.868
2007 327 49.751 59.017 48.482 54.838 64.625 78.200
2006 290 52.111 61.956 49.979 58.500 68.125 84.150
2005 277 55.346 67.117 51.750 60.800 73.817 93.466
2004 235 55.461 65.712 51.938 61.341 72.875 90.093
2003 228 56.472 68.800 53.737 61.659 73.160 95.572
2002 193 57.792 70.073 54.780 64.960 77.567 92.692
2001 208 57.488 69.136 53.233 64.168 78.698 97.612
2000 192 60.775 75.063 56.858 67.286 82.375 107.677
1999 204 60.827 73.911 57.115 66.527 82.378 105.008
1998 187 62.312 77.192 56.293 71.200 89.333 110.155
1997 178 67.121 83.129 59.086 73.649 95.020 126.217
1996 222 64.002 77.865 58.435 69.634 90.317 116.467
1995 174 66.059 80.645 58.293 68.917 88.700 116.084
1994 178 64.028 77.946 56.971 67.225 87.661 116.384
1993 137 67.894 81.592 58.772 69.000 89.517 127.800
1992 128 65.526 81.488 58.320 70.015 87.142 126.497
1991 114 66.059 79.450 61.271 70.583 92.309 118.272
1990 123 72.311 88.336 61.305 76.508 93.840 130.287
1989 94 67.999 81.391 60.573 68.392 85.995 119.367
1986-88 219 73.378 89.994 61.939 76.500 94.056 135.500
1983-85 170 70.534 89.862 62.003 72.504 92.810 160.712
1980-82 119 77.528 92.503 59.737 70.959 93.353 153.000
Før 1980 73 73.678 87.770 63.251 74.592 93.295 148.876
Alle 8.073 51.367 61.326 42.367 54.167 69.421 90.743
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Tabel 6

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt efter stilling 
Alle kandidater
 

Antal:
Direktører: 596
Chefer: 2.296

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 309 104.148 129.162 84.233 106.000 143.625 211.350
Salgsdirektør 22 83.416 113.418 82.800 98.350 119.888 200.357
Underdirektør 42 89.576 113.315 90.443 108.382 126.042 156.186
Vicedirektør 42 94.037 123.823 84.154 123.417 156.125 171.667
Økonomidirektør/CFO 69 95.620 123.348 88.609 116.167 146.457 189.167
Øvrige (direktør) 112 91.741 126.009 91.540 112.209 140.313 185.183

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 35 59.102 69.220 59.500 67.797 77.140 96.210
Afdelingschef 205 67.893 81.914 68.700 79.500 88.834 100.368
Afdelingsleder/sektionschef 145 57.276 69.429 57.104 67.000 79.150 93.798
Analysechef 34 59.846 70.220 55.107 64.650 81.117 102.778
Business Development Manager 76 53.358 65.110 51.879 61.034 76.136 89.723
Category Manager 49 48.640 56.887 47.085 56.050 63.900 75.555
Chefkonsulent 426 52.355 61.929 54.000 60.728 66.691 78.371
Finanschef 14 60.182 71.621 62.615 75.180 83.771 97.837
Forretningsfører 9 57.333 70.894 48.214 70.000 91.186 -
Human Ressource Manager 55 55.991 67.351 54.000 67.083 78.364 92.343
Indkøbschef 19 61.153 72.667 53.750 66.000 86.070 108.333
IT-chef 21 69.522 84.809 74.405 83.133 98.643 107.619
Kommunikationschef 45 59.341 70.765 53.253 69.700 83.314 98.497
Kontorchef 32 60.972 73.009 64.425 74.707 83.648 97.708
Logistikchef 11 52.619 62.270 48.578 67.250 69.600 87.864
Manager 148 52.480 63.181 52.197 60.000 70.895 86.900
Markedschef 21 57.216 68.286 56.064 68.000 82.199 91.567
Marketingchef 66 54.746 65.487 49.365 60.039 73.844 96.350
Personalechef/HR-chef 28 70.328 90.313 71.771 81.424 94.406 155.600
Produktchef 74 47.810 56.849 44.983 55.059 67.658 77.809
Projektchef 74 58.998 70.706 56.575 65.327 80.975 101.757
Regnskabschef 39 52.651 61.693 51.972 56.147 63.900 90.853
Salgschef 55 58.223 72.249 57.500 68.600 78.617 100.665
Sekretariatschef 89 57.382 67.743 58.913 67.686 73.325 95.583
Senior Manager 74 61.157 75.708 67.153 75.526 84.058 97.807
Teamchef/teamleder 118 51.325 60.627 50.375 59.000 66.042 79.371
Udviklingschef 31 62.026 71.500 60.500 70.000 80.217 92.367
Økonomichef 82 64.653 79.490 61.461 76.515 90.076 102.438
Øvrige (chefstilling) 221 65.431 80.195 61.371 73.983 92.134 116.574
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Tabel 6 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016 
Opdelt efter stilling
Alle kandidater

Antal:
Medarbejdere: 5.199

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 86 44.670 54.407 39.288 45.244 56.640 101.700
Advokat (ansat) 103 64.734 77.185 64.325 71.400 84.000 104.868
Aktuar 39 59.829 72.736 60.782 68.060 81.225 88.499
Analytiker 309 45.570 56.286 41.734 49.500 61.000 79.745
Assistent 43 32.773 36.809 29.560 36.872 40.750 47.680
Bogholder 7 34.697 39.549 34.000 37.250 44.167 -
Business Analyst 153 40.855 47.622 39.859 45.000 54.075 62.599
Business Controller 170 44.409 51.676 42.225 50.600 58.973 68.487
Compliance Officer 48 50.799 59.346 48.065 59.025 70.443 79.635
Controller 192 42.735 49.123 40.046 48.555 56.100 65.027
CSR-konsulent 13 46.761 55.306 45.120 52.008 67.175 75.457
Direktionssekretær/assistent 62 41.276 47.536 38.060 42.650 55.746 67.347
Forretningsudvikler 87 46.214 54.327 42.631 51.620 63.641 71.883
Fuldmægtig/økonom/jurist 437 39.887 45.988 37.021 43.523 52.038 62.250
Indkøber 39 39.971 45.675 38.000 43.411 51.562 63.930
Informationsmedarbejder 3 41.390 47.971 - 50.553 - -
IT-konsulent 179 45.522 53.085 40.964 50.514 60.917 73.000
Journalist 9 38.412 43.581 39.000 44.113 49.660 -
Key Account Manager 55 48.657 60.036 46.400 59.100 71.777 82.147
Kommunikationsmedarbejder 117 38.077 42.952 35.395 40.417 49.911 58.984
Konsulent (HR/personale) 189 40.855 47.137 36.960 43.792 54.972 65.069
Konsulent (juridisk) 272 45.130 52.308 42.353 50.454 59.855 67.170
Konsulent (økonomisk) 153 42.849 49.844 40.100 46.365 55.178 70.859
Konsulent (øvrige) 611 41.899 48.487 39.000 45.798 55.699 65.320
Koordinator 95 33.240 38.118 32.000 36.800 41.954 49.180
Managementkonsulent 160 49.127 58.461 44.530 55.000 67.275 85.075
Markedsanalytiker 23 39.501 46.277 36.225 39.640 50.687 74.340
Markedskoordinator 7 32.976 35.322 33.666 35.000 39.000 -
Marketingkonsulent 62 37.499 42.736 35.113 40.575 50.964 57.177
Marketingkoordinator 66 32.463 36.010 29.900 35.675 40.775 46.670
Politisk konsulent 68 40.860 47.084 36.723 44.910 54.895 64.479
Projektkoordinator 85 34.732 39.061 33.959 38.000 41.651 52.415
Projektleder 425 43.105 49.503 39.484 46.880 56.242 68.527
Regnskabsassistent 5 29.500 32.558 - 31.350 - -
Revisor 82 41.035 46.301 35.525 44.723 56.200 64.780
Salgsassistent 6 31.706 35.982 25.579 35.342 45.000 -
Salgskonsulent 25 41.096 49.321 40.136 43.500 56.963 78.963
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Tabel 6 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016 
Opdelt efter stilling
Alle kandidater

Antal:
Medarbejdere: 5.199

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere (fortsat) Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Salgskoordinator 19 34.634 40.249 34.167 39.326 40.932 56.867
Senioranalytiker 97 51.415 62.403 51.725 59.400 69.091 80.667
Seniorkonsulent 167 48.604 56.550 48.400 54.838 63.576 72.137
Specialkonsulent 78 45.567 53.621 47.963 51.174 57.390 67.229
Statsautoriseret revisor 13 62.839 77.582 57.300 77.083 93.583 114.283
Systemkonsulent 35 50.304 58.687 41.491 61.297 73.167 81.625
Trainee 45 32.960 36.905 35.278 38.332 41.021 42.567
Udviklingskonsulent 50 39.384 45.096 37.278 44.123 52.042 56.730
Underwriter 14 49.974 59.467 39.481 57.617 73.472 98.706
Øvrige (ikke-chef) 196 41.476 48.161 36.400 44.750 56.347 70.611

Lønforhandling kan handle om meget mere end kroner. Kan du ikke få det, du 
oprindeligt kom efter, kan du måske få noget andet i stedet. Vær kreativ og hav 
alternative forslag med til forhandlingen.

Tænk i andre muligheder 
end flere penge



Djøfs lønstatistik 2016 – Privatansatte // 19

Tabel 7

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016 
Opdelt efter dimittendår
HA og bachelorer
 

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 13 35.478 41.605 30.250 39.057 55.534 61.880
2015 22 33.225 37.039 29.701 36.075 42.772 52.140
2014 20 33.796 38.155 29.450 35.650 47.179 50.253
2013 19 38.792 44.325 38.794 42.587 46.514 58.300
2012 9 36.373 41.231 30.375 43.120 49.280 -
2011 28 40.030 47.080 38.964 45.359 58.194 63.686
2010 15 39.922 46.798 40.250 43.527 56.394 61.607
2009 20 49.262 57.624 45.681 53.855 64.765 81.602
2008 21 41.510 48.598 41.974 49.500 53.892 65.318
2007 20 47.242 54.901 43.274 50.654 67.456 77.163
2006 30 49.742 58.366 46.645 55.295 70.213 84.007
2005 27 51.155 59.968 45.683 57.000 72.000 98.800
2004 32 51.301 63.163 45.300 55.117 66.988 128.792
2003 31 46.602 54.874 45.920 52.900 60.083 74.346
2002 26 52.692 62.370 47.275 60.495 70.775 89.058
2001 36 52.293 62.588 45.775 61.025 72.443 84.900
2000 50 56.739 67.150 50.538 59.481 78.234 96.495
1999 24 56.010 68.384 48.869 64.875 85.833 94.384
1998 36 54.089 63.271 47.800 59.784 72.391 90.225
1997 38 57.238 67.889 50.485 59.122 74.450 113.500
1996 33 59.174 71.151 44.914 64.731 91.067 117.140
1995 39 54.291 63.746 46.000 57.000 74.286 110.000
1994 36 60.813 71.964 51.525 60.885 90.716 110.573
1993 35 53.117 63.304 47.506 59.200 75.527 95.350
1992 40 56.062 67.324 52.527 65.127 71.500 96.412
1991 31 57.424 70.061 53.685 65.200 73.497 106.746
1990 37 58.654 73.486 50.120 60.750 73.085 93.904
1989 16 51.420 58.770 54.975 60.483 64.812 71.822
1986-88 84 57.853 71.096 51.362 65.000 81.463 103.650
1983-85 63 59.855 72.266 51.094 66.234 80.385 114.467
1980-82 37 61.878 78.009 52.560 66.000 77.280 135.700
Før 1980 31 72.463 92.274 53.032 72.820 109.167 157.400
Alle 999 53.323 63.947 46.317 57.630 72.600 92.700
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Tabel 8

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt efter stilling
HA og bachelorer
 

Antal:
Direktører: 29
Chefer: 155

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 13 91.729 121.702 65.800 92.933 156.627 306.933
Salgsdirektør 4 70.075 88.239 - 89.625 - -
Underdirektør 1 - - - - - -
Vicedirektør 1 - - - - - -
Økonomidirektør 6 88.904 112.922 82.827 104.821 152.583 -
Økonomidirektør/CFO 4 87.000 99.328 - 93.842 - -

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 4 49.120 54.771 - 52.543 - -
Afdelingschef 12 58.113 71.623 53.517 65.359 84.875 137.948
Afdelingsleder/sektionschef 5 50.319 57.733 - 63.525 - -
Analysechef 1 - - - - - -
Business Development Manager 5 59.160 73.348 - 60.407 - -
Category Manager 3 52.334 66.050 - 68.708 - -
Chefkonsulent 14 50.379 58.898 49.499 57.749 69.888 76.094
Finanschef 1 - - - - - -
Forretningsfører 2 43.400 50.888 - - - -
Human Ressource Manager 3 35.141 39.732 - 42.724 - -
Indkøbschef 3 58.590 75.396 - 77.250 - -
IT-chef 5 63.288 79.083 - 83.783 - -
Kommunikationschef 6 66.872 77.748 55.778 65.567 109.683 -
Kontorchef 1 - - - - - -
Logistikchef 1 - - - - - -
Manager 5 53.640 65.168 - 72.283 - -
Markedschef 1 - - - - - -
Marketingchef 6 44.903 51.237 43.215 51.479 57.665 -
Produktchef 9 49.024 58.934 45.460 65.272 72.150 -
Projektchef 4 59.099 69.122 - 66.419 - -
Regnskabschef 5 49.734 59.680 - 58.009 - -
Salgschef 10 52.383 59.412 49.167 58.162 72.168 78.370
Sekretariatschef 8 55.249 64.680 54.426 64.203 75.113 -
Senior Manager 2 55.125 71.363 - - - -
Teamchef/teamleder 6 49.161 56.115 50.375 56.850 61.619 -
Udviklingschef 2 66.200 73.284 - - - -
Økonomichef 17 57.830 69.773 61.644 70.754 80.001 85.400
Øvrige (chefstilling) 14 64.391 80.235 53.058 76.180 105.358 125.434
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Tabel 8 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016 
Opdelt efter stilling 
HA og bachelorer

Antal:
Medarbejdere: 289

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 5 43.675 62.302 - 35.875 - -
Analytiker 6 59.567 75.487 45.453 74.589 98.333 -
Assistent 11 31.041 35.095 29.555 34.000 44.163 46.288
Bogholder 8 35.452 40.133 34.238 38.925 46.494 -
Business Analyst 7 43.924 51.515 44.600 49.072 57.050 -
Business Controller 16 45.260 53.636 44.897 50.029 64.717 73.089
Compliance Officer 3 48.252 53.286 - 54.400 - -
Controller 31 40.915 46.840 40.250 46.500 52.775 63.096
Direktionssekretær/assistent 1 - - - - - -
Fuldmægtig/økonom/jurist 9 39.477 46.298 36.750 46.317 54.434 -
Indkøber 2 23.750 25.350 - - - -
IT-konsulent 12 48.660 56.024 45.001 55.300 61.266 85.730
Key Account Manager 5 43.600 52.347 - 46.300 - -
Kommunikationsmedarbejder 4 40.608 46.930 - 50.065 - -
Konsulent (HR/personale) 15 35.133 40.324 30.000 37.723 46.300 59.807
Konsulent (juridisk) 2 39.810 46.987 - - - -
Konsulent (økonomisk) 5 42.998 49.772 - 52.453 - -
Konsulent (øvrige) 36 42.149 49.217 42.802 47.229 52.666 65.237
Koordinator 8 32.438 37.777 25.750 39.350 45.863 -
Managementkonsulent 8 54.943 63.594 44.031 55.648 76.792 -
Markedsanalytiker 1 - - - - - -
Markedskoordinator 2 37.452 45.903 - - - -
Marketingkonsulent 1 - - - - - -
Marketingkoordinator 6 33.101 38.004 33.681 37.486 41.017 -
Politisk konsulent 2 41.818 48.546 - - - -
Projektkoordinator 7 32.005 37.167 32.200 34.500 46.200 -
Projektleder 28 45.547 53.230 42.125 52.974 62.513 73.205
Regnskabsassistent 6 28.871 31.743 28.875 32.900 34.070 -
Revisor 5 40.091 45.118 - 44.097 - -
Salgsassistent 3 34.871 38.403 - 41.550 - -
Salgskonsulent 1 - - - - - -
Salgskoordinator 4 31.646 37.486 - 37.313 - -
Senioranalytiker 1 - - - - - -
Seniorkonsulent 10 46.921 55.607 45.025 54.175 67.053 72.509
Specialkonsulent 3 46.001 53.621 - 60.002 - -
Systemkonsulent 6 45.068 50.822 42.620 49.600 58.875 -
Trainee 2 29.259 33.459 - - - -
Udviklingskonsulent 1 - - - - - -
Underwriter 1 - - - - - -
Øvrige (ikke-chef) 5 38.663 44.077 - 42.900 - -
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Tabel 9

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016 
Opdelt efter alder 
HD

Alder Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

25-29 år 7 41.774 47.888 41.042 44.235 59.167 -
30-34 år 20 43.587 50.299 43.282 47.113 52.884 58.280
35-39 år 33 48.816 57.201 44.799 54.050 68.365 81.747
40-44 år 98 54.439 66.219 49.344 57.417 73.058 95.148
45-49 år 133 58.454 69.310 52.623 63.123 77.445 102.747
50-54 år 131 58.770 72.570 51.060 64.167 76.191 105.075
55-59 år 73 60.953 72.918 56.017 69.803 79.449 113.498
60 år og derover 47 65.052 79.303 56.083 68.289 85.361 129.820
Alle 542 57.362 69.176 50.627 62.361 76.215 103.263

Lønudvikling skabes i hverdagen. Ved at synliggøre dine resultater i hverdagen 
over for din chef skaber du løbende en fælles forståelse om din indsats, som 
kan danne et godt grundlag for din næste lønsamtale. 

Synliggør dine resultater i 
hverdagen
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Tabel 10

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016 
Opdelt efter stilling 
HD

Antal:
Direktører: 60
Chefer: 193

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 21 100.818 139.728 93.900 123.500 167.050 253.401
Salgsdirektør 4 82.375 120.727 - 109.550 - -
Underdirektør 2 87.500 120.417 - - - -
Vicedirektør 3 91.222 117.313 - 111.550 - -
Økonomidirektør/CFO 21 91.323 111.145 89.800 103.133 128.500 157.216
Øvrige (direktør) 9 99.619 132.444 111.000 119.833 148.717 -

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 5 61.683 74.257 - 72.820 - -
Afdelingschef 12 70.533 83.527 62.663 87.914 101.148 120.900
Afdelingsleder/sektionschef 7 52.150 61.324 48.250 63.553 70.417 -
Analysechef 1 - - - - - -
Business Development Manager 5 55.584 75.280 - 79.373 - -
Category Manager 3 54.021 63.732 - 64.478 - -
Chefkonsulent 8 55.000 64.909 58.300 62.900 77.446 -
Finanschef 1 - - - - - -
Forretningsfører 1 - - - - - -
Human Ressource Manager 2 60.550 68.119 - - - -
Indkøbschef 6 53.017 62.492 48.927 62.000 79.179 -
IT-chef 4 71.249 83.001 - 76.850 - -
Kommunikationschef 1 - - - - - -
Kontorchef 1 - - - - - -
Logistikchef 3 53.514 64.237 - 68.548 - -
Manager 5 56.444 65.006 - 59.167 - -
Markedschef 2 86.000 114.017 - - - -
Marketingchef 10 53.762 61.878 55.778 59.649 71.335 85.467
Produktchef 6 56.867 64.946 60.131 62.375 71.475 -
Projektchef 4 72.224 83.139 - 86.309 - -
Regnskabschef 18 51.048 60.332 50.739 58.203 67.701 82.501
Salgschef 9 58.803 72.753 58.692 62.500 74.454 -
Senior Manager 4 60.872 73.742 - 76.809 - -
Teamchef/teamleder 6 54.415 62.478 50.342 63.019 76.031 -
Udviklingschef 2 83.500 96.250 - - - -
Økonomichef 56 60.969 72.632 63.194 71.049 78.752 95.700
Øvrige (chefstilling) 11 68.020 80.099 60.083 70.850 116.000 119.207
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Tabel 10 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt efter stilling 
HD

Antal:
Medarbejere: 291

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 4 52.347 67.676 - 61.185 - -
Analytiker 5 44.800 52.774 - 50.500 - -
Assistent 3 33.667 37.560 - 41.000 - -
Bogholder 10 35.896 40.027 36.952 38.093 41.265 51.876
Business Analyst 7 48.453 57.173 46.184 54.280 70.867 -
Business Controller 32 50.273 59.477 51.449 59.250 69.022 75.843
Compliance Officer 1 - - - - - -
Controller 49 47.055 54.653 46.203 53.430 62.835 72.600
Direktionssekretær/assistent 4 59.125 64.376 - 58.752 - -
Forretningsudvikler 3 72.700 81.374 - 88.000 - -
Fuldmægtig/økonom/jurist 10 42.184 48.570 39.882 47.600 56.293 67.267
Indkøber 5 48.370 59.248 - 56.083 - -
IT-konsulent 23 51.362 59.395 51.900 60.234 65.520 71.667
Key Account Manager 9 52.016 67.037 55.092 62.167 77.842 -
Konsulent (HR/personale) 6 42.367 48.042 39.160 47.706 57.325 -
Konsulent (juridisk) 1 - - - - - -
Konsulent (økonomisk) 6 41.096 48.436 43.354 45.764 54.756 -
Konsulent (øvrige) 14 54.729 64.244 47.046 62.876 75.009 94.434
Koordinator 1 - - - - - -
Managementkonsulent 1 - - - - - -
Markedsanalytiker 1 - - - - - -
Marketingkonsulent 3 38.987 44.697 - 42.120 - -
Marketingkoordinator 3 34.358 38.104 - 41.200 - -
Projektkoordinator 2 40.250 47.630 - - - -
Projektleder 27 46.471 53.832 47.900 52.337 57.120 65.754
Regnskabsassistent 3 34.403 42.032 - 41.309 - -
Revisor 15 44.195 50.705 43.200 48.000 57.004 71.526
Salgskonsulent 4 40.890 47.118 - 47.880 - -
Salgskoordinator 3 35.000 39.208 - 41.200 - -
Seniorkonsulent 2 50.415 61.516 - - - -
Specialkonsulent 7 48.406 56.386 48.500 49.680 69.750 -
Systemkonsulent 5 50.911 58.960 - 56.175 - -
Udviklingskonsulent 5 45.882 57.343 - 56.965 - -
Øvrige (ikke-chef) 17 51.693 60.998 46.170 60.769 73.865 91.589
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Tabel 11

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016 
Opdelt efter alder 
Kort erhvervsakademiuddannelse
 

Alder Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

25-29 år 12 29.186 31.854 27.160 31.250 37.435 39.392
30-34 år 7 38.928 44.242 38.000 44.550 48.200 -
35-39 år 15 36.588 40.681 31.185 44.705 47.250 52.432
40-44 år 31 43.910 52.196 40.557 46.900 57.333 73.160
45-49 år 32 47.423 56.640 39.013 51.765 62.610 74.696
50-54 år 25 50.636 61.010 52.250 59.942 67.923 87.585
55-59 år 16 47.286 54.704 48.188 54.200 61.850 66.362
60 år og derover 21 54.394 63.371 49.900 60.311 77.523 82.965
Alle 159 45.378 53.233 40.700 49.800 61.400 74.700

Ofte kan lønforhandling opleves som vanskelig, men bliv siddende, selvom 
du får nej i første omgang. Vær vedholdende og afsøg alle muligheder for at 
udbygge forhandlingen med flere elementer.

Vær vedholdende og udbyg 
forhandlingen
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Tabel 12

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt efter stilling 
Kort erhvervsakademiuddannelse 

Antal:
Direktører: 8
Chefer: 51

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 2 60.970 71.095 - - - -
Salgsdirektør 3 94.000 156.889 - 159.667 - -
Vicedirektør 2 61.601 72.311 - - - -
Økonomidirektør/CFO 1 - - - - - -

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 1 - - - - - -
Afdelingschef 1 - - - - - -
Afdelingsleder/sektionschef 1 - - - - - -
Category Manager 1 - - - - - -
Chefkonsulent 6 45.211 53.202 47.790 53.022 58.236 -
Forretningsfører 1 - - - - - -
Indkøbschef 3 48.133 52.642 - 54.700 - -
IT-chef 2 47.750 57.162 - - - -
Kontorchef 1 - - - - - -
Logistikchef 2 47.613 55.915 - - - -
Markedschef 2 54.288 67.192 - - - -
Marketingchef 1 - - - - - -
Produktchef 5 43.834 49.065 - 44.167 - -
Projektchef 1 - - - - - -
Regnskabschef 3 43.363 48.863 - 48.000 - -
Salgschef 8 51.719 59.983 42.230 59.717 74.775 -
Sekretariatschef 3 44.083 50.128 - 41.685 - -
Senior Manager 2 71.500 85.459 - - - -
Udviklingschef 1 - - - - - -
Økonomichef 2 60.000 68.120 - - - -
Øvrige (chefstilling) 4 50.728 62.183 - 61.067 - -
Økonomichef 2 64.812 71.338 - - - -
Øvrige (chefstilling) 7 42.661 49.941 32.400 54.700 59.583 -
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Tabel 12 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt efter stilling 
Kort erhvervsakademiuddannelse

Antal:
Medarbejdere: 100

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 1 - - - - - -
Assistent 4 32.338 34.862 - 34.024 - -
Bogholder 3 39.333 43.057 - 45.820 - -
Business Controller 2 49.250 56.175 - - - -
Controller 4 40.434 46.525 - 48.247 - -
Direktionssekretær/assistent 2 38.500 42.120 - - - -
Fuldmægtig/økonom/jurist 2 47.223 54.256 - - - -
Indkøber 3 43.033 48.788 - 48.068 - -
IT-konsulent 2 46.000 52.610 - - - -
Key Account Manager 2 54.343 73.771 - - - -
Kommunikationsmedarbejder 2 52.250 58.500 - - - -
Konsulent (HR/personale) 2 36.833 41.173 - - - -
Konsulent (juridisk) 3 55.333 65.071 - 66.200 - -
Konsulent (økonomisk) 2 49.930 57.672 - - - -
Konsulent (øvrige) 21 44.791 52.541 46.960 51.000 55.450 65.996
Koordinator 3 33.385 37.035 - 35.500 - -
Marketingkoordinator 1 - - - - - -
Projektkoordinator 1 - - - - - -
Projektleder 6 51.086 59.035 44.267 58.842 74.230 -
Regnskabsassistent 2 31.178 36.153 - - - -
Revisor 3 32.200 34.113 - 28.477 - -
Salgsassistent 4 32.592 38.777 - 37.114 - -
Salgskonsulent 10 36.237 40.604 30.139 38.959 48.938 63.408
Salgskoordinator 1 - - - - - -
Seniorkonsulent 1 - - - - - -
Specialkonsulent 1 - - - - - -
Trainee 1 - - - - - -
Underwriter 1 - - - - - -
Øvrige (ikke-chef) 10 34.208 39.214 30.708 39.982 47.580 51.349
Underwriter 1 - - - - - -
Øvrige (ikke-chef) 9 39.733 46.786 35.352 43.898 57.446 -
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Tabel 13

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt i lønbestanddele
Alle kandidater

Antal:
Direktører: 593
Chefer: 2.286

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Direktører Pensions bidrag Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Direktør/CEO 308 129.337 14.440 10.593 104.304 345 3.366
Salgsdirektør 22 113.418 11.309 18.693 83.416 - 1.667
Underdirektør 40 114.093 14.774 9.565 89.755 - 1.581
Vicedirektør 42 123.823 16.646 13.141 94.037 99 1.554
Økonomidirektør/CFO 69 123.348 12.783 14.944 95.620 - 1.231
Øvrige (direktør) 112 126.009 13.241 21.028 91.741 917 3.602

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Chefer Pensions bidrag  Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Administrationschef 35 69.220 8.060 2.058 59.102 162 1.326
Afdelingschef 204 81.937 9.938 4.080 67.919 63 847
Afdelingsleder/sektionschef 145 69.429 8.302 3.850 57.276 51 337
Analysechef 33 70.413 7.697 2.692 60.024 - 2.034
Business Development Manager 76 65.110 7.248 4.504 53.358 400 1.890
Category Manager 49 56.887 6.140 2.107 48.640 527 42
Chefkonsulent 422 61.989 8.308 1.279 52.401 99 589
Finanschef 14 71.621 8.603 2.836 60.182 - -
Forretningsfører 9 70.894 13.441 120 57.333 93 602
Human Ressource Manager 55 67.351 7.420 3.941 55.991 61 155
Indkøbschef 19 72.667 6.707 4.807 61.153 - 72
IT-chef 21 84.809 10.664 4.623 69.522 - 472
Kommunikationschef 45 70.765 8.752 2.671 59.341 - 228
Kontorchef 32 73.009 9.438 2.599 60.972 13 840
Logistikchef 11 62.270 7.296 2.356 52.619 4.015 -
Manager 148 63.181 6.104 4.596 52.480 632 303
Markedschef 21 68.286 8.023 3.048 57.216 - 159
Marketingchef 66 65.487 6.967 3.775 54.746 - 523
Personalechef/HR-chef 27 90.362 10.141 9.659 70.562 - 185
Produktchef 74 56.849 6.473 2.567 47.810 514 71
Projektchef 74 70.706 8.451 3.257 58.998 109 200
Regnskabschef 39 61.693 7.036 2.005 52.651 321 562
Salgschef 55 72.249 6.654 7.372 58.223 35 711
Sekretariatschef 89 67.743 9.162 1.199 57.382 66 233
Senior Manager 74 75.708 7.974 6.578 61.157 583 399
Teamchef/teamleder 118 60.627 7.416 1.886 51.325 285 344
Udviklingschef 30 71.819 7.041 2.472 62.306 - 550
Økonomichef 80 79.968 8.649 6.305 65.014 627 487
Øvrige (chefstilling) 221 80.195 8.992 5.772 65.431 40 685
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Tabel 13 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt i lønbestanddele
Alle kandidater

Antal:
Medarbejdere: 5.175

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Medarbejdere Pensions bidrag  Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Account Manager 86 54.407 5.259 4.478 44.670 151 389
Advokat (ansat) 103 77.185 8.805 3.647 64.734 110 497
Aktuar 39 72.736 10.738 2.168 59.829 43 205
Analytiker 308 56.329 6.366 4.365 45.598 603 93
Assistent 43 36.809 3.712 324 32.773 409 6
Bogholder 7 39.549 4.091 762 34.697 60 238
Business Analyst 153 47.622 5.672 1.095 40.855 164 245
Business Controller 170 51.676 6.017 1.250 44.409 213 108
Compliance Officer 48 59.346 7.332 1.216 50.799 99 123
Controller 192 49.123 5.518 870 42.735 213 106
CSR-konsulent 13 55.306 6.346 2.199 46.761 - -
Direktionssekretær/assistent 62 47.536 5.442 818 41.276 50 126
Forretningsudvikler 87 54.327 6.396 1.717 46.214 661 480
Fuldmægtig/økonom/jurist 428 46.008 5.448 671 39.889 602 324
Indkøber 39 45.675 4.785 919 39.971 - 53
Informationsmedarbejder 3 47.971 6.581 - 41.390 667 -
IT-konsulent 179 53.085 5.603 1.960 45.522 670 262
Journalist 9 43.581 4.688 481 38.412 343 1.157
Key Account Manager 55 60.036 6.549 4.831 48.657 611 185
Kommunikationsmedarbejder 116 42.873 4.563 291 38.019 53 78
Konsulent (HR/personale) 189 47.137 5.019 1.263 40.855 71 261
Konsulent (juridisk) 272 52.308 6.501 677 45.130 301 362
Konsulent (økonomisk) 153 49.844 5.236 1.759 42.849 593 264
Konsulent (øvrige) 610 48.500 5.545 1.048 41.907 388 133
Koordinator 94 38.066 3.846 1.020 33.200 175 70
Managementkonsulent 160 58.461 4.724 4.610 49.127 629 1.331
Markedsanalytiker 23 46.277 4.412 2.364 39.501 - -
Markedskoordinator 7 35.322 1.870 476 32.976 - 298
Marketingkonsulent 62 42.736 4.466 771 37.499 497 43
Marketingkoordinator 66 36.010 3.204 343 32.463 46 30
Politisk konsulent 68 47.084 5.599 625 40.860 554 208
Projektkoordinator 83 39.243 3.906 503 34.834 453 143
Projektleder 423 49.475 5.408 972 43.096 547 316
Regnskabsassistent 5 32.558 3.058 - 29.500 - -
Revisor 82 46.301 4.372 895 41.035 2.591 155
Salgsassistent 6 35.982 3.679 597 31.706 - 167
Salgskonsulent 25 49.321 4.108 4.117 41.096 - -
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Tabel 13 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt i lønbestanddele
Alle kandidater

Antal:
Medarbejdere: 5.175

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Medarbejdere (fortsat) Pensions bidrag  Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Salgskoordinator 19 40.249 4.472 1.143 34.634 1.395 228
Senioranalytiker 97 62.403 7.959 3.029 51.415 714 139
Seniorkonsulent 167 56.550 6.270 1.676 48.604 169 779
Specialkonsulent 74 53.921 7.386 721 45.814 8 579
Statsautoriseret revisor 13 77.582 6.270 8.474 62.839 1.603 654
Systemkonsulent 35 58.687 6.848 1.535 50.304 1.383 95
Trainee 45 36.905 3.616 329 32.960 - 24
Udviklingskonsulent 50 45.096 5.458 254 39.384 - 112
Underwriter 14 59.467 7.341 2.152 49.974 179 455
Øvrige (ikke-chef) 193 48.320 5.031 1.676 41.613 831 157

Den dygtige lønforhandler forbereder sig året rundt til næste lønforhandling. 
Allerede opnåede resultater – og indsamling af oplysninger om fremtidige 
udfordringer skal til enhver tid være fremme på lystavlen.

Forbered lønsamtalen  
året rundt
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Tabel 14

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt i lønbestanddele
HA og bachelorer

Antal:
Direktører: 29
Chefer: 124

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Direktører Pensions bidrag  Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Direktør/CEO 13 121.702 12.058 17.915 91.729 - 641
Salgsdirektør 4 88.239 9.164 9.000 70.075 - -
Underdirektør 1 112.500 10.000 12.500 90.000 - 2.500
Vicedirektør 1 47.000 5.000 - 42.000 - -
Økonomidirektør/CFO 6 112.922 13.435 10.583 88.904 - 1.875
Øvrige (direktør) 4 99.328 9.620 2.708 87.000 - -

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Chefer Pensions bidrag  Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Administrationschef 4 54.771 5.652 - 49.120 - 250
Afdelingschef 12 71.623 6.875 6.635 58.113 35 1.442
Afdelingsleder/sektionschef 5 57.733 6.081 1.333 50.319 - -
Analysechef 1 58.000 8.000 - 50.000 - -
Business Development Manager 5 73.348 10.238 3.950 59.160 - -
Category Manager 3 66.050 8.716 5.000 52.334 - -
Chefkonsulent 14 58.898 7.834 685 50.379 - 3.320
Finanschef 1 78.065 9.848 6.667 61.550 - -
Forretningsfører 2 50.888 7.488 - 43.400 - 5.083
Human Ressource Manager 3 39.732 4.591 - 35.141 - -
Indkøbschef 3 75.396 11.945 4.861 58.590 - 139
IT-chef 5 79.083 11.012 4.783 63.288 - -
Kommunikationschef 6 77.748 10.876 - 66.872 - 917
Kontorchef 1 46.000 - - 46.000 - -
Logistikchef 1 48.530 6.330 - 42.200 - -
Manager 5 65.168 7.445 4.083 53.640 582 333
Markedschef 1 71.500 8.000 7.500 56.000 - 333
Marketingchef 6 51.237 6.192 142 44.903 - -
Produktchef 9 58.934 5.738 4.172 49.024 - -
Projektchef 4 69.122 7.676 2.347 59.099 - 1.250
Regnskabschef 5 59.680 9.946 - 49.734 - -
Salgschef 10 59.412 5.508 1.521 52.383 - 42
Sekretariatschef 8 64.680 9.171 260 55.249 - 833
Senior Manager 2 71.363 7.625 8.612 55.125 - -
Teamchef/teamleder 6 56.115 6.399 556 49.161 - 139
Udviklingschef 2 73.284 5.000 2.083 66.200 - 1.250
Økonomichef 17 69.773 9.603 2.340 57.830 147 147
Øvrige (chefstilling) 13 81.278 8.758 7.253 65.267 - 385
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Tabel 14 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt i lønbestanddele
HA og bachelorer

Antal:
Medarbejdere: 318

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Medarbejdere Pensions bidrag  Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Account Manager 5 62.302 5.060 13.567 43.675 - -
Analytiker 6 75.487 8.502 7.419 59.567 1.667 -
Assistent 11 35.095 4.054 - 31.041 114 9
Bogholder 8 40.133 4.471 210 35.452 - 52
Business Analyst 7 51.515 6.061 1.530 43.924 119 -
Business Controller 16 53.636 5.676 2.701 45.260 - 63
Compliance Officer 3 53.286 4.201 833 48.252 - -
Controller 31 46.840 5.614 310 40.915 306 331
Direktionssekretær/assistent 1 50.400 8.400 - 42.000 - -
Fuldmægtig/økonom/jurist 9 46.298 6.137 684 39.477 46 56
Indkøber 2 25.350 1.600 - 23.750 - -
IT-konsulent 12 56.024 4.758 2.607 48.660 77 -
Key Account Manager 5 52.347 6.080 2.667 43.600 - -
Kommunikationsmedarbejder 4 46.930 5.571 751 40.608 - -
Konsulent (HR/personale) 14 39.897 4.168 908 34.821 48 1.732
Konsulent (juridisk) 2 46.987 6.498 680 39.810 - -
Konsulent (økonomisk) 5 49.772 6.214 560 42.998 917 192
Konsulent (øvrige) 36 49.217 5.888 1.179 42.149 - 370
Koordinator 8 37.777 3.256 2.083 32.438 - -
Managementkonsulent 8 63.594 4.016 4.635 54.943 - 208
Markedsanalytiker 1 51.500 4.500 - 47.000 - 2.083
Markedskoordinator 2 45.903 6.368 2.083 37.452 - -
Marketingkonsulent 1 48.917 - 9.167 39.750 - 7.000
Marketingkoordinator 6 38.004 3.755 1.147 33.101 - -
Politisk konsulent 2 48.546 6.728 - 41.818 - -
Projektkoordinator 7 37.167 5.162 - 32.005 - 714
Projektleder 28 53.230 6.123 1.560 45.547 - 253
Regnskabsassistent 6 31.743 2.873 - 28.871 - 556
Revisor 5 45.118 4.277 750 40.091 667 -
Salgsassistent 3 38.403 3.365 167 34.871 - -
Salgskonsulent 1 39.600 4.600 - 35.000 - -
Salgskoordinator 4 37.486 4.288 1.552 31.646 - -
Senioranalytiker 1 47.349 6.349 2.500 38.500 - -
Seniorkonsulent 10 55.607 6.148 2.538 46.921 6.917 83
Specialkonsulent 3 53.621 5.953 1.667 46.001 - -
Systemkonsulent 6 50.822 5.236 518 45.068 111 333
Trainee 2 33.459 4.200 - 29.259 - -
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Tabel 14 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelseslængde

September 2016
Opdelt i lønbestanddele
HA og bachelorer

Antal:
Medarbejdere: 318

Stilling Antal Bruttoløn Bruttoløn fordeles på Ud over bruttolønnen
Medarbejdere (fortsat) Pensions bidrag  Bonus mv. Nettoløn  Overarbejde  Biindtægt
Udviklingskonsulent 1 55.933 7.851 - 48.082 - -
Underwriter 1 63.033 10.230 1.333 51.470 - -
Øvrige (ikke-chef) 5 44.077 4.264 1.150 38.663 1.000 -

Lønforhandling er en dialog. Ved at være nysgerrig på din chefs argumenter  
og interesser kan du skabe åbninger for fælles løsninger og danne basis for  
bevægelse og tilpasning af dit eget udspil.

Vær nysgerrig på din chefs 
argumenter
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Uddannelse

Løn i forhold til uddannelse

Tjek lønniveauet for:
>  Jurister – tabel 15 og 16
>  Universitetsøkonomer – tabel 17 og 18 

(polit., oecon., scient.oecon., act. mv.)
>  Handelshøjskoleøkonomer – tabel 19 og 20 

(merc., merc.dat., merc.mat., merc.aud. mv.)
>  Samfunds- og forvaltningsuddannede – tabel 21 og 22 

(scient.pol., scient.adm., scient.soc.samf. mv.)
>  Øvrige kandidatuddannelser – tabel 23 og 24 

(comm., komb., PR, merc.int., merc.jur., negot, IT, mag. mv.)
>  HA- eller bacheloruddannelse – tabel 25, 26, 27 og 28
>  HD-uddannelse – tabel 5 og 10 (forrige afsnit)
>  Erhvervsakademiuddannelse – tabel 11 og 12 (forrige afsnit)  

(merkonom, markedsføringsøkonom, finansøkonom mv.).

Se, hvad djøfere med en bestemt uddan-
nelse tjener, med udgangspunkt i deres 
kandidatår (eller dimittendår, hvis de ikke 
er kandidater) og stilling.
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Tabel 15

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter kandidatår
Jurister

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 34 32.958 37.212 34.545 35.820 40.432 44.696
2015 65 33.882 37.943 34.266 36.167 41.300 47.000
2014 52 34.306 39.028 35.483 37.856 40.887 47.240
2013 49 37.478 43.904 38.000 42.500 47.825 52.333
2012 42 38.100 43.397 38.220 43.215 48.826 52.175
2011 38 41.306 47.669 42.385 47.415 50.583 55.322
2010 41 42.880 48.614 43.141 47.850 52.137 58.081
2009 28 45.079 52.038 43.898 49.200 57.988 69.395
2008 45 48.084 56.247 47.007 53.814 61.750 75.533
2007 40 51.136 59.499 48.579 53.807 66.431 82.535
2006 36 54.264 63.390 56.743 60.000 69.686 85.586
2005 45 55.339 66.604 53.674 61.880 73.817 90.753
2004 41 58.158 68.296 57.802 67.800 77.567 91.120
2003 34 58.553 68.107 54.381 61.268 68.846 94.521
2002 26 54.872 65.981 53.535 65.022 76.221 97.800
2001 35 57.757 67.269 56.000 64.335 74.680 89.380
2000 34 65.823 79.900 62.494 70.215 92.525 122.588
1999 42 61.531 72.139 62.525 68.600 80.075 94.141
1998 32 60.721 71.670 56.571 68.232 77.079 94.162
1997 37 62.926 74.016 55.635 68.832 85.729 105.340
1996 45 67.167 80.958 58.299 71.600 101.270 137.000
1995 32 67.913 80.100 60.704 73.279 92.600 130.675
1994 42 63.421 76.737 57.954 63.709 87.905 124.167
1993 18 70.717 88.623 63.618 74.113 95.300 176.197
1992 24 67.538 80.064 59.368 74.720 84.208 124.000
1991 34 66.593 78.685 62.019 71.770 86.443 123.006
1990 45 72.525 87.470 61.627 76.700 94.295 129.913
1989 30 62.467 73.333 59.939 67.533 82.438 102.695
1986-88 40 66.502 83.430 61.330 74.027 87.646 116.231
1983-85 36 65.502 79.646 60.097 69.200 88.000 124.700
1980-82 34 63.338 73.538 58.326 69.081 80.978 113.471
Før 1980 19 70.924 82.714 64.253 75.252 90.833 121.000
Alle 1.195 54.709 64.590 46.714 59.512 74.667 93.633
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Tabel 16

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Jurister

Antal:
Direktører: 96
Chefer: 347

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 46 103.616 123.353 88.421 117.788 152.625 187.550
Underdirektør 13 91.554 110.308 89.225 105.000 123.000 155.803
Vicedirektør 13 90.466 116.531 68.020 96.600 140.834 267.900
Øvrige (direktør) 24 90.276 113.903 93.385 111.250 137.958 148.188

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 5 62.700 71.288 - 75.405 - -
Afdelingschef 59 68.699 82.622 71.067 80.240 89.789 100.033
Afdelingsleder/sektionschef 29 59.213 70.843 62.699 66.567 79.650 83.575
Category Manager 1 - - - - - -
Chefkonsulent 111 53.370 63.235 54.736 61.462 67.900 80.240
Human Ressource Manager 11 62.457 77.239 60.000 75.000 88.417 111.789
Kommunikationschef 2 64.010 74.614 - - - -
Kontorchef 13 59.407 70.734 64.650 69.291 78.791 83.003
Manager 6 57.131 68.869 51.050 57.646 96.459 -
Markedschef 3 64.116 75.707 - 89.833 - -
Personalechef/HR-chef 8 63.043 73.325 64.208 73.500 81.056 -
Produktchef 1 - - - - - -
Projektchef 3 69.120 85.731 - 96.567 - -
Salgschef 2 66.794 82.191 - - - -
Sekretariatschef 21 63.822 75.329 65.863 71.372 78.276 104.300
Senior Manager 7 59.557 70.747 68.775 69.730 74.633 -
Teamchef/teamleder 23 53.682 62.459 54.277 58.954 71.917 85.215
Udviklingschef 2 80.000 95.717 - - - -
Øvrige (chefstilling) 40 65.969 78.797 67.007 75.028 89.511 101.786
Udviklingschef 4 63.475 72.238 - 65.100 - -
Øvrige (chefstilling) 51 71.951 89.233 71.661 80.633 99.000 126.618
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Tabel 16 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Jurister

Antal:
Medarbejdere: 752

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 3 51.750 63.579 - 47.300 - -
Advokat (ansat) 100 64.172 76.558 64.081 71.345 83.747 98.673
Analytiker 5 63.536 73.609 - 73.767 - -
Assistent 1 - - - - - -
Bogholder 1 - - - - - -
Compliance Officer 16 53.686 62.541 52.371 62.850 70.443 81.471
Controller 1 - - - - - -
Direktionssekretær/assistent 4 44.956 51.824 - 49.622 - -
Forretningsudvikler 1 - - - - - -
Fuldmægtig/økonom/jurist 268 39.522 45.423 36.967 42.525 51.981 60.182
Indkøber 2 41.475 47.531 - - - -
IT-konsulent 4 49.450 56.657 - 54.564 - -
Key Account Manager 3 42.000 48.024 - 51.383 - -
Kommunikationsmedarbejder 1 - - - - - -
Konsulent (HR/personale) 18 50.053 56.847 47.638 57.176 68.399 71.381
Konsulent (juridisk) 202 45.649 52.992 42.891 51.300 60.040 68.810
Konsulent (økonomisk) 1 - - - - - -
Konsulent (øvrige) 38 48.924 56.842 44.917 56.850 65.581 79.079
Managementkonsulent 3 57.637 74.306 - 77.500 - -
Politisk konsulent 2 34.170 37.590 - - - -
Projektkoordinator 1 - - - - - -
Projektleder 7 48.700 53.337 44.800 52.000 64.367 -
Revisor 1 - - - - - -
Senioranalytiker 2 55.250 66.134 - - - -
Seniorkonsulent 16 53.194 60.337 48.875 62.012 68.011 79.395
Specialkonsulent 29 45.890 55.255 47.405 51.000 59.796 75.333
Systemkonsulent 1 - - - - - -
Trainee 1 - - - - - -
Udviklingskonsulent 1 - - - - - -
Underwriter 4 59.997 72.208 - 70.192 - -
Øvrige (ikke-chef) 15 46.323 52.919 37.833 40.000 66.633 102.630
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Tabel 17

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter kandidatår
Universitetsøkonomer

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 30 36.420 41.014 36.000 40.542 43.250 48.055
2015 67 37.605 44.227 39.020 42.500 48.160 56.507
2014 53 39.914 46.655 41.656 46.037 50.708 58.130
2013 53 41.400 49.320 41.442 47.378 55.992 63.050
2012 64 44.769 54.346 45.008 49.142 61.296 66.690
2011 44 47.625 58.222 50.769 54.589 61.934 70.913
2010 41 51.128 61.414 50.500 60.000 68.030 87.993
2009 50 53.392 67.494 48.379 56.000 68.379 94.092
2008 43 56.984 71.780 55.100 66.711 80.000 101.383
2007 46 52.675 63.696 52.981 59.717 68.104 84.360
2006 42 59.065 71.604 55.468 65.837 80.100 113.363
2005 39 60.782 75.076 60.000 66.833 82.767 120.333
2004 31 61.798 77.083 56.875 65.333 85.000 134.500
2003 27 62.709 75.801 56.450 68.333 88.683 104.403
2002 41 64.977 78.863 62.656 74.167 87.450 104.550
2001 27 68.981 87.366 72.083 80.231 98.619 112.200
2000 40 64.209 86.231 59.110 69.024 92.600 111.350
1999 39 64.945 79.286 56.961 68.200 90.133 125.833
1998 45 69.062 88.027 65.364 80.000 101.088 140.153
1997 33 65.725 81.819 61.564 74.340 92.014 131.567
1996 45 69.373 88.189 67.784 81.000 108.343 128.375
1995 30 71.256 92.823 63.055 84.681 107.621 136.389
1994 31 79.967 100.573 69.000 80.825 109.715 183.833
1993 31 72.816 86.493 71.000 84.892 97.127 122.576
1992 16 67.272 81.268 64.519 70.902 85.541 141.357
1991 17 65.446 81.213 60.109 75.300 97.208 119.915
1990 20 82.041 105.877 67.458 86.780 124.437 199.601
1989 20 66.576 79.252 64.111 74.500 85.009 114.400
1986-88 45 91.933 112.958 65.549 81.992 126.000 180.276
1983-85 44 78.950 101.794 69.532 85.584 122.322 182.834
1980-82 33 109.352 129.649 66.728 89.487 154.553 273.474
Før 1980 25 91.210 110.288 66.550 92.739 142.054 221.006
Alle 1.212 61.504 75.849 51.600 64.637 85.453 116.522



Djøfs lønstatistik 2016 – Privatansatte // 39

Tabel 18

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Universitetsøkonomer

Antal:
Direktører: 147
Chefer: 370

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 75 121.848 146.617 95.450 124.333 160.833 223.608
Salgsdirektør 1 - - - - - -
Underdirektør 12 100.070 133.104 115.667 124.587 138.792 197.470
Vicedirektør 14 102.296 136.785 99.188 134.759 170.135 203.459
Økonomidirektør/CFO 18 102.410 133.196 101.813 125.917 168.675 206.800
Øvrige (direktør) 27 97.985 150.689 106.500 129.667 162.500 266.134

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 7 60.362 70.921 62.540 66.900 75.515 -
Afdelingschef 45 75.564 92.853 75.023 84.990 95.502 126.850
Afdelingsleder/sektionschef 23 66.943 81.256 68.316 81.000 94.833 105.249
Analysechef 14 63.889 76.321 63.063 76.319 83.125 112.167
Business Development Manager 12 61.311 73.221 61.100 71.944 88.783 95.815
Category Manager 1 - - - - - -
Chefkonsulent 74 56.618 67.960 59.001 63.243 72.854 86.450
Finanschef 7 66.221 80.066 63.000 81.000 89.173 -
Human Ressource Manager 9 69.754 87.424 74.351 88.100 102.337 -
Indkøbschef 2 66.150 76.525 - - - -
IT-chef 2 59.000 69.800 - - - -
Kontorchef 8 72.860 87.996 72.875 93.511 98.800 -
Logistikchef 1 - - - - - -
Manager 26 61.721 79.322 60.500 74.900 87.250 103.634
Markedschef 1 - - - - - -
Personalechef/HR-chef 1 - - - - - -
Produktchef 3 50.050 57.933 - 64.500 - -
Projektchef 11 61.996 76.728 58.000 78.435 94.000 102.077
Regnskabschef 4 74.820 92.717 - 73.415 - -
Salgschef 7 57.829 79.620 72.833 75.517 99.553 -
Sekretariatschef 12 62.591 73.498 61.275 69.000 86.414 106.939
Senior Manager 18 66.084 81.999 71.861 79.949 89.743 103.057
Teamchef/teamleder 16 59.213 70.610 60.673 65.261 83.930 97.583
Udviklingschef 1 - - - - - -
Økonomichef 22 61.985 75.707 59.886 77.457 87.975 93.932
Øvrige (chefstilling) 43 76.383 96.331 69.167 89.757 116.000 130.711
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Tabel 18 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016
Opdelt efter stilling
Universitetsøkonomer

Antal:
Medarbejdere: 700

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 7 64.664 80.563 63.000 76.500 107.872 -
Aktuar 38 59.456 72.352 60.249 67.718 81.008 90.077
Analytiker 119 48.848 62.188 46.517 51.750 66.900 93.333
Assistent 1 - - - - - -
Business Analyst 31 45.283 52.802 44.050 48.400 57.194 69.918
Business Controller 39 46.560 54.567 43.680 52.200 60.833 69.547
Compliance Officer 1 - - - - - -
Controller 36 46.161 53.212 43.567 55.650 62.500 66.884
Direktionssekretær/assistent 7 49.370 59.246 40.250 51.376 83.717 -
Forretningsudvikler 8 49.128 59.787 40.328 54.106 71.485 -
Fuldmægtig/økonom/jurist 51 43.153 50.357 41.298 48.620 54.722 68.266
Indkøber 1 - - - - - -
IT-konsulent 34 47.950 58.330 46.332 57.156 66.883 76.584
Key Account Manager 4 55.557 64.237 - 64.419 - -
Kommunikationsmedarbejder 1 - - - - - -
Konsulent (økonomisk) 67 44.670 52.553 41.500 47.000 62.000 71.614
Konsulent (øvrige) 53 47.606 56.912 43.955 55.417 64.617 80.533
Koordinator 1 - - - - - -
Managementkonsulent 29 52.277 60.867 55.434 60.333 67.642 80.020
Markedsanalytiker 3 49.336 64.928 - 46.508 - -
Marketingkonsulent 2 56.795 62.445 - - - -
Politisk konsulent 3 52.500 64.130 - 73.958 - -
Projektkoordinator 2 50.000 65.585 - - - -
Projektleder 30 52.473 63.711 50.688 59.050 74.292 81.181
Revisor 2 41.568 48.560 - - - -
Salgskonsulent 3 56.992 65.550 - 49.815 - -
Senioranalytiker 51 53.565 65.826 53.095 62.000 70.825 86.251
Seniorkonsulent 25 51.005 59.111 49.500 60.500 67.034 71.587
Specialkonsulent 8 47.865 55.151 46.514 50.500 68.450 -
Systemkonsulent 11 51.326 61.853 55.500 61.297 70.500 88.088
Trainee 8 35.131 41.670 41.388 42.122 43.067 -
Udviklingskonsulent 2 41.750 47.444 - - - -
Øvrige (ikke-chef) 22 53.205 67.129 53.639 67.604 84.935 90.427
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Tabel 19

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter kandidatår
Handelshøjskoleøkonomer

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 143 33.266 36.935 34.100 36.933 40.000 42.960
2015 276 34.071 38.825 33.925 38.392 41.500 47.379
2014 257 35.747 40.610 34.917 39.284 44.923 51.074
2013 199 38.429 43.723 37.400 42.247 48.867 54.433
2012 174 40.303 46.713 39.437 43.147 51.135 58.417
2011 147 44.359 52.724 41.666 49.469 58.650 70.023
2010 127 45.286 53.601 43.700 50.083 60.000 73.047
2009 96 47.238 55.130 44.104 53.151 62.911 75.124
2008 73 48.794 57.634 44.993 54.625 65.222 84.078
2007 100 48.475 58.204 48.278 54.970 63.512 80.753
2006 76 50.279 60.890 48.916 56.466 63.570 86.987
2005 81 56.497 67.692 52.267 60.900 73.875 95.494
2004 53 56.573 64.932 51.272 60.480 75.936 92.500
2003 59 53.894 63.330 51.700 56.810 73.257 96.667
2002 42 54.717 68.484 49.783 57.809 77.484 101.333
2001 49 55.110 68.082 51.459 59.000 83.525 97.500
2000 37 59.565 71.450 54.133 67.232 82.567 105.017
1999 44 62.227 79.048 59.467 68.176 90.771 119.375
1998 53 61.368 75.507 51.167 72.684 92.340 115.507
1997 44 73.852 92.813 59.659 79.747 114.263 146.638
1996 64 62.217 76.049 57.286 68.409 89.746 113.750
1995 43 62.145 75.648 56.400 67.108 89.000 125.767
1994 51 63.533 78.027 56.248 69.800 91.000 121.233
1993 37 66.531 80.585 57.970 66.800 89.850 134.307
1992 41 66.324 89.876 53.775 67.882 93.968 159.485
1991 38 66.098 81.407 60.191 67.450 101.266 118.666
1990 30 70.072 88.024 67.833 80.784 96.704 134.617
1989 19 65.831 78.859 56.160 75.625 88.500 137.167
1986-88 72 69.448 84.700 61.785 79.909 95.942 129.383
1983-85 42 70.616 85.659 62.025 69.879 86.550 127.259
1980-82 24 64.135 79.150 55.658 70.793 87.992 100.800
Før 1980 17 60.121 72.778 55.000 70.000 82.067 103.927
Alle 2.608 48.201 57.393 39.900 50.167 65.654 87.970
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Tabel 20

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016
Opdelt efter stilling
Handelshøjskoleøkonomer

Antal:
Direktører: 143
Chefer: 638

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 58 101.728 127.732 91.333 112.334 144.104 206.907
Salgsdirektør 13 85.592 106.877 85.750 97.500 121.125 155.980
Underdirektør 2 74.390 107.879 - - - -
Vicedirektør 8 99.625 129.946 113.500 127.067 165.908 -
Økonomidirektør/CFO 43 89.825 113.796 87.428 111.600 134.400 162.852
Øvrige (direktør) 19 91.372 128.108 93.000 110.333 160.398 228.333

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 7 53.734 67.952 35.280 67.500 81.800 -
Afdelingschef 37 63.293 75.752 63.133 73.257 87.880 98.200
Afdelingsleder/sektionschef 32 55.910 66.995 46.004 66.192 89.004 95.980
Analysechef 10 60.465 69.570 54.660 63.048 82.506 106.820
Business Development Manager 43 52.169 64.950 49.553 60.750 76.333 90.930
Category Manager 21 47.881 56.626 46.432 55.688 63.273 82.870
Chefkonsulent 31 55.225 66.564 54.000 63.940 81.000 91.934
Finanschef 6 53.500 61.339 39.163 66.509 81.641 -
Forretningsfører 4 50.484 64.651 - 57.287 - -
Human Ressource Manager 14 52.470 60.922 48.294 63.334 71.800 80.739
Indkøbschef 6 60.514 71.674 58.908 75.629 81.730 -
IT-chef 9 75.892 95.271 86.083 96.618 105.450 -
Kommunikationschef 5 52.165 64.263 - 51.500 - -
Kontorchef 3 67.593 78.448 - 76.121 - -
Logistikchef 8 52.519 62.581 46.595 66.872 74.138 -
Manager 61 49.287 58.784 46.890 57.500 64.167 81.506
Markedschef 5 52.281 60.272 - 67.000 - -
Marketingchef 41 55.516 66.608 48.327 62.207 76.720 92.333
Personalechef/HR-chef 8 79.433 102.004 86.450 96.096 110.667 -
Produktchef 45 45.908 53.923 42.043 51.500 64.728 75.630
Projektchef 21 58.425 69.963 52.556 64.515 85.025 100.400
Regnskabschef 27 49.119 56.651 50.037 55.194 63.500 69.776
Salgschef 28 56.598 70.439 58.188 69.084 78.547 96.251
Sekretariatschef 5 65.535 79.784 - 85.000 - -
Senior Manager 21 62.597 81.036 70.234 79.350 87.867 104.300
Teamchef/teamleder 24 50.619 60.878 48.990 58.309 64.179 92.000
Udviklingschef 7 59.573 63.958 40.000 64.343 84.000 -
Økonomichef 47 67.168 82.440 62.400 76.500 93.381 103.413
Øvrige (chefstilling) 62 65.766 81.972 54.993 72.439 95.246 140.050
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Tabel 20 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Handelshøjskoleøkonomer

Antal:
Medarbejdere: 1.829

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 42 42.085 51.474 37.765 43.650 55.268 87.079
Analytiker 128 43.169 52.804 40.063 46.000 58.527 71.809
Assistent 25 32.162 35.925 29.230 36.000 39.903 47.353
Bogholder 4 36.800 41.519 - 40.038 - -
Business Analyst 99 39.815 46.484 38.625 44.000 52.394 62.938
Business Controller 121 43.602 50.673 41.393 50.600 57.310 68.234
Compliance Officer 5 53.041 63.385 - 59.893 - -
Controller 133 42.243 48.727 40.088 47.824 54.717 65.340
Direktionssekretær/assistent 22 39.882 45.533 36.104 42.988 54.795 65.203
Forretningsudvikler 37 44.894 52.490 42.090 49.800 58.667 73.066
Fuldmægtig/økonom/jurist 28 38.252 43.393 34.475 40.514 48.716 60.789
Indkøber 25 37.484 42.936 35.939 41.857 44.769 63.038
IT-konsulent 85 45.996 52.964 40.088 49.700 59.425 74.573
Key Account Manager 25 49.310 63.705 47.233 63.333 74.342 93.667
Kommunikationsmedarbejder 23 34.703 38.785 33.425 38.080 41.125 50.867
Konsulent (HR/personale) 90 38.760 45.048 35.836 41.807 50.875 63.364
Konsulent (økonomisk) 58 41.025 47.091 38.883 45.385 52.633 69.017
Konsulent (øvrige) 127 41.307 48.205 38.515 43.500 54.900 68.157
Koordinator 42 33.753 38.430 33.695 36.413 41.550 48.568
Managementkonsulent 67 47.301 56.363 40.450 52.000 66.417 85.017
Markedsanalytiker 11 40.411 47.011 36.225 44.170 53.766 81.154
Markedskoordinator 4 32.708 36.167 - 36.000 - -
Marketingkonsulent 41 36.380 42.160 35.075 40.500 49.517 54.100
Marketingkoordinator 37 32.834 36.617 31.000 36.900 42.250 46.634
Politisk konsulent 9 39.181 45.726 37.042 44.480 55.725 -
Projektkoordinator 28 35.413 40.039 34.625 37.475 41.240 55.132
Projektleder 177 42.447 48.398 39.290 46.193 55.084 65.319
Regnskabsassistent 5 29.500 32.558 - 31.350 - -
Revisor 73 40.200 45.195 32.279 42.849 54.385 64.740
Salgskonsulent 16 39.499 48.891 39.968 42.959 60.653 78.618
Salgskoordinator 9 33.561 39.625 34.676 39.326 40.075 -
Senioranalytiker 30 50.315 60.895 51.738 59.305 64.867 78.480
Seniorkonsulent 49 48.902 57.297 48.655 56.450 64.330 78.300
Specialkonsulent 11 46.143 53.638 47.850 52.500 61.197 62.846
Statsautoriseret revisor 12 63.725 79.214 59.513 78.542 95.750 114.786
Systemkonsulent 16 52.602 60.608 40.167 64.554 76.131 86.530
Trainee 25 32.940 36.741 35.528 38.332 39.718 41.558
Udviklingskonsulent 14 40.576 46.724 37.912 45.060 54.737 64.827
Øvrige (ikke-chef) 64 39.486 45.159 35.576 45.876 53.938 60.500
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Tabel 21

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter kandidatår
Samfunds- og forvaltningsuddannelse

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 52 31.396 34.649 31.075 34.534 38.185 42.210
2015 106 32.911 37.368 33.055 36.521 39.610 44.891
2014 96 34.919 39.089 34.107 38.811 43.983 47.650
2013 85 36.459 41.619 36.537 39.817 46.370 52.333
2012 81 38.697 44.245 38.379 43.000 49.084 57.900
2011 95 40.110 45.978 40.940 44.250 50.761 54.930
2010 81 43.221 49.820 41.839 48.936 55.444 64.861
2009 78 46.526 53.927 42.562 49.356 58.329 70.303
2008 66 46.554 55.129 44.848 50.788 59.940 76.166
2007 65 49.798 58.714 48.017 55.000 62.709 75.307
2006 67 50.283 58.857 48.600 59.000 65.500 75.180
2005 58 55.100 65.924 49.488 57.445 75.404 91.920
2004 50 53.888 64.715 51.308 59.699 73.896 90.625
2003 58 53.847 64.748 52.774 60.099 69.263 90.545
2002 40 60.662 73.905 54.325 64.046 80.000 99.650
2001 52 55.613 66.125 51.444 60.958 71.421 100.275
2000 40 53.838 64.168 52.791 62.494 70.125 81.000
1999 42 59.178 71.522 54.750 65.400 80.571 104.763
1998 22 54.565 65.993 49.200 62.925 78.900 92.927
1997 29 69.382 91.089 59.006 74.333 105.103 142.867
1996 32 60.338 71.362 57.250 67.431 83.965 98.908
1995 37 71.794 85.638 60.303 67.200 82.300 94.430
1994 21 58.029 67.107 56.447 65.440 71.360 78.632
1993 29 65.266 77.131 52.800 63.000 72.767 129.000
1992 21 63.265 74.504 60.152 73.589 87.398 101.961
1991 11 62.869 71.958 56.535 64.168 88.000 116.249
1990 14 78.465 89.985 60.980 71.670 80.500 220.030
1989 17 84.097 100.975 62.023 75.000 94.900 252.296
1986-88 36 73.118 88.526 60.405 69.234 91.906 158.200
1983-85 27 70.630 95.696 54.392 72.177 87.000 256.647
1980-82 17 53.872 63.287 54.550 62.000 71.031 86.840
Før 1980 5 56.870 66.988 - 72.488 - -
Alle 1.530 49.343 58.255 41.675 52.054 65.455 82.492



Djøfs lønstatistik 2016 – Privatansatte // 45

Tabel 22

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Samfunds- og forvaltningsuddannelse

Antal:
Direktører: 121
Chefer: 496

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 78 96.800 118.238 74.031 90.700 123.842 224.618
Underdirektør 10 76.604 93.811 85.255 90.175 100.750 124.608
Vicedirektør 4 65.616 83.872 - 67.844 - -
Økonomidirektør/CFO 1 - - - - - -
Øvrige (direktør) 28 91.042 121.027 84.975 104.727 128.436 238.684

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 11 57.191 65.568 51.343 67.233 77.140 104.240
Afdelingschef 33 64.567 76.885 67.290 77.000 85.512 96.960
Afdelingsleder/sektionschef 36 53.042 62.836 55.865 61.713 72.590 76.078
Analysechef 9 54.520 63.905 52.478 59.000 64.650 -
Business Development Manager 8 54.015 67.161 53.773 64.901 80.822 -
Category Manager 2 45.450 50.363 - - - -
Chefkonsulent 140 49.002 57.359 51.429 57.661 63.400 67.521
Finanschef 1 - - - - - -
Forretningsfører 4 60.995 74.713 - 76.250 - -
Human Ressource Manager 10 46.243 54.022 37.250 53.438 68.354 76.991
IT-chef 2 53.812 63.248 - - - -
Kommunikationschef 16 63.596 76.916 68.399 75.017 85.113 101.699
Kontorchef 6 54.526 63.406 33.988 75.467 79.789 -
Manager 27 53.236 61.706 55.833 60.166 66.875 79.700
Markedschef 5 61.416 74.291 - 68.130 - -
Marketingchef 2 63.000 82.000 - - - -
Personalechef/HR-chef 5 81.700 107.130 - 72.167 - -
Produktchef 3 50.667 59.622 - 58.000 - -
Projektchef 22 57.843 68.824 58.032 63.817 76.958 113.033
Regnskabschef 2 64.600 83.900 - - - -
Salgschef 4 62.625 82.637 - 68.500 - -
Sekretariatschef 38 52.113 61.326 54.276 62.051 70.247 75.455
Senior Manager 15 57.942 69.107 62.267 71.600 77.367 87.993
Teamchef/teamleder 32 47.971 55.794 50.125 56.254 61.883 65.288
Udviklingschef 16 58.753 68.654 60.625 69.150 75.087 87.050
Økonomichef 3 57.667 68.794 - 71.800 - -
Øvrige (chefstilling) 44 58.710 70.289 56.668 69.000 85.637 92.417
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Tabel 22 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Samfunds- og forvaltningsuddannelse

Antal:
Medarbejdere: 916

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 11 36.960 43.162 37.988 43.933 48.300 54.128
Analytiker 34 42.085 49.885 35.750 42.150 57.077 67.258
Assistent 7 31.305 34.900 28.076 35.167 42.745 -
Bogholder 1 - - - - - -
Business Analyst 7 37.290 43.088 39.600 41.300 47.960 -
Business Controller 2 37.750 40.112 - - - -
Compliance Officer 5 58.607 67.207 - 76.559 - -
Controller 7 43.218 50.036 42.500 48.900 56.626 -
CSR-konsulent 7 43.435 49.609 44.000 48.000 56.286 -
Direktionssekretær/assistent 16 38.745 43.938 36.390 41.230 45.312 65.480
Forretningsudvikler 14 49.675 58.635 46.700 57.947 67.883 82.042
Fuldmægtig/økonom/jurist 30 37.150 44.154 35.825 42.697 49.875 60.610
IT-konsulent 15 43.902 50.881 40.964 49.000 61.680 74.274
Journalist 7 39.180 43.953 39.500 44.113 48.000 -
Key Account Manager 7 43.401 50.802 32.267 55.000 69.966 -
Kommunikationsmedarbejder 36 39.188 44.261 36.200 43.691 51.981 57.406
Konsulent (HR/personale) 32 40.326 46.818 36.721 45.266 53.943 61.376
Konsulent (juridisk) 4 47.617 54.730 - 53.685 - -
Konsulent (økonomisk) 17 40.479 47.067 37.321 48.000 52.987 64.534
Konsulent (øvrige) 259 40.451 46.346 38.500 44.000 53.076 60.000
Koordinator 23 32.580 39.024 32.313 37.428 41.665 52.572
Managementkonsulent 48 49.885 60.317 46.022 53.560 68.644 103.600
Markedsanalytiker 5 32.700 35.952 - 35.520 - -
Marketingkonsulent 7 39.387 42.962 34.000 42.333 55.000 -
Marketingkoordinator 4 29.500 33.602 - 35.478 - -
Politisk konsulent 47 39.833 45.484 36.500 44.333 52.688 61.561
Projektkoordinator 30 33.757 37.799 32.526 38.000 42.125 47.746
Projektleder 92 40.792 46.647 37.659 45.290 51.233 67.117
Salgskonsulent 2 30.500 35.763 - - - -
Senioranalytiker 8 43.614 49.831 44.000 46.531 56.930 -
Seniorkonsulent 49 45.522 52.756 47.000 50.099 58.725 66.690
Specialkonsulent 20 43.416 50.638 47.205 50.919 53.750 58.057
Systemkonsulent 5 43.324 49.316 - 44.133 - -
Trainee 3 34.137 38.484 - 38.550 - -
Udviklingskonsulent 19 37.836 43.106 36.337 41.400 50.130 56.853
Underwriter 3 47.266 57.416 - 68.562 - -
Øvrige (ikke-chef) 32 40.059 47.112 36.250 41.950 54.963 72.263
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Tabel 23

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter kandidatår
Øvrige kandidatuddannelser

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 63 32.517 35.805 31.675 35.000 40.000 42.330
2015 81 32.388 35.953 31.651 35.398 39.865 44.609
2014 100 34.625 39.066 34.025 37.815 43.074 47.976
2013 111 38.194 43.868 36.700 41.938 47.725 54.627
2012 75 39.735 46.205 38.400 44.595 52.144 61.900
2011 81 39.788 45.416 37.663 43.493 52.511 61.248
2010 72 44.397 51.796 41.990 49.737 58.546 70.999
2009 83 45.029 51.865 43.384 49.999 57.766 72.709
2008 66 45.551 53.637 43.359 52.571 60.896 72.977
2007 76 48.891 57.261 46.925 52.612 63.792 75.837
2006 69 50.547 59.516 46.621 55.686 67.317 83.588
2005 54 49.965 62.214 49.202 54.645 64.912 84.802
2004 60 50.672 59.592 49.392 55.387 68.212 80.492
2003 50 57.779 76.647 52.161 61.950 73.674 99.520
2002 44 53.149 62.334 51.649 62.954 71.456 79.025
2001 45 55.142 64.275 50.216 60.605 74.875 85.228
2000 41 61.096 74.046 59.150 67.600 84.067 107.074
1999 37 55.894 66.860 53.083 63.000 80.400 98.749
1998 35 61.388 77.903 53.325 65.773 87.688 102.833
1997 35 62.537 75.227 55.283 70.117 86.100 108.145
1996 36 59.762 70.100 56.908 63.642 78.825 95.835
1995 32 57.962 70.716 54.335 66.315 75.282 93.896
1994 33 54.411 65.003 51.217 61.768 72.076 104.010
1993 22 64.404 76.504 49.529 60.808 84.824 161.470
1992 26 63.162 75.351 52.709 61.084 89.963 123.067
1991 14 67.907 79.744 63.380 71.249 86.306 135.883
1990 14 56.364 65.078 53.795 63.069 72.191 94.503
1989 8 63.236 81.358 50.108 56.555 61.158 -
1986-88 26 63.086 77.037 60.689 69.283 85.717 123.327
1983-85 21 61.239 83.277 56.302 64.233 88.534 152.511
1980-82 11 91.694 113.966 56.500 87.317 111.500 347.667
Før 1980 7 63.468 72.326 61.500 69.825 80.000 -
Alle 1.528 48.144 57.039 40.700 51.505 64.423 81.990
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Tabel 24

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Øvrige kandidatuddannelser

Antal:
Direktører: 89
Chefer: 445

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 52 92.811 127.102 78.350 98.397 133.167 226.522
Salgsdirektør 8 79.183 104.268 76.775 92.767 108.584 -
Underdirektør 5 91.266 114.817 - 90.500 - -
Vicedirektør 3 93.960 131.880 - 150.780 - -
Økonomidirektør/CFO 7 103.137 132.296 74.707 113.005 158.750 -
Øvrige (direktør) 14 84.111 106.284 87.480 97.250 111.604 182.500

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 5 65.460 74.578 - 70.417 - -
Afdelingschef 31 64.254 77.395 66.000 77.167 85.792 90.440
Afdelingsleder/sektionschef 25 53.982 69.516 49.039 60.250 74.584 91.107
Analysechef 1 - - - - - -
Business Development Manager 13 49.545 56.890 50.580 59.000 63.552 79.578
Category Manager 24 49.012 56.996 47.451 55.934 63.271 73.689
Chefkonsulent 70 51.677 60.573 51.875 59.700 66.691 74.695
Forretningsfører 1 - - - - - -
Human Ressource Manager 11 51.607 61.342 49.716 62.583 69.351 84.934
Indkøbschef 11 60.593 72.508 53.750 63.973 97.800 117.453
IT-chef 8 68.913 82.182 74.810 78.050 94.713 -
Kommunikationschef 22 57.454 67.420 50.182 66.620 83.458 98.832
Kontorchef 2 33.000 48.500 - - - -
Logistikchef 2 50.331 57.914 - - - -
Manager 28 49.131 57.974 48.000 54.696 65.630 76.313
Markedschef 7 52.814 63.905 55.200 56.200 77.667 -
Marketingchef 23 52.655 62.054 50.928 55.445 65.000 99.200
Personalechef/HR-chef 6 59.479 83.580 47.113 70.973 113.188 -
Produktchef 22 51.132 62.689 49.395 59.991 70.288 86.552
Projektchef 17 57.473 67.510 56.484 65.654 74.521 96.618
Regnskabschef 6 49.783 56.293 49.300 57.514 62.800 -
Salgschef 14 59.187 67.793 48.632 60.900 74.028 130.344
Sekretariatschef 13 54.435 64.303 58.107 65.000 71.615 74.792
Senior Manager 13 56.578 68.680 42.651 71.417 85.778 110.787
Teamchef/teamleder 23 48.885 58.315 49.750 58.869 68.837 76.722
Udviklingschef 5 58.752 70.281 - 60.950 - -
Økonomichef 10 60.800 77.154 57.786 77.529 89.806 111.555
Øvrige (chefstilling) 32 58.636 70.437 57.473 67.619 81.760 100.390
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Tabel 24 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
Øvrige kandidatuddannelser

Antal:
Medarbejdere: 1.002

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 23 46.070 55.984 39.300 45.133 55.770 116.500
Analytiker 23 43.217 50.823 39.700 46.983 59.698 77.486
Assistent 9 34.685 39.074 35.976 39.089 42.879 -
Business Analyst 16 40.274 46.611 38.172 45.796 55.754 59.080
Business Controller 8 47.799 55.645 45.432 53.120 62.418 -
Compliance Officer 21 45.934 53.730 37.655 52.730 63.650 78.354
Controller 15 39.102 43.139 35.951 42.500 49.280 54.822
CSR-konsulent 4 49.326 60.980 - 61.454 - -
Direktionssekretær/assistent 13 41.258 47.730 39.688 45.667 55.754 62.080
Forretningsudvikler 27 45.004 52.673 40.320 51.620 65.667 66.978
Fuldmægtig/økonom/jurist 60 40.875 46.928 38.486 44.785 52.420 64.520
Indkøber 11 44.282 50.140 43.000 48.000 61.000 68.946
IT-konsulent 41 42.736 49.446 37.688 49.280 58.009 69.910
Key Account Manager 16 49.458 59.547 46.740 59.250 71.333 85.749
Kommunikationsmedarbejder 56 38.433 43.418 35.063 42.503 50.171 63.025
Konsulent (HR/personale) 49 41.669 47.615 38.268 44.788 57.829 63.124
Konsulent (juridisk) 64 43.631 50.355 41.599 48.581 59.519 65.550
Konsulent (økonomisk) 10 42.450 48.184 38.250 42.517 54.853 83.230
Konsulent (øvrige) 134 41.009 47.189 38.244 46.000 53.508 62.065
Koordinator 29 32.285 36.235 30.000 35.398 43.088 45.817
Managementkonsulent 13 46.742 53.402 42.809 55.000 62.417 81.519
Markedsanalytiker 4 38.125 43.180 - 43.634 - -
Marketingkonsulent 12 37.002 41.285 35.078 38.625 50.813 56.962
Marketingkoordinator 25 32.387 35.496 28.703 34.000 40.876 47.563
Politisk konsulent 7 46.832 54.973 45.698 57.500 63.000 -
Projektkoordinator 24 33.978 37.562 34.020 37.653 40.455 45.280
Projektleder 119 43.182 49.545 38.986 46.337 59.083 68.750
Revisor 6 47.018 51.584 41.686 54.290 59.460 -
Salgskonsulent 4 40.856 45.648 - 47.484 - -
Salgskoordinator 10 35.599 40.810 29.850 38.677 44.788 76.917
Senioranalytiker 6 47.767 56.367 46.458 53.934 64.675 -
Seniorkonsulent 28 48.707 57.432 47.960 54.000 66.369 72.884
Specialkonsulent 10 46.463 53.606 49.741 53.375 55.877 66.209
Trainee 8 30.219 31.929 26.592 32.500 35.100 -
Udviklingskonsulent 14 39.623 45.439 36.900 48.762 50.992 58.818
Underwriter 4 49.728 61.057 - 58.825 - -
Øvrige (ikke-chef) 63 38.968 43.986 35.000 41.078 52.000 62.564
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Tabel 25

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter dimittendår
HA

Dimittendår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 1 - - - - - -
2015 6 30.750 33.783 29.281 33.200 38.193 -
2014 4 30.000 34.534 - 34.150 - -
2013 6 37.125 41.798 37.993 41.950 44.479 -
2012 3 32.250 35.914 - 28.250 - -
2011 1 - - - - - -
2010 2 31.137 35.125 - - - -
2009 4 39.927 48.433 - 47.366 - -
2008 3 40.116 47.239 - 51.002 - -
2007 8 43.889 52.529 41.399 49.709 67.206 -
2006 10 42.032 50.162 37.244 49.929 59.205 79.507
2005 1 - - - - - -
2004 6 61.265 79.102 43.431 69.420 126.896 -
2003 4 39.437 47.907 - 49.885 - -
2002 6 51.045 60.762 44.325 49.634 83.510 -
2001 9 42.298 51.080 37.425 50.000 61.953 -
2000 4 51.370 59.163 - 58.000 - -
1999 3 50.910 59.396 - 60.996 - -
1998 9 51.546 60.589 45.293 49.300 74.025 -
1997 9 46.960 53.562 42.463 52.775 65.359 -
1996 5 59.263 69.944 - 64.731 - -
1995 3 50.377 57.852 - 55.000 - -
1994 6 46.806 53.071 43.629 51.550 66.436 -
1993 10 41.338 47.147 43.725 46.103 52.675 61.453
1992 4 66.441 90.198 - 69.675 - -
1991 8 57.710 74.207 56.973 59.299 97.260 -
1990 9 55.276 64.673 49.888 67.917 76.986 -
1989 2 53.215 61.050 - - - -
1986-88 27 55.335 66.742 53.433 65.000 83.056 90.779
1983-85 15 47.964 57.708 50.000 55.600 66.709 82.000
1980-82 12 65.651 87.786 49.149 70.433 76.481 248.383
Før 1980 12 69.364 95.858 51.832 64.681 127.775 268.100
Alle 212 49.953 60.896 43.453 53.228 68.961 87.000
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Tabel 26

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter stilling
HA

Antal:
Direktører: 17
Chefer: 66

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 8 105.991 149.515 64.200 118.167 260.213 -
Salgsdirektør 3 69.267 86.902 - 87.000 - -
Underdirektør 1 - - - - - -
Økonomidirektør/CFO 3 93.458 120.047 - 111.100 - -
Øvrige (direktør) 2 67.000 80.982 - - - -

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 1 - - - - - -
Afdelingschef 6 66.183 82.005 54.506 70.254 102.625 -
Afdelingsleder/sektionschef 1 - - - - - -
Analysechef 1 - - - - - -
Business Development Manager 4 60.950 76.583 - 62.750 - -
Category Manager 2 47.850 59.488 - - - -
Chefkonsulent 3 47.020 55.070 - 50.360 - -
Forretningsfører 1 - - - - - -
Indkøbschef 2 63.000 83.417 - - - -
IT-chef 4 61.935 77.908 - 83.496 - -
Logistikchef 1 - - - - - -
Manager 2 54.600 63.942 - - - -
Marketingchef 2 46.530 55.077 - - - -
Produktchef 4 52.316 66.924 - 70.673 - -
Projektchef 2 59.198 71.853 - - - -
Regnskabschef 3 44.598 53.416 - 56.120 - -
Salgschef 5 55.400 62.779 - 58.323 - -
Sekretariatschef 1 - - - - - -
Senior Manager 1 - - - - - -
Teamchef/teamleder 2 44.250 50.500 - - - -
Udviklingschef 1 - - - - - -
Økonomichef 11 57.566 71.025 62.425 70.754 80.002 86.600
Øvrige (chefstilling) 6 55.258 66.403 50.625 61.834 79.440 -
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Tabel 26 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016
Opdelt efter stilling
HA

Antal:
Medarbejdere: 129

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Account Manager 5 43.675 62.302 - 35.875 - -
Analytiker 2 66.500 94.608 - - - -
Assistent 5 32.791 36.968 - 34.360 - -
Bogholder 5 36.482 40.772 - 37.700 - -
Business Analyst 5 45.687 53.302 - 49.300 - -
Business Controller 9 44.929 55.243 46.180 51.975 66.989 -
Compliance Officer 2 42.378 49.929 - - - -
Controller 23 41.663 48.019 40.500 50.600 53.433 64.648
Direktionssekretær/assistent 1 - - - - - -
Fuldmægtig/økonom/jurist 3 40.000 46.747 - 44.840 - -
Indkøber 1 - - - - - -
IT-konsulent 7 51.974 60.639 52.667 59.500 61.567 -
Key Account Manager 3 39.833 50.144 - 43.000 - -
Kommunikationsmedarbejder 1 - - - - - -
Konsulent (HR/personale) 5 36.065 40.453 - 35.628 - -
Konsulent (øvrige) 10 44.713 53.203 36.287 46.105 72.341 83.034
Koordinator 1 - - - - - -
Managementkonsulent 1 - - - - - -
Markedsanalytiker 1 - - - - - -
Markedskoordinator 1 - - - - - -
Marketingkonsulent 1 - - - - - -
Marketingkoordinator 2 32.500 37.486 - - - -
Projektleder 7 45.064 53.429 41.500 47.656 64.731 -
Regnskabsassistent 6 28.871 31.743 28.875 32.900 34.070 -
Revisor 4 39.864 46.148 - 44.149 - -
Salgsassistent 2 33.493 35.493 - - - -
Salgskonsulent 1 - - - - - -
Salgskoordinator 2 30.250 35.021 - - - -
Seniorkonsulent 4 53.730 64.938 - 67.398 - -
Specialkonsulent 1 - - - - - -
Systemkonsulent 4 46.353 51.203 - 49.600 - -
Øvrige (ikke-chef) 4 39.270 45.522 - 43.129 - -
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Tabel 27

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016 
Opdelt efter dimittendår
Bachelor

Kandidatår Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil

2016 6 32.270 38.979 29.400 38.688 48.642 -
2015 12 32.657 36.267 28.420 33.240 47.927 54.237
2014 11 32.393 36.194 28.600 34.500 41.540 49.710
2013 4 32.035 36.897 - 37.500 - -
2012 4 38.152 43.930 - 40.091 - -
2011 14 36.495 41.812 35.289 40.792 47.849 57.384
2010 5 38.368 43.711 - 42.000 - -
2009 10 46.264 54.075 46.194 52.640 60.277 79.756
2008 5 41.270 50.227 - 40.787 - -
2007 4 48.886 59.263 - 58.754 - -
2006 8 48.488 55.818 41.306 51.590 72.014 -
2005 4 50.325 58.279 - 57.101 - -
2004 10 44.130 50.605 42.310 51.325 61.073 63.630
2003 12 45.596 52.019 40.768 49.705 60.062 75.187
2002 8 52.731 62.065 43.796 58.242 72.258 -
2001 8 64.574 76.488 67.991 74.250 80.851 -
2000 12 49.068 57.060 47.779 53.875 65.524 79.618
1999 4 47.287 53.078 - 45.990 - -
1998 6 58.556 71.053 46.125 61.952 97.604 -
1997 9 52.490 60.664 48.489 60.863 70.917 -
1996 7 46.664 53.597 45.000 52.453 63.000 -
1995 11 51.563 60.243 44.700 46.000 79.000 116.223
1994 8 44.530 53.371 36.375 52.979 67.838 -
1993 6 57.847 69.267 43.208 66.675 95.999 -
1992 6 50.113 57.846 48.181 55.417 71.629 -
1991 1 - - - - - -
1990 7 73.596 80.125 49.047 72.769 100.000 -
1989 3 48.167 54.556 - 55.200 - -
1986-88 13 48.041 54.161 43.725 54.100 63.875 80.801
1983-85 11 49.942 59.182 45.700 58.750 73.500 78.952
1980-82 6 52.693 65.477 49.306 55.175 76.368 -
Før 1980 8 65.425 80.542 51.352 68.936 102.094 -
Alle 243 47.476 55.249 41.540 50.261 65.000 80.488
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Tabel 28

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016
Opdelt efter stilling
Bachelor

Antal:
Direktører: 12
Chefer: 89

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Direktører Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Direktør/CEO 5 68.909 77.202 - 72.600 - -
Salgsdirektør 1 - - - - - -
Vicedirektør 1 - - - - - -
Økonomidirektør/CFO 3 84.350 105.796 - 86.375 - -
Øvrige (direktør) 2 107.000 117.675 - - - -

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Chefer Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Administrationschef 3 52.000 57.200 - 57.600 - -
Afdelingschef 6 50.043 61.240 43.800 59.775 85.623 -
Afdelingsleder/sektionschef 4 49.148 56.285 - 54.971 - -
Business Development Manager 1 - - - - - -
Category Manager 1 - - - - - -
Chefkonsulent 11 51.295 59.942 52.389 58.750 70.000 78.973
Finanschef 1 - - - - - -
Forretningsfører 1 - - - - - -
Human Ressource Manager 3 35.141 39.732 - 42.724 - -
Indkøbschef 1 - - - - - -
IT-chef 1 - - - - - -
Kommunikationschef 6 66.872 77.748 55.778 65.567 109.683 -
Kontorchef 1 - - - - - -
Manager 3 53.000 65.986 - 80.133 - -
Markedschef 1 - - - - - -
Marketingchef 4 44.089 49.317 - 51.479 - -
Produktchef 5 46.391 52.542 - 53.567 - -
Projektchef 2 59.000 66.392 - - - -
Regnskabschef 2 57.439 69.077 - - - -
Salgschef 5 49.366 56.046 - 55.000 - -
Sekretariatschef 7 55.927 65.263 52.369 65.333 75.700 -
Senior Manager 1 - - - - - -
Teamchef/teamleder 4 51.616 58.923 - 57.346 - -
Udviklingschef 1 - - - - - -
Økonomichef 6 58.314 67.477 56.897 69.179 79.119 -
Øvrige (chefstilling) 8 71.241 90.608 70.335 85.667 118.834 -
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Tabel 28 (fortsat)

Månedsløn ift. uddannelse

September 2016
Opdelt efter stilling
Bachelor

Antal:
Medarbejdere: 160

Stilling Antal Nettoløn Bruttoløn Bruttoløn
Medarbejdere Gennemsnit  Nedre kvartil Median  Øvre kvartil  90%-fraktil
Analytiker 4 56.100 65.926 - 65.998 - -
Assistent 6 29.582 33.534 26.516 33.600 42.063 -
Bogholder 3 33.734 39.067 - 40.150 - -
Business Analyst 2 39.516 47.047 - - - -
Business Controller 7 45.685 51.570 41.540 48.082 60.083 -
Compliance Officer 1 - - - - - -
Controller 8 38.767 43.451 39.160 45.333 48.900 -
Fuldmægtig/økonom/jurist 6 39.215 46.074 32.050 46.964 57.063 -
Indkøber 1 - - - - - -
IT-konsulent 5 44.020 49.564 - 51.005 - -
Key Account Manager 2 49.250 55.650 - - - -
Kommunikationsmedarbejder 3 39.840 45.377 - 49.869 - -
Konsulent (HR/personale) 10 34.667 40.259 29.833 38.049 45.028 69.445
Konsulent (juridisk) 2 39.810 46.987 - - - -
Konsulent (økonomisk) 5 42.998 49.772 - 52.453 - -
Konsulent (øvrige) 26 41.163 47.683 43.233 47.724 51.361 59.369
Koordinator 7 33.071 39.174 25.000 41.500 46.000 -
Managementkonsulent 7 55.214 63.965 42.083 50.300 79.000 -
Markedskoordinator 1 - - - - - -
Marketingkoordinator 4 33.402 38.263 - 36.435 - -
Politisk konsulent 2 41.818 48.546 - - - -
Projektkoordinator 7 32.005 37.167 32.200 34.500 46.200 -
Projektleder 21 45.708 53.163 43.242 53.747 62.025 72.033
Revisor 1 - - - - - -
Salgsassistent 1 - - - - - -
Salgskoordinator 2 33.041 39.951 - - - -
Senioranalytiker 1 - - - - - -
Seniorkonsulent 6 42.382 49.386 42.990 48.180 56.696 -
Specialkonsulent 2 43.502 49.881 - - - -
Systemkonsulent 2 42.500 50.062 - - - -
Trainee 2 29.259 33.459 - - - -
Udviklingskonsulent 1 - - - - - -
Underwriter 1 - - - - - -
Øvrige (ikke-chef) 1 - - - - - -
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Brancher

Løn i forskellige brancher

Kombinationen af branche, stilling og kandidatår giver 
potentielt mange forskellige tabeller. På de følgende 
sider er der vist et udsnit – find alle kombinationerne 
via djoef.dk/loen

Udgangspunktet er branche og enten kandidatår eller 
stilling (grupperet i tre kategorier: direktører, chefer og 
medarbejdere). 

Her vises følgende tabeller:
>  Månedsløn opdelt efter branche og stillingskategori  

for kandidater – tabel 29
>  Månedsløn opdelt efter branche og stillingskategori  

for mellemuddannede – tabel 30
>  Månedsløn opdelt efter branche for kandidater og  

mellemuddannede efter dimittendår – tabel 31-44.

De privatansatte djøfere arbejder i mange 
forskellige brancher. Se, hvordan løn-
niveauet varierer fra branche til branche. 

Få flere oplysninger

Djøf hjælper gerne med mere specifikke oplysninger end 
dem, tabellerne giver. Se hvordan under ’Flere detaljer’ 
på side 5.
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Tabel 29

Månedsløn ift. branche

September 2016
Opdelt efter branche og stillingskategori
Alle kandidater

Tabel 30

Månedsløn ift. branche

September 2016
Opdelt efter branche og stillingskategori
Mellemudd. (HA, HD, BA)

Branche Direktører Chefer Medarbejdere
Antal Gns. Antal Gns. Antal Gns.

Interesseorganisationer m.v. 151 107.425 590 63.154 996 47.336
Bank-, værdipapir- og anden finansieringsvirksomhed 53 152.369 173 83.533 447 58.321
Forsikringsselskaber og pensionskasser 32 153.417 144 80.170 371 58.894
Konsulent- og rådgivningsvirksomhed 70 126.124 226 69.656 880 48.975
IT-virksomhed 41 113.174 174 70.408 431 53.619
Post og televirksomhed 13 130.831 53 68.630 111 50.185
Medievirksomhed 7 92.188 54 59.557 154 42.344
Øvrig servicevirksomhed og andre tjenesteydelser 45 107.780 96 63.066 216 44.790
Handels- og transportvirksomhed 37 130.846 163 68.453 315 46.160
Biofarma-, biotek- og medicinalvirksomhed 19 178.073 114 75.928 244 58.098
Energivirksomhed 17 136.964 122 76.949 280 52.431
Industri, håndværk og anden produktionsvirksomhed 58 136.849 216 69.617 339 49.745
Bygge- og anlægsvirksomhed 14 125.253 33 71.265 82 49.465
Øvrige private arbejdspladser 36 127.896 128 61.054 309 44.176
Alle 593 126.002 2.286 69.362 5.175 50.436

Branche Direktører Chefer Medarbejdere
Antal Gns. Antal Gns. Antal Gns.

Interesseorganisationer m.v. 5 110.382 54 64.954 74 46.132
Bank-, værdipapir- og anden finansieringsvirksomhed 4 110.254 14 90.844 31 63.640
Forsikringsselskaber og pensionskasser 2 199.533 8 71.392 22 55.747
Konsulent- og rådgivningsvirksomhed 7 91.752 27 70.177 61 52.603
IT-virksomhed 9 127.498 30 69.074 53 55.675
Post og televirksomhed 2 112.244 8 66.838 24 54.833
Medievirksomhed 1 - 6 50.491 21 46.264
Øvrig servicevirksomhed og andre tjenesteydelser 8 114.289 17 57.694 33 49.319
Handels- og transportvirksomhed 19 126.967 46 63.071 71 49.641
Biofarma-, biotek- og medicinalvirksomhed 2 70.650 17 73.083 30 60.692
Energivirksomhed 4 101.856 12 75.174 27 56.635
Industri, håndværk og anden produktionsvirksomhed 21 139.913 65 72.537 73 54.343
Bygge- og anlægsvirksomhed 2 86.617 18 73.518 20 48.628
Øvrige private arbejdspladser 2 65.115 25 66.403 39 41.204
Alle 88 120.403 347 68.818 579 52.001
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Tabel 31

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår
Interesseorganisationer mv. 

Tabel 32

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Bank-, værdipapir- og anden  
finansieringsvirksomhed 

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 46 36.330 32.645 35.363 40.263 4 46.264 - 48.029 -
2015 79 37.002 32.618 35.750 40.231 1 - - - -
2014 70 38.876 34.054 37.470 43.809 2 34.250 - - -
2013 93 40.155 35.997 40.250 44.300 3 43.107 - 42.587 -
2012 62 44.304 38.443 43.750 47.920 - - - - -
2011 68 43.446 38.561 42.875 47.497 6 44.668 36.930 41.457 56.330
2008-10 235 49.560 42.757 48.500 54.185 9 48.549 41.839 48.623 54.912
2005-07 192 53.578 46.193 51.880 57.967 8 61.586 45.545 69.971 73.014
2002-04 150 60.660 51.463 57.429 65.021 7 58.823 43.000 53.590 63.692
1999-2001 171 62.133 52.721 60.823 68.015 13 59.799 46.841 52.369 66.112
1996-98 133 66.423 54.353 64.000 74.149 9 52.459 45.105 48.905 60.740
1993-95 135 70.261 56.000 64.467 75.688 15 51.109 42.900 46.000 62.865
1990-92 108 75.092 59.101 67.067 82.556 14 58.314 47.012 58.265 71.078
Før 1990 192 81.531 60.224 67.923 83.791 35 63.866 48.468 58.750 73.500
Alle 1.734 57.954 43.213 53.605 65.471 126 56.171 44.231 52.272 65.074

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 30 39.971 36.756 41.000 43.246 - - - - -
2015 51 43.720 39.490 42.704 47.200 1 - - - -
2014 35 48.715 41.333 47.250 51.873 2 43.215 - - -
2013 37 50.564 43.753 50.904 55.708 - - - - -
2012 36 53.992 45.587 50.341 59.566 - - - - -
2011 40 64.507 50.834 54.714 70.328 1 - - - -
2008-10 80 65.209 52.635 60.250 69.925 2 74.583 - - -
2005-07 94 71.522 56.026 64.361 76.313 3 60.439 - 58.917 -
2002-04 44 75.827 60.700 70.049 84.823 7 80.346 56.965 63.647 125.583
1999-2001 41 79.967 62.200 77.075 97.117 8 86.674 71.199 76.938 107.973
1996-98 47 87.740 65.728 85.500 108.353 5 84.933 - 68.000 -
1993-95 35 100.389 68.014 81.204 91.160 6 66.689 53.328 71.380 76.395
1990-92 26 111.207 70.258 87.025 122.334 6 73.307 66.013 70.942 79.527
Før 1990 75 104.721 68.667 83.000 108.000 8 83.852 66.572 78.436 105.969
Alle 671 72.230 50.141 61.858 82.063 49 75.218 58.125 69.783 80.448
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Tabel 33

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Forsikringsselskaber og pensionskasser

Tabel 34

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Konsulent- og rådgivningsvirksomhed

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 14 39.077 32.979 38.584 43.550 1 - - - -
2015 24 39.687 35.845 38.868 43.762 1 - - - -
2014 37 43.251 39.302 41.700 45.939 - - - - -
2013 25 48.592 38.825 46.529 58.115 1 - - - -
2012 19 55.404 49.333 53.800 63.940 - - - - -
2011 22 52.379 45.199 50.151 58.650 3 36.172 - 37.200 -
2008-10 75 64.711 51.242 56.000 67.260 3 52.636 - 51.670 -
2005-07 73 71.551 56.192 64.600 78.416 2 64.045 - - -
2002-04 61 69.613 56.548 64.310 77.244 2 72.031 - - -
1999-2001 36 82.517 62.250 78.307 89.358 1 - - - -
1996-98 48 80.832 62.423 72.584 84.386 3 77.183 - 71.500 -
1993-95 29 81.740 62.041 69.800 99.640 5 93.231 - 59.140 -
1990-92 27 87.996 64.159 81.867 94.750 3 67.561 - 65.428 -
Før 1990 56 103.265 75.100 87.040 121.174 6 90.852 60.612 71.407 111.941
Alle 546 70.005 49.868 62.400 78.495 31 69.762 46.900 62.450 76.580

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 82 37.312 33.840 37.000 40.500 - - - - -
2015 134 39.247 33.729 37.302 41.719 6 41.776 33.250 41.792 50.456
2014 119 40.113 34.500 37.725 44.503 2 29.600 - - -
2013 99 45.343 38.137 44.000 50.167 6 45.478 33.375 42.043 53.210
2012 95 47.697 39.000 43.000 51.867 2 57.385 - - -
2011 79 49.495 41.417 49.000 55.688 3 47.055 - 52.443 -
2008-10 123 56.385 44.600 53.783 63.000 7 48.034 37.250 43.560 61.058
2005-07 110 67.019 52.533 62.622 75.367 6 78.823 57.442 82.967 95.692
2002-04 70 70.037 51.708 64.900 79.354 7 74.286 51.667 69.333 69.750
1999-2001 51 90.519 63.667 74.735 89.583 15 49.698 42.050 47.700 56.538
1996-98 60 85.808 57.908 76.367 106.250 7 65.953 44.163 57.083 82.467
1993-95 46 85.950 59.148 69.620 94.875 8 64.163 41.450 51.917 87.798
1990-92 31 79.997 63.300 71.471 96.250 11 77.944 50.400 70.213 92.380
Før 1990 76 81.150 58.350 69.879 88.438 15 66.679 52.713 62.600 75.050
Alle 1.175 57.531 39.128 49.900 65.964 95 60.483 43.585 53.685 70.213
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Tabel 35

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
IT-virksomhed 

Tabel 36

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Post- og televirksomhed

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 31 37.792 36.775 38.332 39.700 2 38.917 - - -
2015 39 38.374 33.000 38.233 41.500 1 - - - -
2014 55 39.851 35.000 38.417 43.666 3 43.489 - 46.667 -
2013 34 44.740 36.275 42.409 46.055 2 45.959 - - -
2012 28 47.496 42.250 47.000 51.567 - - - - -
2011 31 50.487 40.667 47.637 60.750 2 73.800 - - -
2008-10 59 53.202 42.000 49.167 60.615 6 52.727 47.675 53.892 57.210
2005-07 62 61.618 52.499 60.000 67.558 2 42.955 - - -
2002-04 58 73.415 57.500 67.283 80.980 8 53.852 45.230 51.928 64.677
1999-2001 60 73.244 61.225 68.709 79.699 10 72.558 51.509 67.134 82.338
1996-98 51 80.409 62.000 71.380 84.593 9 70.811 48.114 61.000 104.917
1993-95 52 78.530 56.541 70.562 89.723 8 66.771 51.939 59.330 90.813
1990-92 30 80.929 58.045 75.083 91.338 15 71.524 58.000 65.200 73.400
Før 1990 51 81.381 63.795 76.100 89.480 23 78.790 60.361 71.020 92.399
Alle 641 61.858 42.000 57.083 72.156 91 67.197 50.300 60.100 75.600

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 4 36.075 - 37.100 - - - - - -
2015 12 41.841 36.400 40.105 43.494 1 - - - -
2014 11 42.151 36.850 42.900 47.800 1 - - - -
2013 10 43.933 40.244 43.038 45.040 2 52.600 - - -
2012 10 47.884 42.881 45.510 51.890 - - - - -
2011 9 57.198 45.015 47.500 60.992 2 44.861 - - -
2008-10 27 56.724 47.725 51.303 59.800 - - - - -
2005-07 14 60.420 48.777 60.479 65.909 2 68.559 - - -
2002-04 18 68.033 53.943 64.570 76.612 3 56.470 - 57.120 -
1999-2001 15 69.485 55.200 58.500 82.250 7 63.562 53.350 54.450 76.285
1996-98 15 84.420 56.644 62.500 95.000 5 42.555 - 43.000 -
1993-95 12 63.837 54.938 62.888 71.720 4 83.872 - 73.950 -
1990-92 5 65.456 - 67.650 - 2 44.199 - - -
Før 1990 15 90.783 61.500 69.215 121.419 5 79.494 - 62.500 -
Alle 177 61.631 45.150 54.200 68.501 34 61.035 46.721 53.717 64.813
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Tabel 37

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Medievirksomhed

Tabel 38

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Øvrige servicevirksomheder og  
andre tjenesteydelser

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 11 33.152 30.000 33.350 34.500 - - - - -
2015 25 34.401 32.150 34.500 36.688 2 33.358 - - -
2014 24 36.657 33.093 35.575 38.458 3 30.586 - 33.790 -
2013 18 39.988 32.875 38.625 45.208 1 - - - -
2012 19 43.565 36.600 44.000 48.700 1 - - - -
2011 14 45.239 40.375 44.875 45.980 1 - - - -
2008-10 33 48.513 39.400 47.563 52.714 1 - - - -
2005-07 17 56.952 43.494 57.363 68.500 6 54.215 39.664 46.047 74.524
2002-04 16 61.456 51.028 58.812 64.625 3 42.700 - 42.961 -
1999-2001 8 61.163 54.583 57.791 66.873 1 - - - -
1996-98 12 72.050 46.008 63.137 93.713 1 - - - -
1993-95 7 59.966 51.500 55.808 70.000 5 53.784 - 51.500 -
1990-92 4 71.536 - 69.154 - 2 54.543 - - -
Før 1990 6 72.305 65.577 70.146 78.683 1 - - - -
Alle 214 48.278 35.113 44.548 56.816 28 48.095 39.037 45.707 55.490

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 14 33.550 29.850 34.998 36.307 - - - - -
2015 37 35.941 30.930 35.823 39.450 3 32.210 - 29.708 -
2014 30 37.716 32.000 36.960 42.407 - - - - -
2013 20 41.325 36.334 40.575 47.485 - - - - -
2012 17 45.402 37.768 40.700 50.982 - - - - -
2011 15 47.266 39.760 42.900 60.000 2 44.070 - - -
2008-10 27 49.096 41.000 45.833 59.000 3 45.093 - 43.677 -
2005-07 28 55.499 44.250 53.047 62.657 4 66.109 - 55.865 -
2002-04 31 62.861 47.033 55.770 69.000 6 64.780 46.143 55.231 79.730
1999-2001 23 80.283 56.000 68.200 89.000 2 55.935 - - -
1996-98 24 67.174 47.160 55.643 84.938 7 58.449 47.000 53.613 74.032
1993-95 25 84.543 52.295 63.900 100.001 6 61.421 41.684 51.502 88.707
1990-92 32 75.502 55.064 66.500 87.600 6 67.390 42.213 52.084 86.840
Før 1990 33 74.692 54.712 62.049 98.334 16 70.059 50.767 60.188 73.833
Alle 356 57.640 38.814 49.468 64.792 55 61.600 41.400 53.100 67.200



62 // Djøfs lønstatistik 2016 – Privatansatte

Tabel 39

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Handels- og transportvirksomhed

Tabel 40

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Biofarma-, biotek- og  
medicinalvirksomhed 

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 22 33.629 30.810 34.050 36.555 - - - - -
2015 48 36.742 32.429 36.500 39.842 2 32.545 - - -
2014 36 39.654 33.126 39.242 44.648 6 39.313 27.618 35.070 51.672
2013 41 43.921 36.146 41.486 48.327 2 38.647 - - -
2012 37 45.040 37.426 43.175 50.755 4 36.970 - 37.810 -
2011 27 45.249 38.000 42.065 51.410 2 55.375 - - -
2008-10 69 56.481 43.518 51.500 64.734 10 51.844 39.492 44.900 55.425
2005-07 45 60.839 49.320 57.500 69.983 12 49.221 43.615 48.199 55.896
2002-04 47 77.608 50.180 60.480 79.025 10 54.935 40.603 49.600 63.999
1999-2001 34 79.325 60.178 80.815 98.746 14 72.446 57.275 75.583 88.367
1996-98 41 80.921 61.300 79.400 94.239 19 67.043 50.985 60.863 81.600
1993-95 22 75.856 60.425 73.508 85.991 10 72.768 47.255 75.428 85.971
1990-92 16 88.746 61.452 83.436 104.439 11 60.730 48.530 59.000 71.500
Før 1990 29 85.096 49.208 80.833 97.347 33 85.546 52.234 61.792 91.996
Alle 514 59.288 39.000 50.290 71.219 135 65.201 45.000 56.375 75.300

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 12 41.015 36.870 41.769 43.325 - - - - -
2015 30 45.392 40.178 42.367 46.042 1 - - - -
2014 30 44.852 40.379 44.750 49.646 - - - - -
2013 19 49.822 42.500 48.705 54.250 - - - - -
2012 16 50.275 45.667 51.657 58.125 - - - - -
2011 21 55.849 48.623 53.650 60.679 - - - - -
2008-10 56 59.318 49.062 56.954 68.050 2 52.434 - - -
2005-07 49 70.502 58.284 66.967 75.709 6 63.689 48.835 67.564 74.000
2002-04 28 69.003 59.588 67.427 75.429 11 59.379 48.082 59.973 70.033
1999-2001 35 75.290 61.283 71.383 86.333 5 68.980 - 72.800 -
1996-98 32 91.389 68.033 87.766 109.208 8 70.594 60.438 70.185 86.825
1993-95 26 98.096 75.491 83.700 117.754 4 65.086 - 64.229 -
1990-92 10 133.562 74.734 88.500 174.288 3 67.158 - 68.708 -
Før 1990 13 149.043 64.573 86.333 157.563 7 76.886 55.600 65.272 97.200
Alle 377 69.536 48.317 61.357 75.875 47 65.672 52.667 65.272 72.800
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Tabel 41

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Energivirksomhed

Tabel 42

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Industri, håndværk og  
anden produktionsvirksomhed

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 11 40.049 35.500 38.500 41.083 2 48.917 - - -
2015 27 38.938 35.000 38.937 41.800 - - - - -
2014 26 43.263 39.313 43.290 45.763 - - - - -
2013 27 45.013 40.590 43.470 46.500 - - - - -
2012 24 49.580 38.942 46.974 56.812 - - - - -
2011 18 49.173 43.750 49.025 54.011 3 57.832 - 63.633 -
2008-10 55 60.051 46.000 55.237 74.969 2 53.842 - - -
2005-07 60 70.051 51.317 58.881 77.291 6 57.290 53.202 57.345 60.300
2002-04 39 72.060 59.485 66.062 80.500 4 58.610 - 56.025 -
1999-2001 46 74.647 58.713 68.233 87.461 2 75.500 - - -
1996-98 29 81.781 63.659 74.635 93.998 5 75.341 - 65.560 -
1993-95 23 76.005 59.000 70.000 83.620 5 65.913 - 67.100 -
1990-92 11 88.417 60.757 89.153 94.833 8 85.971 64.793 71.720 98.750
Før 1990 22 73.130 62.189 71.860 84.104 5 59.464 - 51.975 -
Alle 418 63.058 44.800 57.767 74.574 42 66.656 53.504 62.242 69.188

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 13 35.725 30.820 36.300 38.100 - - - - -
2015 37 37.967 34.550 36.500 40.789 - - - - -
2014 28 40.068 37.000 39.884 43.181 - - - - -
2013 32 42.251 37.557 40.563 47.107 - - - - -
2012 30 44.200 36.802 40.885 46.429 1 - - - -
2011 27 49.295 42.417 51.000 55.323 1 - - - -
2008-10 87 56.417 43.800 52.864 63.697 7 53.259 39.731 43.160 77.967
2005-07 79 59.381 50.600 57.767 65.167 10 54.765 47.085 54.946 66.841
2002-04 52 63.220 50.738 57.260 74.450 13 58.969 47.393 57.342 71.736
1999-2001 43 74.928 54.400 68.500 84.030 23 71.378 49.204 65.588 86.000
1996-98 50 93.197 61.232 77.230 118.186 16 77.733 51.415 72.793 101.094
1993-95 46 84.905 59.196 74.834 101.688 22 69.149 51.118 62.565 90.949
1990-92 34 75.791 57.494 67.249 97.684 15 90.541 51.736 69.167 88.000
Før 1990 55 101.579 61.702 75.433 107.872 50 81.115 54.330 73.691 81.333
Alle 613 64.989 43.475 55.445 73.728 158 73.263 50.911 65.775 79.573
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Tabel 43

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Bygge- og anlægsvirksomhed

Tabel 44

Månedsløn ift. branche

September 2016 
Opdelt efter dimittendår 
Øvrige private arbejdspladser

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 4 33.750 - 33.300 - - - - - -
2015 8 39.195 35.733 37.145 45.007 2 45.255 - - -
2014 7 36.913 35.190 36.000 38.525 1 - - - -
2013 8 46.652 40.438 42.621 45.317 - - - - -
2012 9 43.358 38.100 42.680 46.639 - - - - -
2011 7 48.379 37.000 49.791 56.697 1 - - - -
2008-10 12 49.925 42.223 45.716 58.908 - - - - -
2005-07 17 60.301 49.031 57.917 71.317 3 56.992 - 58.575 -
2002-04 10 79.661 53.710 82.334 102.858 2 45.131 - - -
1999-2001 6 75.823 62.727 74.142 89.184 4 60.566 - 61.498 -
1996-98 11 85.830 60.300 90.167 106.667 6 67.034 46.285 63.364 91.250
1993-95 8 71.582 62.004 64.609 68.693 6 72.460 48.018 60.661 110.183
1990-92 8 95.785 54.354 57.667 150.121 3 67.338 - 65.000 -
Før 1990 13 82.268 59.329 69.445 104.067 12 63.313 48.307 58.532 67.571
Alle 128 62.792 41.494 55.409 70.150 40 61.728 45.855 57.778 68.410

Dimittendår Bruttoløn for kandidater Bruttoløn for mellemudd. (HA, HD, BA)
Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil Antal Gns. Nedre kvartil Median Øvre kvartil

2016 25 33.502 30.125 34.845 37.000 4 35.456 - 32.863 -
2015 43 35.769 31.900 35.031 38.484 1 - - - -
2014 50 37.059 32.427 37.150 40.006 - - - - -
2013 33 40.469 34.860 39.817 45.000 2 38.936 - - -
2012 33 41.757 38.730 41.500 44.668 1 - - - -
2011 23 44.256 37.200 42.004 49.280 1 - - - -
2008-10 49 47.408 36.000 47.625 55.915 4 45.915 - 47.980 -
2005-07 47 55.423 47.108 52.433 67.500 7 49.318 39.550 44.097 50.400
2002-04 30 68.357 50.464 60.526 76.138 6 49.146 38.703 49.051 58.108
1999-2001 31 63.256 50.106 57.917 70.000 5 48.505 - 47.485 -
1996-98 32 71.110 52.679 65.702 82.198 7 62.441 42.336 50.400 91.375
1993-95 21 86.880 55.668 64.453 87.703 5 51.105 - 55.700 -
1990-92 21 86.418 63.846 79.100 94.098 9 52.827 43.584 51.246 66.239
Før 1990 34 93.666 55.825 68.478 89.521 14 59.815 42.904 60.403 74.684
Alle 472 55.082 37.263 48.100 61.689 66 51.474 39.888 48.694 59.637
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Øvrige vilkår

Pension: Mange har, men har de nok?

Hvordan er din pensionsordning – hvis du har en? Det 
har 92 procent af de privatansatte djøfere, hvilket er på 
niveau med de seneste år.

Pensionsordningerne er meget forskellige. Nogle djøfere 
får indbetalt 20 procent af nettolønnen til en pensions-
ordning, mens andre får indbetalt under 10 procent. Den 
typiske ordning indebærer, at der oven i nettolønnen 
(altså lønnen ekskl. eget og arbejdsgivers bidrag) indbe-
tales omkring 15 procent samlet til en pensionsordning. 

15 procent af de unge fra de seneste tre kandidatårgange 
har ikke en pensionsordning. Dette er stort set på niveau 
med sidste år.

Arbejdstid er penge

Der gælder ingen faste regler for arbejdstidens længde 
for privatansatte djøfere. Hvor mange timer arbejder du 
om ugen? Har du en aftale om, hvad din gennemsnitlige 
arbejdstid ligger på? Og får du betaling for overarbejde? 
Det er nogle af de spørgsmål, du også bør være opmærk-
som på, når du vurderer din løn.

Vores undersøgelser viser, at:
>  35 procent ikke har nogen aftale om arbejdstidens 

længde – det er især medlemmer i direktørstillinger
>  medlemmer i direktørstillinger i gennemsnit har en 

arbejdsuge på 48 timer
>  chefer i gennemsnit arbejder 44 timer om ugen og 

medlemmer i medarbejderstillinger 42 timer
>  fuldtidsansatte, der har en aftale, oftest har en arbejds-

uge på 37 timer inkl. frokost – eller plus frokost = 39½ 
timer

>  den faktiske arbejdstid er længere end den aftalte tid 
for de fleste medlemmer og længere end den normale 
arbejdsuge på arbejdsmarkedet.

Arbejdstid, pension, løn under barsel, 
ekstra arbejde, ekstra ferie. Gode vilkår 
er i stigende grad en del af den samlede 
lønpakke. Derfor skal du også tænke på 
vilkårene, når du vurderer, om du får det 
rigtige i løn. 
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mellem Akademikerne og Finansministeriet – følger du 
reglerne i ligebehandlings-, funktionær- og dagpengelo-
ven. 

Som kvinde har du ret til halv løn i 14 uger efter fødslen 
og i 4 uger før forventet fødsel. Under resten af din bar-
selsorlov har du alene ret til dagpenge. 

Som mand har du kun ret til dagpenge under orlov i 
forbindelse med fødslen. Evt. kan du opnå forbedrede 
vilkår ud fra reglerne om barselsfonden.

Læs mere om, hvordan du som djøfer er stillet i forbin-
delse med barsel på djoef.dk/barselsregler  

Løn under barselsorlov

Ved du, hvordan medarbejderne på din arbejdsplads er 
stillet mht. løn under barsel? Blandt de privatansatte 
djøfere, der har haft barselsorlov inden for de seneste  
2 år, ser billedet således ud:

Kvinder:
>  Omkring 73 procent har en aftale om løn under barsel, 

der stiller dem bedre end funktionær- og dagpengelo-
vens regler.

>  Knap 19 procent har ingen aftale.
>  Knap 8 procent ved ikke, hvordan de er stillet  

lønmæssigt under en evt. barselsorlov.

Mænd:
>  61 procent har en aftale, der stiller dem bedre end 

funktionær- og dagpengeloven.
>  32 procent har ingen aftale.
>   7 procent ved ikke, hvordan de er stillet lønmæssigt 

under en evt. barselsorlov.

Hvis du hører til dem, der ikke har en aftale – enten 
eksplicit eller som en henvisning til fx overenskomsten 

Kvinder Mænd
Typisk antal uger

Uger med ret til fuld løn efter fødsel 24 12
Uger med ret til delvis løn efter fødsel 24 8
Uger med ret til fuld løn før fødsel (kun kvinder) 4 -
Uger med ret til delvis løn før fødsel (kun kvinder) 4 -

Tabel 45

Barsel

September 2016
Typisk antal uger (median) med ret til fuld 
eller delvis løn i forbindelse med barsel 

Tabellen omfatter ikke besvarelser med evt. kombinationer af fuld og 
delvis løn. Kun medlemmer, som har angivet at have bedre barselsret-
tigheder, end funktionærloven giver. Baseret på svar fra medlemmer, 
for hvem barselsorlov har været aktuel inden for de seneste 2 år.
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En ekstra uges ferie

De fleste privatansatte djøfere har mindst 6 ugers ferie, 
men det er ingen selvfølge, at du får tilbudt 6 ugers 
ferie, når du søger job i den private sektor. Mange  
– specielt små og mellemstore – virksomheder følger 
ferielovens bestemmelser, og her er der kun et krav 
om 5 ugers ferie om året. Du skal derfor sørge for at få 
afklaret feriens længde, når du forhandler din løn og 
dine øvrige ansættelsesvilkår – og inden du skriver 
under på din ansættelseskontrakt. 

Hvis den 6. ferieuge mangler, kan du oplyse, at mindst 
67 procent af de privatansatte djøfere har den 6. ferie-
uge eller ekstra fridage svarende til en 6. uge, og bruge 
det som argument. 19 procent har endvidere ferieuger 
eller fridage ud over, hvad der svarer til den 6. uge, og 
13 procent har ferieuger eller fridage svarende til 7 uger 
eller mere.

Hvis du kommer fra en overenskomstdækket offentlig 
eller privat arbejdsplads, er den 6. ferieuge en del af 
overenskomsten, og det kan du bruge som et ekstra 
argument i din forhandling.

Ekstra arbejde, ekstra indtægter

Nogle af de privatansatte medlemmer har en bibeskæf-
tigelse. Det kan fx være som bestyrelsesmedlem eller 
som konsulent. 12 procent af medlemmerne i undersø-
gelsen har oplyst ekstraindtægter i form af honorarer fra 
undervisning, udvalgsarbejde, bestyrelsesposter mv. De 
fik i gennemsnit udbetalt 49.544 kr. Andelen er uændret, 
men det gennemsnitlige beløb er lidt højere end sidste år.
 
Ikke alle har mulighed for eller ret til at have et job ved 
siden af fuldtidsarbejdet. Har du en bibeskæftigelse, skal 
du være meget opmærksom på, at det ikke er til gene for 
arbejdsgiveren eller er konkurrerende virksomhed.
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Djøf består af 90.000 kompetente medlemmer, der 
kan berige hinanden. Derfor har du som medlem af 
Djøf et ekstra stærkt afsæt for din faglige udvikling.

Uanset om du er specialist, generalist eller leder, vil 
du altid finde et fællesskab i Djøf, som kan inspirere 
dig til den karriere og det arbejdsliv, du ønsker.

Du bliver bedre 
af at være sammen
med andre, der er 
virkelig gode

Tænk længeredjoef.dk

Nogle gange er et fællesskab  
utroligt effektivt, når man vil 
pleje sine egne interesser.
Morten Lihn Jørgensen, konsulent, Implement Consulting Group. 
Medlem af Djøf siden 2003.

Mentorprogrammer

Netværk

Arrangementer
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Personalegoder

Der er stor forskel på, hvem der får hvilke 
personalegoder. Ligeledes er der stor 
forskel på, hvad de forskellige personale-
goder er værd. 

Personalegoder er penge værd

I tabel 46 kan du se, hvor stor en andel af medlemmerne 
– og af de forskellige stillingsgrupper – der har nogle 
af de mest almindelige personalegoder. Tabel 47 viser 
værdien af at have fri bil. 

Det kan være svært at gennemskue værdien af den sam-
lede lønpakke, når man ikke kender den nøjagtige værdi 
af de forskellige bestanddele. I skemaet på side 76-77 
kan du få en idé om, hvad nogle af elementerne er værd. 

 Alle Direktører Chefer Med-
arbejdere

 Andel i procent med personalegode
Abonnement på avis/
tidsskrift

22 67 30 13

Aktieaflønning 5 13 5 3
Betalt medielicens 7 18 10 5
Ekstra ferie 28 39 30 26
Ekstra fridage 55 45 60 53
Faglige kontingenter 1 3 1 1
Fri (mobil)telefon 75 96 87 67
Fri bil 8 46 12 2
Hjemme- el. bærbar pc 71 87 78 65
Internetforbindelse 58 86 70 50
Kontingenter til  
foreninger mv.

9 27 10 6

Personalelån mv. 6 5 5 7
Sundhedsforsikring 70 75 72 68
Wellnessordning 31 26 33 31
Øvrige goder 9 11 11 9

Tabel 46

Personalegoder

September 2016

Her kan du se, hvor stor en andel af medlemmerne – og af de forskel-
lige stillingsgrupper – der har hvilke personalegoder, helt eller delvist, i 
forbindelse med deres ansættelsesforhold. 
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Antal m. 
fri bil

Andel m. 
fri bil

Årlig 
værdi  

(for medl. 
m. fri bil)

Årlig 
værdi 

(alle 
medl.)

Direktør 132 38% 105.729 40.453
Vicedirektør 21 44% 91.063 39.840
Salgsdirektør 27 82% 94.718 77.496
Økonomidirektør 65 67% 105.761 70.871
Underdirektør 22 49% 98.810 48.307
Afdelingschef 28 12% 85.941 10.462
Administrationschef 6 13% 88.333 11.778
Personalechef/HR-chef 4 14% 96.125 13.732
Økonomichef 44 28% 85.416 23.938
Indkøbschef 10 32% 82.410 26.584
Marketingschef 18 22% 100.143 21.718
Produktchef 10 11% 98.006 10.426
Salgschef 30 37% 84.988 31.093

Tabel 47

Skattepligtig værdi af fri bil

September 2016
Udvalgte stillinger

Knap halvdelen af direktørgruppen (46 procent) og 12 procent af  
cheferne har fri bil (helt eller delvist), mens 2 procent af medarbejderne 
har det. Værdien af fri bil beskattes som A-indkomst. Bemærk den 
skattepligtige værdi er opgjort ekskl. miljøtillæg.
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Tjek din markedsværdi

Andre forhold kan have indflydelse på lønnen. Fx:
>  hvor meget du steg i løn sidste gang
>  hvordan konjunkturerne ser ud for virksomheden/

branchen
>  hvad overskuddet i virksomheden er.

Hvad er du værd?

De største lønstigninger sker typisk i forbindelse med 
stillingsskifte, hvor du har en oplagt mulighed for at 
forhandle prisen på dine kompetencer.

Nogle af de forhold, du må overveje i forbindelse med 
jobskifte, kan du med fordel også se på, når du tjekker 
din markedsværdi i dit nuværende job.

Overvej, om dit nye job kræver:
>  særlige specialer eller kvalifikationer
>  stort arbejdspres eller overarbejde
>  særligt ansvar
>  ledelsesansvar og/eller økonomisk ansvar
>  konkrete sagsområder
>  kunde- eller konkurrenceklausuler
>  rejseaktivitet og/eller brug af bil.

Lønforhandling i nuværende job. Overvej, om du har:
>  skaffet nye kunder til virksomheden
>  fået mere selvstændigt arbejde
>  fået nye ansvarsområder
>  opfyldt givne mål eller opnået resultater.

Når du tager din markedsværdi op til 
revision, er det væsentligt at slå op i tabel-
lerne og sammenligne dit lønniveau med 
tilsvarende uddannelser, brancher, ancien-
nitet mv. Der er imidlertid også andre 
forhold, som skal tælle med.

Tjek dine vilkår

Løn drejer sig ikke kun om, hvad der står på lønsed-
len. Måske har du særlig gode ansættelses vilkår – eller 
ønsker om særlige vilkår, som også skal tænkes med. 

Se nærmere i afsnittet ’Øvrige vilkår’ på side 66.
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Dit første job

Når du er nyuddannet og skal starte i dit første job, er 
der også tale om en forhandlingssituation, og det er vig-
tigt at have et godt udgangspunkt for lønforhandlingen. 

Husk før lønforhandlingen at:
>   Orientere dig i de forskellige tabeller i lønstatistikken.
>   Tjekke anbefalet startløn på djoef.dk/loen under  

’Nyuddannet, den første løn i det private’.
>  Overveje din markedsværdi. Har du fx særlige kompe-

tencer, som gør dig ekstra attraktiv? 

Lønniveauet afhænger også af:
>  branche
>  hvor i landet du får job
>  hvad der ellers er i lønpakken – fx en ekstragod  

pensionsordning eller andre goder.

Det er vigtigt, at du venter med at skrive under, indtil vi 
har kigget på kontrakten sammen.

Hvis du bliver ansat i den offentlige sektor, anbefaler vi 
også, at du kontakter os. Det vil typisk være en af Djøfs 
tillidsrepræsentanter eller en cheflønforhandler, der for-
handler din løn på plads. Vi vejleder om, hvem du kan 
tale videre med.

Nyt job og ny kontrakt

Uanset om du skifter job for femte gang eller begynder i 
dit første job, er det en god idé at sparre med Djøf, før du 
skriver under på en kontrakt. 

Vi gennemgår gerne kontraktudkastet med dig – ikke kun 
for at se, om alt er, som det skal være, men også for at 
give gode råd til, hvordan du opnår det, du har brug for.

Vigtige spørgsmål til din kontrakt:
>  Hvordan er lønnen koblet med dine ansættelsesvilkår?
>  Indeholder kontrakten særlige klausuler, som bør 

udløse en højere løn?
>  Kan du forhandle dig til goder eller særlige vilkår i 

stedet for at få mere på lønkontoen?
>   Hvor går din smertegrænse? Hvad vil du som mini-

mum have i løn? 
>  Har du behov for fleksibilitet i arbejdstiden for at 

kunne nå at hente eller aflevere børn? 
>  Har du behov for at have fri i forbindelse med børns 

sygdom?
>  Ønsker du at fortsætte en efteruddannelse, du er i gang 

med?

Standardkontrakter

Se forslag til standardkontrakter på  
djoef.dk/kontrakter
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Sådan bliver du en bedre forhandler

Dit realistiske og ambitiøse lønudspil

Der skal være plads til bevægelse i dit lønudspil. Du kan 
ikke regne med, at du lander på det resultat, du spiller 
ud med. Spil ambitiøst ud, så der er plads til forhand-
ling.

Brug Djøfs lønstatistik og lønberegner som pejlemærker. 
Blandt de faktorer, der er afgørende for lønnens størrelse, 
er erfaring, uddannelse, opgaver, ansvar, arbejdspladsens 
beliggenhed og størrelse.

Husk, at der er mange andre ting end løn, du kan for-
handle om, fx frihed, barsel, personalegoder, IT-udstyr, 
efteruddannelse, titler, opgaver osv. Gennemtænk, hvad 
du spiller ud med først. Siger din chef nej til dit første 
udspil om en højere løn, skal du overveje, hvad der så 
giver dig mest værdi. Fx et lavere lønniveau kombineret 
med et engangsbeløb? Andre goder som ekstra fridage, 
bedre pension eller ...?

Inden lønforhandlingen

Du skal gøre dig klart, hvad du gerne vil have ud af for-
handlingen, men også tænke i alternativer, hvis du ikke 
kan få det, der står højest på din ønskeliste. 

Husk, at din løn ikke bliver fastlagt den dag, I forhandler 
løn, men løbende på baggrund af dine resultater. Derfor 
er det rigtig vigtigt, at du løbende gør din chef opmærk-
som på dine resultater. 

Gør dig inden lønforhandlingen klart:
>  hvad dit lønudspil skal være
>  hvilke andre ting du gerne vil have
>  hvordan du prioriterer mellem dine ønsker
>  hvilke resultater du vil fremhæve
>  hvordan du vil gribe forhandlingen an.

Grundig forberedelse er afgørende for at 
få en god lønforhandling og i sidste ende 
et godt resultat. Begynd måneder inden 
forhandlingen at indsamle fakta, fx vores 
lønstatistik, dine resultater, dine opgaver, 
dine kollegers lønniveau, oplysninger om 
virksomhedens økonomi mv.
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Du kan forhandle om alt

Det er i princippet kun fantasien, der sætter grænser for, 
hvad du kan forhandle om. 

Du kan fx forhandle om goder som:
>  Ekstra feriedage, sundhedsforsikring, bonus.
>  Fri telefon, internet, hjemmecomputer. Vær blot 

opmærksom på reglerne om beskatning af fri telefon. 
>   Titel, arbejdsopgaver, hjemmearbejdsmulighed,  

fleksibilitet m.m. 
>  Højere pension. 
>  Personalegoder, fx parkeringsplads, frokostordning m.m. 

Det er også muligt for dig at indgå en aftale om bonus, 
hvor en del af lønnen er afhængig af resultater. Husk at 
sparre med Djøf, inden du indgår en aftale.

Selve forhandlingen

Under selve forhandlingen skal du stille mange spørgs-
mål, som afdækker modpartens ønsker i forhandlingen. 
På den måde sikrer du, at alle elementer bliver inddraget 
i forhandlingen, og du øger muligheden for en god aftale.

Et eksempel: I kan ikke nå til enighed om en lønfrem-
gang. Du spørger din chef, hvad der skal til for at få mere 
i løn. Det viser sig, at der er en opgave, hvor en lønfrem-
gang kan komme på tale, hvis du kan varetage opgaven. 

Husk også:
>  Brug få argumenter. Din modpart vil altid angribe  

de svage argumenter. 
>  Bliv på din egen bane. Lad fx være med at sige:  

”Du synes jo også, at det er …”
>  Undgå trusler. Trusler fremmer ikke muligheden for  

en god løsning. 
>  Skriv resultatet ned. Så opstår der ikke efterfølgende 

tvivl om, hvad I har aftalt.  
>  Gå positivt ud af forhandlingen – også hvis du ikke  

har fået alt, du kom efter.

Tag et gratis kursus i lønforhandling

Djøf tilbyder gratis lønforhandlingskurser, som er mål-
rettet privatansatte, der selv forhandler løn og øvrige 
ansættelsesvilkår. Du lærer at anskue lønforhandling 
som en løbende proces. Og via konkrete forberedelses-
værktøjer lærer du at arbejde struktureret og strategisk 
hen mod forhandlingsmødet, så du er godt forberedt og 
bevarer fokus under selve lønforhandlingen.
 
Læs mere på djoef.dk/loen
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Forslag til din lønpakke
Tjek skemaet, og find ud af, om din lønpakke indeholder det rigtige for dig.

Hvad kan din lønpakke  
indeholde? 

Værdi i % af månedsløn 
eller fast beløb pr. måned

Kommentarer

1 feriefridag 0,45% pr. dag Du har efter ferieloven ret til 5 ugers ferie, men kan aftale længere ferie 
eller ekstra fridage. 67% af medlemmerne har ferie og/eller fridage 
svarende til mindst en uge mere end de lovmæssige 5 uger. 19% har 
desuden ferie og/eller fridage ud over 6. uge. 

En arbejdsdag udgør 7,4 timer (37 timer ugent-
ligt). Der er årligt 220 arbejdsdage (1.628 timer). 
1 dag udgør 0,45% af den samlede arbejdstid.1 ekstra feriedag 0,45% pr. ekstra dag

1 omsorgsdag 0,45% pr. dag

Ret til frihed på barns 1. sygedag i 
forbindelse med barnets sygdom

Du har kun ret til løn på barnets 1. sygedag, hvis du har en aftale om det eller personalepolitikken sikrer det. Dette er dog 
almindeligt på langt de fleste private arbejdspladser.

Forhøjet feriegodtgørelse
Du får 1% i særlig feriegodtgørelse, når ferieåret begynder – det sikrer ferieloven. De fleste får 1,5%, men kan aftale et 
højere tillæg.

Betalt frokostpause 6,8% ½ times betalt frokostpause pr. dag svarer til 6,8% af arbejdstiden på en 37 timers uge.

Honorering af overarbejde

Du kan som udgangspunkt kun få betaling/afspadsering for overarbejde, hvis du har en aftale om det. 5% af djøferne får 
honoreret overarbejde i form af overarbejdsbetaling. De fik i gennemsnit udbetalt 68.132 kr. sidste år. Det er særligt  
medarbejdere, der får betaling for overarbejde. 7% af medarbejderne, 3% af cheferne og under 2% af direktørerne får 
overarbejdsbetaling. Andre får honoreret overarbejde i form af afspadsering.

Løn under barsel Løn minus 18.113 kr.
Får du 36.500 kr. inkl. pension, som er den typiske begyndelsesløn for djøfere i det private i september 2016, får du 
18.387 kr. mere, end du ville få på barselsdagpenge (18.113 kr. månedligt). Er din løn højere, er værdien af lønnen under 
barsel tilsvarende større.

Fri bil Se side 71.

Fri telefon
Man beskattes samlet af 2.700 kr. om året for at have arbejdsgiverbetalt telefon til rådighed til privat brug (fri telefon) og/
eller internetforbindelse uden adgang til netværket på arbejdspladsen. Er den arbejdsgiverbetalte telefon udelukkende et 
arbejdsredskab, som ikke bruges privat, kan man blive fritaget for beskatningen ved at udfylde en tro- og loveerklæring, 
og ved at arbejdsgiver lejlighedsvis kontrollerer, at telefonen ikke bruges privat. Ønsker arbejdsgiver ikke dette, kan du 
overveje, at forhandle en lønmæssig kompensation for den tvungne beskatning. Se de aktuelle regler på skat.dk

Fri internetadgang hjemmefra
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Forslag til din lønpakke
Tjek skemaet, og find ud af, om din lønpakke indeholder det rigtige for dig.

Hvad kan din lønpakke  
indeholde? 

Værdi i % af månedsløn 
eller fast beløb pr. måned

Kommentarer

Hjemme-pc

Aviser/tidsskrifter 500 kr. Et avisabonnement koster omkring 6.000 kr. om året.

Kontingenter 285 kr.
Det kommer an på kontingentsatsen. Her har vi nævnt, hvad en måneds Djøf-medlemskab koster for en privatansat (2016) 
før fradrag af kontante fordele.

Sundhedsforsikring
Værdien afhænger af de konkrete aftaler. Der kan opnås skattefrihed for ordningen, hvis forsikringen alene dækker  
arbejdsrelaterede skader, sygdomme mv. Se de aktuelle regler på skat.dk

Resultatløn og bonus 7.507 kr.
40% af medlemmerne har det seneste år fået udbetalt bonus, resultatløn, mv. som et årligt beløb. De har i gennemsnit fået 
udbetalt 90.081 kr., hvilket vil sige 7.507 kr. om måneden. Bonus og resultatløn mv. er indregnet i månedsbruttolønnen 
med 1/12 af det årlige beløb. 

Andre goder
Det afhænger af de konkrete aftaler, hvad værdien er af andre goder som fx:
> betalt transport > medielicens > frokostordning, kaffe/te > gratis eller billig leje af sommerhus > p-plads > rejser 
> betalt Falck-abonnement > personalelån > efteruddannelse > forsikringer > jubilæumsgratiale.

Løn Slå op i tabellerne – gerne flere, så du ser det fra forskellige udgangspunkter –  eller brug djoef.dk/loen

Pension Se side 66.
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Overvejelser før lønforhandling
Tjek skemaet før din næste lønforhandling.

Hvordan er jobbet/din indsats på disse områder? Hvis du skal forhandle løn i et nyt job Hvis du skal forhandle løn i det job, du sidder i

Særlige specialer/kvalifikationer Har du særlige erfaringer/kvalifikationer til stillingen? 
Har du opdyrket nye specialer?  
Gennemført en særlig efteruddannelse?

Arbejdspres/overarbejde Hvordan forventer du, det bliver? Har du haft ekstra meget? Eller får du det i nær fremtid?

Ansvar Hvor meget? Har du fået nye ansvarsområder? 

Ledelsesansvar Får du personaleansvar? En højere stilling? Har du fået (mere)?

Økonomisk ansvar Får du (meget)? Har du fået (mere)?

Sagsområder Får du mange? Har du fået nye?

Løn Hvad er niveauet? Har du efterslæb?

Er der tale om en specialiseret stilling med et lille  
rekrutteringsgrundlag?

Er det geografiske rekrutteringsgrundlag begrænset?

Må du acceptere kunde- eller konkurrenceklausuler? Vær opmærksom på nye regler for klausuler efter 1.1.2016

Skal du bruge bil?

Er der rejseaktivitet?

Har du skaffet nye kunder til virksomheden?

Har du fået mere selvstændigt arbejde?

Har du haft arbejdsmæssige ’succeser’?

Opfyldt nogle givne mål – herunder arbejdsresultater?
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Djøf
Gothersgade 133
1123 København K
Telefon: 3395 9700
djoef.dk
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