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God foreningsledelse i Djgf

— taenk laengere

1. Indledning

Djgf er en forening dannet af medlemmerne, og mere end 90.000 hgjtuddannede og kompetente
mennesker har valgt at veere medlemmer af Djgf. Visionen for Djof er, at Djgf er som medlemmerne: Altid
en kompetent og vaerdiskabende medspiller i arbejdslivet.

Djgfs mission er at optimere arbejdslivet for dem, der optimerer vilkarene for resten af Danmark.

Da Djgf er en medlemsejet organisation har medlemmerne flere roller: De er malet for Djgfs virksomhed,
ejere af Djof og skabere af Djgfs virksomhed. Dette kraever en udviklingsorienteret tilgang til
foreningsledelse og derfor ogsa et klart kodeks for dette.

Djof definerer "God foreningsledelse” som de overordnede principper og strukturer, der regulerer
samspillet mellem medlemmerne, ledelsesorganerne i foreningen samt andre interessenter. Et kodeks for
god foreningsledelse i Djgf bygger pa og udfylder det formelle grundlag for organisationen i form af
vedtaegter, forretningsordener mv.

Djofs interessenter, her defineret som alle, der bergres af Djgfs virksomhed, er:

e Medlemmer

e Medlemsvalgte politikere
e Ansatte i sekretariatet

e Samarbejdspartnere

e Offentligheden

Djofs kodeks for god foreningsledelse skal understgtte vision og strategier. Dette stiller hgje krav til
ledelsen af Djgf, og med et kodeks for “God foreningsledelse” gnsker Dj@f at seette en hgj standard for
dette.

Malet er, at ”“God foreningsledelse” bliver en naturlig del af Djgfs virke.



2. Generelle principper

God foreningsledelse kan sammenfattes i nogle fa generelle principper, som transparens og demokrati
samt information og kommunikation. Disse principper udggr rygraden i Djgfs kodeks om god forenings-
ledelse. Principperne er opregnet nedenfor, og kan genfindes i samtlige aspekter af dette kodeks.

Transparens
Transparens - forstaet som abenhed og gennemsigtighed - er et helt grundlaeggende princip i “God
foreningsledelse”.

Princippet skal vaere kendetegnende for hele Djgfs virksomhed, herunder ogsa foreningens politiske og
administrative ledelsesbeslutninger og kommunikationen med foreningens interessenter.

Dette indebeerer bl.a. abenhed om:

e Hvordan de politiske organer er opbygget og sammensat

e Hvordan de politiske processer fungerer i de politiske organer, herunder valg til politiske poster og
beslutningsprocesser

o Hvilke politiske poster foreningens medlemsvalgte politikere bestrider

e Hvilke overordnede beslutninger, der treeffes i organisationen gennem offentliggjorte
beslutningsreferater fra bestyrelses- og repraesentantskabsmgder

e Hvilke honorarer politikerne oppebzerer i bestyrelser, udvalg og lignende

Demokratiske principper
Det er et grundleggende demokratisk princip i udgvelsen af foreningens ledelse, at de forskellige
medlemsgrupper har krav pa respekt uanset stgrrelse.

Det skal veere klart for medlemmerne, hvordan foreningen er opbygget og hvordan vejene ind i foreningens
besluttende organer er. Djgf skal straebe efter at vaere et dbent forum og opfordre til en hgj grad af
medlemsinvolvering i forhold til foreningens politikudvikling og foreningens virke i gvrigt.

Dette indebeerer, at det tilstraebes:

o At alle medlemsgrupper kan se sig selv repraesenteret i de politiske organer

e At der sikres en hgj grad af kommunikation og inddragelse pa vaesentlige omrader for alle
medlemsgrupper

e At beslutninger sa vidt muligt tager hensyn til sdvel mindretal som flertal samt saerligt vitale
interesser for den enkelte medlemsgruppe.

Information og kommunikation

En aben kommunikation om foreningens virksomhed bidrager til, at medlemmerne og gvrige interessenter
kan forsta Djgfs ageren. Kun hvor staerke etiske og eller politisk/strategiske hensyn tilsiger det, skal dette
princip fraviges.

Dette indebeerer, at:

e Politikerne i foreningen Igbende informeres om relevante politiske emner

e Der er abenhed om Djgfs deltagelse i eksterne fora

e Kommunikationen med alle relevante samarbejdspartnere prioriteres hgjt, hvad enten der er tale
om uddannelsesinstitutioner, politiske instanser, medier eller andre organisationer

e Medlemmerne sgges inddraget og involveret i foreningens virke.



Medlemmernes interesser tilgodeses ved at kodeks for god foreningsledelse i Djgf formulerer klare roller
og forventninger for og mellem repraesentantskaber, bestyrelser og sekretariat. Dette medvirker til at sikre
et godt samspil mellem alle Djgfs interessenter, god etik samt et godt omdgmme. For at fastholde god
foreningsledelse til gavn for medlemmerne foretages en formaliseret evaluering af bade den administrative
og politiske ledelse.

Dette indebeerer, at:

o Djgfs medlemmer har mange ligheder, og der er meget, der samler dem, selvom Djgf til
stadighed arbejder pa at daekke alle medlemmers differentierede behov

e Den politiske og administrative ledelse i Djgf har som malsaetning at arbejde for, at
medlemmerne oplever hgj veerdi af medlemskabet

e Der lgbende arbejdes pd at medlemmerne oplever stgrst muligt udbytte af medlemskabet

e Medlemmerne oplever en nem adgang til foreningens kerneydelser

e Medlemmerne tydeligt kan se deres vej ind i Djgfs politiske organisation, f.eks. i forbindelse
med valg til politiske poster

o Djgf arbejder pa at aktivere medlemmerne, sasom i taskforces, aktivitetsudvalg, netveerk og i
politiske organer

e Djof arbejder pa at skabe teettere relationer til og mellem medlemmerne

o Djofs politiker og beslutninger kan udgves af grupper af medlemmer, der udgver en frivillig
indsats for Djgf.

4. Politisk struktur (Bestyrelser og repraesentantskaber)

Den politiske struktur (ledelse) i Djgf skal til enhver tid understgtte Djgfs vision og mal, sikre
medlemsidentifikation og demokrati samt styrke den politiske ledelses fokus pa strategi, effektivitet og
forandringsparathed.

For at sikre dette skal den politiske struktur sikre maksimal balance mellem effektivitet og legitimitet.
Dette betyder, at strukturen bade skal give mulighed for at Djgf kan handle hurtigt, hvis pakreevet, og
samtidig sikre sammenhang og inddragelse pa tveers af organisationen. Disse hensyn er ikke altid
forenelige.

En vigtig forudszetning for at balancere hensynene er, at beslutningsvejene er gennemskuelige, at
beslutninger treeffes pa et fagligt oplyst grundlag og i hele foreningens interesse. Det er vigtigt at
strukturen styrker den fzelles forstaelse af Djgf som ét forbund og giver mulighed for gode politiske
relationer pa tveers.

Dette indebeerer, at:

e Der udtrykkes klare forventninger til det at vaere politiker i Djgf
e Nyvalgte politikere far en passende introduktion til Djgf og uddannelse i bestyrelsesarbejde
e Medlemmer inddrages i politikudviklingen og det politiske arbejde



5. Samspil mellem politikere og sekretariat

Sekretariatet og det politiske system skal tilsammen arbejde for, at virkeligggre Djgf vision og mal.

Dette forudsaetter, at samspillet mellem politikere og sekretariat er praeget af tillid, abenhed og respekt for
den gzldende rollefordeling, hvor den politiske ledelse er besluttende og sekretariatet udgvende.

Rolle og opgaver som valgt politiker

Politikerne varetager den overordnede politiske ledelse af foreningen og fastlaegger Djgfs politikker,
strategi og arlige budget. Den politiske ledelse sikrer, at der arbejdes for realisering af Djgfs visioner og mal.

Politikere i Djgf er beslutningstagere og ikke sagsbehandlere.
Rolle og opgaver som ansat i sekretariatet
Djgfs virksomhed udgves gennem sekretariatet, som ledes af den administrerende direktgr.

Sekretariatet understgtter politik- og strategiudviklingen ved oplaeg, der kan bidrage til de politiske
beslutninger.

Sekretariatet implementerer og udfgrer de politikker og strategier, der fastlaegges af den politiske ledelse.
Sekretariatet rapporterer Igbende til det politiske system om status pd gkonomi, medlemsudvikling,
implementering af arsplaner etc.

Alle medarbejdere i sekretariatet ansaettes af og refererer til den administrative ledelse. Som ansat i
sekretariatet, kan man ikke veere medlem af Djpfs bestyrelser eller reprasentantskaber.

6. Evaluering

Djgfs politiske revisor paser, at der foretages en arlig evaluering af efterlevelsen af kodeksen, som
foreleegges repraesentantskabet.

Evalueringen tilretteleegges naermere i samarbejde med den politiske revisor, som kan foresla, hvilke
emner, der seerligt skal fokuseres pa.

De enkelte bestyrelser skal som en del af dette foretage en arlig evaluering. Proceduren for denne
fastleegges af den enkelte bestyrelse, dog er formanden ansvarlig for at evalueringen foretages en gang
arligt, samt at resultatet af evalueringen drgftes i den samlede bestyrelse.

Evalueringen af sekretariatet sker ved Djgfs bestyrelses arlige evaluering af foreningens adm. direktgr.

Kodeks for God foreningsledelse i Djgf er godkendt af Djgfs repraesentantskab den 24. april 2012 og
ajourfgrt af Djgfs bestyrelse den 17. maj 2017 i overensstemmelse med Dj@fs vision, mission og strategi.



Oversigt over dokumenter, som udmgntningen af “God foreningsledelse” skal ske i overensstemmelse

med:

1)

2)

3)

4)

Gealdende vedtaegter for Djgf

De gldende vedtaegter for Djgf Offentlig, Djgf Privat, Offentlige chefer i Djgf, Djgf
Pensionistforening, Djgf Studerende og Djgf Advokat.

De gxldende retningslinjer (drejebog) for Djgfs Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalg (DABU)

"Djefs politiske organisering” — princippapir godkendt af Djgfs repraesentantskab den 25. oktober
2010

Djofs geldende strategi, godkendt af repraesentantskabet
Galdende kommissorium for Djgfs medlemsopmand
Geaeldende kommissorium for Djgfs politiske revisor

Dj#fs pressevejledning

Oversigten vil Igbende blive opdateret.



