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Tillvaxt ar en forutsdttning for utveckling och vélfard. For att trygga fortsatt tillvixt behover
vi nya foretag som vaxer och skapar arbetstillfallen. Akademikerna spelar en viktig roll, bade
som anstallda och foretagare.

Akademikernas fackliga organisationer i Norden har under flera ar samverkat kring fragan
om akademiker och entreprenorskap. Pa en av vara konferenser, i Oslo 2010, deltog Nordic
Innovation och efterlyste da ett projekt som studerar akademiker och tillvaxtforetagande.

AC i Danmark, Akademikerne i Norge och Saco i Sverige antog utmaningen och genomforde
gemensamt en studie i vara tre lander. Vi ville titta ndrmare pé vilka hinder och drivkrafter
som finns for akademiker som foretagare. Vilka likheter och skillnader finns mellan vara
lander? Vad kan vi lara av varandra?

Vi valde att knyta till oss externa kompetenser pa omradet i respektive land. Fran Danmark
deltog professor Mette Mensted och cand.scient.soc. Jonas Holst Jensen fran Copenhagen
Business School, fran Norge Dr oecon Leo A. Griinfelt, Menon Business Economics och fran
Sverige Ek Dr./lektor Jonas Gabrielsson och professor Charles Edqvist frén Circle vid Lunds
universitet. Projektet finansierades med hjélp av Nordic Innovation.

Den nordiska projektgruppen bestar av Kathe Munk Ryom (AC), Nina Sverdrup Svendsen
(Akademikerne) och Anna Kopparberg (Saco), som har arbetat i ndra samarbete med forskarna
under genomférandet av undersokningen. Slutsatserna i rapporten ar forskarnas egna. De har
sammanstallt ett unikt material genom att analysera registerdata och enkatundersokningar
samt genomfora djupintervjuer med tillvaxtforetagare. De forsta resultaten presenterades och
diskuterades pa en konferens i Stockholm i januari 2012. Synpunkter darifrén inarbetades och
resultatet har redovisats i form av en rapport for varje land och ett jamforande avsnitt.

Slutsatsen ar att véra linder &r lika i ménga avseenden, men att det finns skillnader.
Vi kan anvidnda oss av bade likheterna och skillnaderna for att se hur vi kan skapa béttre
forutsattningar for akademiker att starta och driva viaxande foretag.

Akademisk kompetens ar en viktig faktor for tillviaxten i Norden. Tar vi till vara kompetensen
pa basta mojliga satt? Vi hoppas att studien och rapporten ska sétta frigan om tillvaxt och
akademisk kompetens pa dagordningen i de nordiska landerna.

Knut Aarbakke, Akademikernes ordforande
Goran Arrius, Sacos ordférande
Erik Jylling, ACs ordférande
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Tvaernationalt ramme-afsnit

Skrevet af:
Jonas Holst-Jensen, Copenhagen Business School &

Mette Monsted, Copenhagen Business School

Formélet med undersggelsen er at undersgge akademikernes rolle som vakstivaerksattere.
Grundlaeggende er hgj uddannelse en vakstfaktor i virksomheder, og undersggelsen forseger
at se pa karakteristika ved virksomheder etableret af akademikere, og hvilke faktorer der ser
ud til at pavirke etableringen af vakstvirksomheder. Vi har haft sarlig opmarksomhed p4,
om der er sarlige organisationsformer for denne gruppe, og former som kan forventes at
udvikle sig i vidensamfundet.
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1. Executive Summary

The aim of this report is to identify the role of academics as entrepreneurs. Education and a
highly educated staff is a growth factor in companies and in this report we will highlight the
characteristics of companies established by academics and which factors are crucial for these
companies to grow. A special focus has been whether academics organise their companies in
a particular way — a way that we may expect will become more common in our knowledge
society.

Comparing the three Nordic countries has been challenging. In spite of the differences of size
between the three Nordic countries the number of entrepreneurs is remarkably similar, with
a slight overweight of entrepreneurs in Norway.

In the report we focus on entrepreneurs and growth entrepreneurs with a tertiary education.

In Denmark we define tertiary education as a university master degree, based on five years
of university study.

In Norway we define tertiary education as a master degree or equivalent, based on more
than four years of university study.

In Sweden we define a tertiary education as three years of university study or more than
three years. The university studies vary depending on the study subject.

In order to be able to compare the data from the three countries we use the definition four
years or more in the chapter comparing data from the three national studies.

The statistic data in the report is based on figures on academic entrepreneurs starting their
company in 2004 and following the development in the number of entrepreneurs until
2008.

Growth entrepreneurs are defined as entrepreneurs starting a company in 2004 and having
experienced an average yearly growth of 20 pct in the number of employees from ultimo
November until ultimo November 2008.

1.1 The majority of companies close again

A considerable part of the companies established by professionals closes again. In Denmark
it is 60 %, in Sweden it is 72 % and in Norway, where only limited companies are counted, it
is 53 %. However the companies which are being registered as “closed” cover both
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companies with little or no activity and companies been so successful that they are being
sold or merge with a bigger company.

1.2 Academics as successful entrepreneurs

The Norwegian data find that academics are behind the companies that create very high
growth, a finding we cannot confirm in the other countries. Academics do not in any of the
countries create more high growth companies than non-academics, and they close more
often, probably because they have good alternative employment options.

In all the countries, the social science and engineer/scientist entrepreneurs are
overrepresented compared to their share of the educated.

In Denmark half of the high growth companies are run by social science entrepreneurs, and
not only are they more, but they also grow faster and to much higher level than other
disciplines. In Denmark 30 % of technical and Science academics are growth entrepreneurs.
In Norway (43 %) and Sweden (35 %) the technical and science academics are dominating
the high growth companies, but social science is not much behind.

1.3 Partnerships

Multiple owners is also in other studies a growth variable. In this study they grow faster and
employ more people. The tendency to create a company in partnership is predominantly a
feature of entrepreneurs with a social science education or an engineer, and science
education. In the Norwegian survey the entrepreneurs from social science tend to create
companies with professionals within their own and other disciplines while engineers and
science entrepreneurs tend to be more likely to create a team with professionals within the
same discipline.

Multiple owners are an important feature and approx. 40 % have multiple ownership. This
also implies that the statistics on education is only covering one of the teams creating the
company. The many social scientists may reflect cross disciplinary teams, where only the
social scientist is registered. The capacity for management and growth with economists and
business economists could easily be one of the explanations for the dominance of social
scientists.

1.4 Alternative ways of organising

In the statistics growth is only measured by growth in one legal unit. Within communication
many free-lancers are organising, but do not necessarily form a joint legal unit, and then we
cannot identify growth in these sectors by the statistics. Within some of the Danish cases,
both engineers and business economists register multiple legal units for different activities
abroad. This is then not registered as growth in the statistics, even if it could easily be an
organisational form in the knowledge society.

1.5 Gender and age

Other surveys show fewer women entrepreneurs, and in this study there is evidence that very
few women chose to become entrepreneurs( 26 % in Denmark, 34 % in Sweden and 14 % in
Norway) and even less become growth entrepreneurs.
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Academic entrepreneurs are younger in Denmark than in Sweden and Norway.
1.6 Combinators or parttimers

In Norway and Sweden many academic entrepreneurs start up while they still have
employment. This is seen as a strategy to start up slowly. The pattern is not observable in
Denmark, as the registration in statistics demand a certain minimum activity of the firm,
and the social security is very tough on part time entrepreneurs.

1.7 Differences in the costs of organising limited
company

Framework conditions are crucial to entrepreneurs - one of the important growth factors for
entrepreneurs seems to be to organise professionally i.e. to establish a limited company. The
limited company demands a board with external representatives. There are surprisingly
huge differences in the costs of establishing this kind of company, and whereas the prices
have declined in Sweden (to 50.000 SEK) and Norway (to 30.000 NOK), it has risen in
Denmark (to 500.000 DKK, where 125.000 kr. has to be in cash). This is perceived to be a
barrier in Denmark.

1.8 Public support programmes

In Norway several support programmes exist. They are designed in such a manner that they
support the new especially high tech innovative green companies not only when starting, but
throughout the whole lifecycle of a company. Furthermore the programmes also support
many different kind of companies are not only designed to help specific sectors or industries.
In Norway entrepreneurs are allowed to keep their unemployment benefit while starting up
a company.

In Sweden it is possible for entrepreneurs to receive unemployment benefits while starting
up their company. In Sweden special financial support programmes to entrepreneurs have
been developed for special technologies (VINN NU target technological companies).

In Denmark there is no support from unemployment fees, on the contrary starters lose
unemployment fees immediately if they register a firm. the regional “"growth houses” aimed
at supporting entrepreneurs offer preliminary coaching and can help to pave the way and
make contact to funding schemes.

1.9 Social security

In all three countries the owners of the limited companies are considered to be employees,
when it comes to sickness and maternity leave; but not when it comes to unemployment,
where they are self-employed.

In all countries entrepreneurs, as owners of firms will have to close their company if they
want to be able to receive unemployment benefits in times of very low income in the
company.
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In Denmark the maternity leave has for long been less attractive for entrepreneurs. In order
to be covered the two first weeks of sickness periods entrepreneurs will have to pay for a
special insurance. If an entrepreneur has decided to combine a job with starting a company
— compensation for sick leave or maternity leave will only be paid on the basis of one of the
activities (employment or self-employment).

In Sweden employees and company owners have in principle the same automatic social
security coverage when it comes to maternity leave and sickness, but the basis on which the
payment based differs according to the income. The social security is financed by a tax paid
by all employers or by a special insurance.

In Norway both employees and company owners are covered by a special act, the
Folketrygdloven”, covering sickness and maternity. Since the first of July 2008, company
owners and employees are covered in the same way.

1.10 Tax rules

Due to a progressive tax system and to special tax deduction rules in Sweden it is an
advantage for professionals to receive a part of his or her personal income as an
entrepreneur. Accordingly a high number of professionals are combining the status as an
employee with a status as company owner.

In Denmark no tax incentives exist to make it attractive for professionals to start their own
company.

In Norway the wealth tax is identified as an obstacle for entrepreneurs in Norway.
1.11 Access to capital

In recent years the access to capital for establishment and growth is getting more difficult,
and 20-25 % of the entrepreneurs in the survey have identified lack of capital as an
important obstacle.

1.12 Preventing and promoting growth — drivers and
obstacles

Drivers and motives
A common figure of the professional entrepreneurs is that they have started a company
based on a positive choice. They had other choices and job alternatives.

Many professionals start company with other professionals, especially in Denmark and
Norway

Professionals with a social science education or a technical natural science education are
over represented among growth entrepreneurs in the three Nordic countries.

Last but not least important financial support programmes are very developed in Sweden
and Norway.
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Obstacles

In all three countries there are important differences in the access to social security benefits
according to employment status concerning maternity and sickness (Denmark and Sweden),
many women find that this is an important obstacle.

Combining a job with starting a company will become increasingly important in times of
crisis, so obstacles to do so may jeopardize realising a growth potential.

Whether the differences of costs for establishing a limited company in Denmark create
obstacles to growth, should be investigated further.

The statistics has proven inadequate for studying some of the phenomena of importance. It
is impossible to get data on multiple owners of a start-up, and we can see in the survey that
this is a quite usual phenomenon. Also the part-time entrepreneurs are difficult to identify,
as well as the firms with different legal units.

1.13 Allin all

The academic entrepreneurs are overrepresented compared to their share of the population.
They are not very impressive in their percentage of the growth entrepreneurs, but seem to be
responsible for the high growth companies.
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2. Indledning

Formalet med undersggelsen er at undersgge akademikernes rolle som veekstiveerksettere.
Grundlaeggende er hgj uddannelse en vaekstfaktor i virksomheder, og undersggelsen forseger
at se pa karakteristika ved virksomheder etableret af akademikere, og hvilke faktorer der ser
ud til at pavirke etableringen af vakstvirksomheder. Vi har haft sarlig opmerksomhed p4,
om der er sarlige organisationsformer for denne gruppe, og former som kan forventes at
udvikle sig i vidensamfundet.

Siden slutningen af 1960’erne er andelen af en ungdomsargang, der far en videregdende
uddannelse, steget markant i Danmark, Norge og Sverige. Landene er i dag at betragte som
videnstunge samfund med en hgj uddannelsesgrad. Der kommer til stadighed flere og flere
akademikere i de tre lande, og en del uddannelser bliver leengere og mere videntunge, dvs.
de akademiseres. Dette sker i takt med, at samfundene bevager sig laengere og laengere vaek
fra industrisamfundets dyder bygget op om ufaglerte og faglerte arbejdere som
grundstenen. Alt peger p4, at de skandinaviske samfund i fremtiden skal leve endnu mere pa
viden og teknologisk udvikling og endnu mindre pé ra handkraft. Der burde derfor veere nok
at tage fat pd for dem med en videregdende uddannelse, bide i lgnarbejde og som
selvsteendige. Der er derfor behov for at undersege akademikernes rolle i forhold til
samfundenes vaekst og isaer i forhold til, hvordan de bidrager med veakstvirksomheder. Det
kunne veere vigtigt, bdde at undersege hvordan det ser ud nu, og hvordan man kunne
stimulere flere akademikere til at blive iveerksettere og veere med til at skabe vaekst pa denne
made.

Nar man bruger den brede pensel til at beskrive udviklingen i de tre nordiske lande, s& kan
de synes meget ens. Men kigger vi nermere pa de tre landes arbejdsmarked i en historisk
optik og tilgang til f.eks. videregdende uddannelse og de seneste ars gkonomiske krise, sé er
der alligevel nogle grundleggende forskelle, som kan have betydning for videns-
iveerksaetteri.

Det er forskellige arbejdsmarkeder, fordi Sverige og Norge i langt hgjere grad har haft og
stadig har tung industri, hvilket Danmark har haft meget mindre af. En del af den tunge
industri har endret karakter og far mere videnintensive perspektiver, og derved skabes et
andet arbejdsmarked i disse omréder for akademikere.

Alle tre samfund ser dog i samme retning. Hgjteknologiske virksomheder med fokus pa
udvikling og forskning vinder frem, og i alle lande - men iser i Danmark - er
servicevirksomheder lige fra store internationale service konglomerater til professionelle
service virksomheder vokset voldsomt. S& selvom de tre nordiske lande umiddelbart
bevaeger sig i samme retning, kommer de med forskellig bagage og baggrunde for denne
udvikling.
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Krisen har veaeret forskellig i de tre lande, og arbejdsmarkedet er ikke det samme for
akademikere i de tre lande. Arbejdslosheden for akademikere er sterre iseer i Danmark og
findes neesten ikke i Norge. Nar der er arbejdsleshed, og der skares ned i den offentlige
sektor, er der behov for at se pd, hvilket arbejdsmarked der er og kan skabes gennem
iveerksetteri i den private sektor.

Erhvervsstruktur er én made at se pa vilkdrene pa, en anden er hvilken rolle iveerksaetteri
spiller i forhold til ekonomisk vakst. I gkonomiske analyser vises en positiv sammenhang
mellem ivaerkseetteri og gkonomisk vakst, bdde pa brancher, regioner og lande (Carree &
Thurik 2010).

Selvom forskellene imellem de nordiske lande relativt set maske ikke er sa stor, og landenes
udvikling synes at ligne hinanden, sd er der alligevel nogle mindre forskelle, som har
betydning for denne undersggelse; udviklingen i uddannelsespolitikken har vaeret meget
forskellig, og der er stadigveek store forskelle pa sterrelsen og aktiviteten i forskellige
brancher.

2.1 Undersogelsens formal er at undersoge
akademikernes rolle som ivaerksaettere

Der har de seneste par ar vaeret meget fokus pa vakst, og der har ogsé veeret en del fokus p3,
hvordan akademikere bidrager til vaekst i samfundet. Formélet med undersegelsen er derfor
at undersoge akademikernes rolle som iveerksattere, herunder hvordan denne gruppe
bidrager til at skabe vaekst. Undersggelser har dokumenteret, at videregdende uddannelser
giver gget produktivitet (Junge 2010, Skaksen & Junge 2010). I Junges og Skaksens (2010)
undersogelser af produktivitetsvirkningen af uddannelse viser de, at ud over selv at veere
mere produktive s& gger hgjtuddannede ogsa de evriges produktivitet (fx gennem bedre
ledelse, innovation, teknologianvendelse). Denne "felleseffekt” er meget betydelig - og den
har en veerdi, som er op til 70 % sterre end den lon, som akademikerne selv fir udbetalt
(Junge & Skaksen 2010). Internationale undersegelser viser, at uddannelse gger
produktiviteten og derigennem effektivitet og vackst (Makiw, Romer & Weil 1992), men ogsa
at uddannelse gger innovationskapaciteten, si ny viden kan blive til gkonomisk vaekst
(Romer 1990). En dansk analyse af veerdien af uddannelse for selvsteendige viser, at den
storste effekt fis fra akademiske uddannelser i forhold til kortere uddannelser. Iser i
medicin- og tandlaegefaget, noget mindre for samfundsvidenskab, hvor jurister ligger hgjest,
mens ingenigrer, som ellers ses som typiske iveerksattere, far mindre effekt pa
selvstendighed i forhold til de med kortere uddannelser (Iversen m.fl. 2010, s.181)
Vakstvaerdien af uddannelse ser derfor ud til at veere hgj.

En analyse fra OECD data viser en model, som bygger p4, at viden skaber viden-spilovers, og
der er en steerk sammenhang mellem sddanne spilovers og iverksattereaktivitet. (Acs m.fl
2009). De finder i analysen, at der er ”a strongly positive relationship between entrepreneur-
ship and the stock of knowledge, and that the relationship remains strong when we control
for institutional, market, and individual factors.” ( ibid. p 23). De ser det som et bidrag til en
teori om, at entrepreneurielle muligheder skabes netop af hgj viden i et omréde.
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Tabel 1: Nyetableringer og akademikere i Skandinavien
Danmark Norge Sverige
Antal startede virksomheder i 2004 30.090 43.066 41.792
Antal startede akademiker-virksomheder, 62 5 120
der har overlevet frem til 2008 7 49 39
Antal startede akademiker-virksomheder
. 11,6 10,4 15,8

pr. 100.000 indbygger
Antal startede virksomheder pr. 100.000

. 311 253 324
akademiker
BNP pr. indbygger (€) 2004 27100 32 800 25 800
Akademikere 2004 201497 194 500 429 632
Befolkningstal 2004 5 411 000 4 606 000 9 011 000
Akademiker-andel af befolkningen 3,72 % 4,22 % 4,77 %

Kilde: Danmarks Statistik, Statistiske sentralbyra & Statistiska centralbyran

P& trods af forskelle i indbyggertal i de tre lande, s& er antal startede virksomheder
forbloffende ens, med overveegt hos Norge. Selv om der ikke er dobbelt s& mange
nyetableringer i Sverige, er der dobbelt s mange akademiker-virksomheder, som dels
afspejler en starre befolkning, og langt flere akademikere, som i denne sammenhang har 3+
ars uddannelse, og altsd feerre ar end i Norge og Danmark. I Norge er de startede
akademiker-virksomheder kun A/S og ikke enkeltmandsvirksomheder. Men det siger lidt
om forskellene - ogsd i registreringsmetoder - men det betyder nok, at professioner som
leeger, tandlaeger mv. ikke er med i Norge.

Den samlede rapport indeholder forst et afsnit, som sammenligner Danmark, Norge og
Sverige og de falles traek og forskelle, der er. Resultaterne fra registerundersggelse, survey
og interviews praesenteres i hvert landeafsnit.

2.2 Udviklingen i uddannelsespolitikken i Danmark,
Norge og Sverige

Alle de tre nordiske lande er medunderskrivere af Bologna-erkleringen fra 1999. Selvom
erkleringen har til formal at ensrette de medunderskrivende landes uddannelsesstruktur til
en faelles Europeaisk, s har implementeringen veeret forskellig i Danmark, Norge og Sverige.
Desuden vil tilgangen til hgjere uddannelse i de tre lande for 1999 ogsa have betydning for
de definitoriske snit, vi bliver ngdt til at foretage i rapporterne.
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I Danmark har man historisk betragtet en akademiker som en person med en lang
videregdende uddannelse — dvs. 5 irs uddannelse. Denne definition er for sa vidt stadigvaek i
brug. Dog har ratificeringen af Bolognaaftalen betydet en ensartet tilgang til 3+2 (3 ars
bacheloruddannelse + 2 é&rs overbygningsuddannelse) pa universiteter og hgjere
leereanstalter, hvilket har betydet en betragtelig forogelse af antallet af bachelorer. I
Danmark er der dog ikke tradition for at forlade uddannelsesstedet efter endt universitets-
bacheloruddannelse, og det reelle akademiker-bachelorarbejdsmarked er meget lille i
Danmark. Uddannelser som laerer, sygeplejerske mm. betragtes i Danmark som
professionsbacheloruddannelser, og de betragtes ikke som akademikere. Blandt ingenigr-
erne er der dog en del teknikum- og akademiingenigrer med i undersggelsen og i survey,
men det er kun civilingenigrerne, som er med i register-data, fordi de har 5 ars uddannelse.

I Norge har man i mange &r haft tradition for en 3+2 (cand.mag + hovedfag) struktur
indenfor mange af de akademiske uddannelser. Det betyder, at de norske akademikere har
mere end 4 ars uddannelse. I Danmark og Norge er der i det store hele tale om meget
identiske populationer.

I Sverige varierer lengden af den akademiske uddannelse imellem de forskellige
uddannelser, og den kan vaere mellem 3 og 5,5 ar. I dag er uddannelserne stort set koblet til
Bologna-aftalen. Udviklingen i Sverige er gdet mod lengere uddannelser, og flere
professionsuddannelser er universitetsuddannelser. F.eks. er civilekonomuddannelsen
(erhvervsgkonom) en 4-arig professionseksamen fra 2007. Der er ogsa sket en
akademisering af uddannelser som f.eks. leerere, sygeplejersker, og hogskoleingenjor (svarer
til akademi ingeniar). Derfor er andelen af akademikere i det svenske samfund betragteligt
starre end i Danmark og Norge, og derfor lidt svaere at sammenligne.

2.3 Det fremtidige arbejdsmarked i Skandinavien

Udviklingen i antallet af akademikere i de tre lande har nogle lighedstrak: der bliver flere og
flere. Andelen af personer med en akademisk uddannelse i arbejdsstyrken er vokset de
seneste Aartier. Og pa tvers af brancher eftersporger arbejdsgiverne relativt flere
heojtuddannede. Det haenger sammen med den stadig sterre internationale konkurrence,
bl.a. fra lavtlgnslande i Asien, som @gger presset pa skandinaviske virksomheder. De mé
lobende arbejde for at gge vidensindholdet i deres deres services og produkter. Det traekker
efterspargslen efter hgjtuddannede i vejret. Denne udvikling forventes at fortsaette. Det er
ogsd negdvendigt, hvis det private erhvervsliv skal kunne std sig i den internationale
konkurrence. Og det er ngdvendigt, hvis de stadigt flere uddannede akademikere ogsa
fremover skal finde beskeftigelse.

Dette giver nogle spendende udfordringer for alle de nordiske lande — og det vil i den
sammenhang vere helt naturligt at kigge pa, hvordan man kan fi flere hgjtuddannede
iveerksettere, og hvordan man kan stimulere disse entreprengrer til at skabe endnu mere
veaekst og dermed flere arbejdspladser til hgjtuddannede.

Da mange offentlige institutioner og store virksomheder ansetter ikke sd mange
nyuddannede akademikere under krisen (iser i Danmark), og de afskediger ogsa
akademikere, og derfor vil der vaere et behov for at undersege, hvordan akademikerne kunne
bruge deres kompetence pa andre méder. De akademiske uddannelser gor kun meget lidt ud
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af, at der er andre mader at bruge sin uddannelse pa end gennem ansattelse pa de klassiske
arbejdspladser. Nar man vurderer produktivitetseffekten af de hgjtuddannede, sa betyder
det, at ledige akademikere ikke alene koster i direkte omkostninger men ogsa i potentiel
veerdi for samfundet. Norge har ikke denne krise og stor arbejdsleshed blandt nyuddannede
akademikere og kan derfor i hgjere grad udnytte den fulde meaengde af akademisk
arbejdskraft, men maske har de derfor heller ikke sa stort pres for at skabe eget job gennem
iveerksaetteri.

Akademikerkompetence er ikke kun én faglig disciplineer dimension men indeholder en
reekke kompetencer til at finde informationer, analysere og formidle indenfor komplekse
problemstillinger. I det lys er der behov for, at akademikere laerer at bruge deres teoretiske
viden, og at dette kommer ind i universitetsuddannelserne. I analysen af hvilke
kompetencer, der leder frem mod innovation, viser OECD (2011), at der er behov for en lang
reekke kompentencer, som ogsé inkluderer kompetence til at skabe gkonomisk vakst og
produktivitet, og her indgéir ledelse som en vasentlig kompetence sammen med andre
tekniske kompetencer (OECD 2011, s- 32).

Videnservice i bred forstand er en del af alle akademiske uddannelser og burde kunne
udvikles og nyttiggeres, og sarlige kurser til at stimulere innovation og iveerksatteri kunne
ogsé tenkes at vaere komplementeere til at skabe praksis i anvendelsen af den akademiske
uddannelse. Det ser ikke ud til, at dette spiller en rolle i de tre surveys.
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3. Definitioner

3.1 Akademiker

I forleengelse af beskrivelserne i afsnit 1.2 er det nedvendigt at sl helt precist fast, hvordan
en akademiker er defineret i denne undersogelse.

Danmark: Person med en kandidatgrad fra universitetet, d.v.s. mindst fem A&rs
universitetsuddannelse.

Norge: Person med en mastergrad eller tilsvarende/hgjere grad, d.v.s. med mere end fire ars
universitetsuddannelse

Sverige: Person med tre &rs universitetsuddannelse eller mere, og der er stor variation i
leengden afhaengig af uddannelsesretning (jf. oversigt afsnit 9, appendix 1 i Den svenske
rapport s. 175 ).

Vi har valgt at bruge en delmengde af akademikere fra Sverige med 4+ ars uddannelse i
denne sammenlignende tvaernationale rapport, for at vi bedst muligt kan f& sammenlignelige
tal landene imellem.

Som det fremgér af tabellen nedenfor, sa er der ikke den helt store forskel pd, hvordan vi
uddanner akademikere i de tre lande, og i alle lande er samfundsvidenskab den storste
gruppe, og naturvidenskabelige og tekniske uddannelser ligger ogsé pa nogenlunde samme
niveau, omkring de 15 %. Den paedagogiske ligger hojt i Sverige, men det kan skyldes, at de
uddannelser netop ikke er medregnet som akademikere i Danmark og Norge. Tabel 2 har en
definition af akademikere som 3+ ars universitetsuddannelse. I resten af den tvaernationale
bruges delmangden 4+ ars universitetsuddannelse.
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Tabel 2: Akademikere fordelt pa uddannelsens retning, 2004

Danmark Norge Sverige
5 ars 4+ &rs 3 ars
uddannelse  uddannelse uddannelse
Padagogisk 1,6% 5,0% 22,0%
Humanistisk,teologisk,
kunsterisk 19,3% 13,6% 13,0%
Samfundsvidenskabelig 30,5% 33,8% 24,5%
Naturvidenskabelig & Tekniske 16,8% 29,4% 15,9%
Levnedsmiddel og ernaring 0,6% 0,0%
0,0%
Jordbrugsvidenskabelig 4,1% 1,1%
1,9%
Sundhed 14,9% 14,0% 18,7%
Forsvar 1,6% 3,0%
2,4%
Ukendt/andet 0,0% 1,0%
N 201.497 132.831 976.186
Talt 100% 100% 100%

Kilde: Danmarks Statistik, Statistisk sentralbyra & Statistiska centralbyran

3.2 Ivarkseetter

Definitionen af en iveerksetter er identisk for de tre lande-studier: en person, der starter
egen virksomhed. I registerdata har vi i alle landene kigget pa akademiske ivaerkseettere, der
startede firma i 2004. Vi har derefter fulgt deres udvikling frem til 2008.
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Tabel 3: Akademiske ivaerksaettere i 2004-2008

Danmark Sverige Norge
Ophorte 1) 59,9 % 72,1% 53,4 %
Ovrige 35,6 % 23,5 % 36,5 %
Hajveekst 4,5 % 4,4 % 10,1 %
Talt 100 % 100 % 100 %
N 1.563 5.110 1.357

Kilde: Danmarks Statistik, Statistisk sentralbyra & Statistiska centralbyran
Omfatter bade lukkede (konkurser og stille lukninger med svag aktivitet) og opkgbte, som
kan veere udtryk for stor vaekst.

I forhold til tabellen herover er det veerd at bemarke, at der er et par forskelle mellem de
forskellige populationer. I Danmark er kun medtaget nystartede virksomheder, mens Sverige
ogsa har genetableringer, men det betyder, at der er flere som ophgrer, nér de skifter status.
I Norge er det kun nyetablerede A/S, der er medtaget. Nar man tager hgjde for disse
forskelle er det slaende, hvor ens de tre lande er. Det er en forholdsvis lille andel, der bliver
hgjveekstivaerkseattere, og noget af forklaringen pé den storre andel i Norge kan meget vel
tilskrives, at der kun er medtaget A/S, som vi fra andre undersggelser ved, er den mest
succesfulde virksomhedsform, enten fordi dette er den professionelle form, som bruges af
vaekstivaerksettere, eller fordi omlaegningen hertil giver veekst. Men det betyder, at en reekke
klassiske professioner som tandlaeger, leeger og psykologer ikke er med, fordi de sjaldent er
A/S, mens de er medregnet i Danmark og Sverige.

Vi har valgt at fastholde begrebet ivaerksetter, pa trods af at de norske og svenske rapporter
ikke bruger dette begreb. Men pé dansk betyder entreprengr en som satter byggeprojekter i
gang (constructor eller developer pa engelsk), og derfor virker det meningsforstyrrende at
bruge dette begreb pa dansk.
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4. Rammebetingelser

I en analyse af ivaerksaetterklimaet og betingelserne for iveerksetteri i Europa viser Eurostat
og Danmarks Statistik, at Danmark ligger nummer 4 i Europa med en etableringsrate pa 12
%, d.v.s. 12 % af alle virksomheder er nystartede. Norge ligger pd 9ende pladsen med knap
10 % og Sverige pa 13ende pladsen med 7 %. Her er det CVR-registret, som er grundlaget.
Det siger ikke s3 meget om antallet af vakstiveerkseaettere, men generelt om
iveerkseatterklimaet.

I iveerkseetterindexet i Danmark for 2011 beskrives OECD-landenes rammebetingelser for
iveerksetteri. I dette er Sverige nummer 9, Danmark nummer 10 og Norge nummer 11 i
verden. Rammebetingelserne maéles pd gennemsnit af 20 politikomréder indenfor:
regulering, markedsforhold, adgang til finansiering, videnskabelse- og —spredning,
iveerksatterkompetencer og ivaerksaetterkultur. Indenfor reguleringsomradet drejer det sig
om: administrative byrder, konkurslovgivning, arbejdsmarkedsregulering, retssystemet,
konkurrencelovgivning, social- og sundhedsforsikring, indkomstskat, formue- og arveskat,
selskabs- og kapitalskat, intellektuelle ejendomsrettigheder (IPR) (Erhvervs- og
Byggestyrelsen 2011 s. 126, Ahmad & Hoffmann 2008).

Det ser derfor ud som om, de nordiske lande ligger relativ godt og ret ens profileret, pé trods
af de forskelle der ogsa eksisterer.

4.1 Aktieselskabsetablering

Aktieselskab regnes normalt i undersogelsen som en vakstindikator, d.v.s. vi ved ikke om
vaekstvirksomheder velger A/S, eller om aktieselskabsformen i sig selv er medvirkende til
bedre finansiering og mere vaekst. Det kan sagtens vare begge dele.

Der er dog stor forskel pd, hvad det koster at stifte et selskab i de tre nordiske lande. I
Danmark skal man have vardier for 500.000 DKK, og af disse skal 125.000 DKK vere i
penge for at stifte et A/S. Den lidt mindre juridisk forpligtende selskabsform Aps. kraever
80.000 DKK i selskabskapital. Denne form findes kun i Danmark. Til sammenligning er
kravene for et A/S 50.000 SEK i Sverige og 30.000 NOK i Norge. I Sverige og Norge har
man indenfor de seneste ar senket belgbet, mens man i Danmark har valgt at heeve det fra
300.000 til 500.000 DKK.

Aps.-formen — der er meget udbredt i Danmark — er unik i nordisk sammenhzang og kan
meget kort beskrives som en miniform af A/S. Det adskiller sig fra f.eks. I/S og Handelsbolag
ved at ejerne ikke heefter for mere end indskudsbelgbet. I Aps er der til gengaeld ikke krav
om, at der skal vere en bestyrelse.

Kravene til stiftelse af A/S er meget forskellige i de tre lande. Og man kan undre sig over, at
man i Sverige og Norge de seneste ar har valgt at sleekke pa kravene til at stifte et A/S, mens
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man i Danmark har haevet det. I Sverige og Norge har man som argument for at satte
kravene ned netop brugt henvisninger til tidligere forskningsresultater, der viser, at A/S er
den mest succesfulde virksomhedsform. Noget denne rapport synes at understotte.

I den danske del af denne undersggelse er det siledes en meget storre andel af
aktieselskaberne, der er hgjvaekstvirksomheder end for de andre virksomhedsformer. Men i
hvor hgj grad det er en barriere for veakst, at etableringen af aktieselskab er si
omkostningsfuld, kan vi ikke ud fra denne undersogelse sige noget om. Vi kan sige, at et par
af interviewpersonerne klagede sig over, at de ikke havde rad til at etablere et A/S og
oplevede det som en barriere.

4.2 Mulige ivaerksaetterstotteordninger

I Norge er der flere muligheder for at fa statte til sin virksomhed. Innovation Norge tilbyder
lan, garantier og tilskud (bl.a. Etableringsstipendium) til iveerksattere, mens
Forskningsradet har programmer, hvor man kan sgge om stette til Forskning og Udvikling.
Flere af de virksomheder, der indgér som cases i Norge, har benyttet sig af disse tilbud.
Innovation Norge tilbyder stotteordninger i hele en virksomheds levetid og til mange
forskellige virksomhedstyper. Fokus er dog péd innovative virksomheder og har bl.a. gget
fokus pa at statte miljoteknologiske virksomheder. Endvidere er det muligt at bibeholde sine
dagpenge, mens man starter en virksomhed op.

I Danmark kan regionale vaeksthuse give hjelp i form af en vis sparring og evt. ogsa formidle
kautionering af lan. For yderligere oversigt over danske stotteordninger (radgivning og
finansiering) henvises til appendix D. En enkelt af de danske cases har faet kautioneret et lan
af vaekstfonden, og syntes at det var en dyr lgsning.

I Sverige kan man sgge om tilskud til nyetablering gennem arbejdsformidlingen. Man kan
séledes veere pd dagpenge, mens man starter sin virksomhed op. Og der er ogsa nogle fa
programmer (bl.a. VINN NU — henvendt til tekniske virksomheder), igennem hvilke man
kan sgge statte til sin virksomhed.

4.3 Sikkerhedsnet

I alle tre lande er ejere af A/S betragtet som lenmodtagere i forhold til sygdom og barsel,
men ikke i forhold til arbejdsleshed. Om det fungerer pa samme méde som for lonmodtagere
afthaenger dog helt af, om ejerne tager lon ud til sig selv, for det er denne, der er basis for
dagpengene.

I Danmark er der forskel pa rettighederne for selvsteendige og lenmodtagere for s& vidt
angér barsel, arbejdslgshedsdagpenge og sygedagpenge. Er man (med)ejer af et A/S,
betragtes man som lenmodtager i forhold til barsel og sygdom. Selvstaendige og medejerre i
A/S og Aps. skal lukke deres firma, hvis de vil have arbejdsleshedsdagpenge i eventuelle
lavindkomstperioder. Barselsforholdene for selvstendige har i lang tid veeret vaesentligt
darligere end for lenmodtagere. Dette geelder iseer for akademikere, for hvem indkomst-
forskellen pé lgnindkomst og barselsdagpenge er ganske betydelig. Ogsa den automatiske
deekning i tilfelde af sygdom er forskellig. Som selvsteendig skal man have tegnet en
sygedagpengeforsikring for at f4 sygedagpenge i de farste 14 dage af et sygdomsforlgb. Hvis
man er kombinater, d.v.s. er bade lenmodtager, og deltidsselvsteendig far man kun barsel
eller sygdomsrefusion af én af rollerne.
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I Sverige har lgnmodtagere og selvsteendige i princippet automatisk samme arbejds-
markedsforsikringer. Barselsorlov og sygdom dakkes pa lige vis upéagtet af, om man er
selvstaendig eller lanmodtager — i stedet beregnes belgbsstarrelserne baseret pa indkomsten,
som dog beregnes forskelligt i forskellige virksomhedsformer. Dette deekkes via det belab,
der indbetales via “egenavgifterna” (d.v.s. en form for arbejdsgiverskat eller —forsikring), og
det er vigtigt, at A/S-ejere er at betragte som lenmodtagere. I tilfeelde af nedsat indkomst
gaelder der ligesom i Danmark, at man skal lukke sit firma (eller have det hvilende, uden
indkomst) for man kan modtage arbejdsleshedsdagpenge.

I Norge har bide de som er selvstaendig neringsdrivende og lenmodtager rettigheder efter
Folketrygdloven. Denne er det vigtigste sikkerhedsnet i forhold til sygdom, arbejdsledighed
og barsel. Pa nogle punkter har lenmodtagere bedre vilkar end selvstaendige. Dette taler for,
at man skal organisere sig i et A/S for derved at vaere lonmodtager i sit eget selskab.
Selvsteendige og lanmodtagere har vaeret ligestillet med hensyn til barsel siden 1. juli 2008.
Barslen er fordelt med 46 uger med 100 % len (dog maksimalt omkring 450.000 NOK) og 54
uger med 80 % lon. Dagpenge ved arbejdsledighed gives som hovedregel kun til de, som har
veeret lonmodtagere.

4.4 Skatteregler

I Sverige kan det i nogle tilfeelde vaere en skattefordel at hente noget af sin indtegt gennem
eget firma. Dette gelder iser for akademikere pa grund af det progressive skattesystem.
Dette skyldes mere fordelagtige skatteprocenter pa kapitalindkomst, og det er let at lave et
firma. Dette kan veere med til at forklare det forholdsvis hgje antal af kombinaterer i Sverige.

I Danmark er der ikke umiddelbart nogen skattefordel ved at hente indteegter ind via egen
virksomhed. Tveertimod vil det kraeve ekstra tid til den administration, der folger med en
udvidet selvangivelse og ekstra indberetningskrav til skatteveesenet.

I Norge synes der ikke at vaere et incitament i beskatningen, séledes at det er en fordel at lave
virksomhed for bi-indteegter. En undtagelse er dog beskatningen af hgje indkomster. Disse
beskattes hgjere, hvis de udbetales som lgn i stedet for udbytte. Videre er formueskatten i
Norge en veesentlig barriere for iverksattere, fordi den betyder beskatning af formue, uden
at der behgver vere indtaegter.

4.5 Adgang til kapital

Generelt har det seneste ar forveerret adgangen til risikovillig kapital?, hvilket i Sverige og
Danmark bl.a. har géet ud over de smé og mellemstore virksomheder. De fleste akademiske

1 26. marts 2012 PRESSEMEDDELELSE

Det danske EU-formandskab indleder forhandlingerne med Europa-Parlamentet om bedre adgang til
risikovillig kapital i EU.Erhvervs- og vackstminister Ole Sohn har fiet opbakning fra de gvrige EU-lande
til at afslutte forhandlingerne med Europa-Parlamentet om to initiativer under dansk EU-formandskab,
der sammen med en reekke andre forslag skal bidrage til at fremme veekst og beskaftigelse i EU. I
forbindelse med finanskrisen har mange ivaerksattere og smé og mellemstore virksomheder oplevet at
blive begreaenset i deres veekst pa grund af manglende adgang til kapital. Forslagene skal imedega dette
problem ved at skabe bedre muligheder for, at venturekapitalfonde og sociale ivaerksetterfonde kan
rejse investeringer pé tvaers af EU’s greenser, sé der i sidste ende kan blive kanaliseret mere finansiering
ud til innovative SMV’er og sociale virksomheder, der fx hjalper udsatte grupper.
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virksomheder er i konsulent/service branchen, men selv der opleves mangel pa kapital som
et problem. I nogle af de teknisk og naturvidenskabeligt ejede virksomheder er dette en
meget vigtig parameter. I Norge findes der offentlige tilskudsmuligheder.

I survey’erne opleves det som et problem af ca. 20-25 %.
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5. Andre muligheder og
udfordringer i de nordiske
lande

5.1 Motiver og barrierer for at starte virksomhed.

P4 tveers af landene er det de samme faktorer, der er udslagsgivende for, hvorfor
akademikere bliver selvsteendige. Man kan stort set sige, at akademikerne starter af lyst
snarere end af ngd. Formuleringerne i survey i de tre lande har ikke veeret helt identiske,
men daekker over de samme motiver. I Sverige angiver flest survey-deltagere “frihed til selv
at styre mit arbejde” som et vigtigt motiv. I Danmark naevnes ”jeg ville veere min egen chef”
af flest som et vigtigt motiv. Og i Norge angiver flest “jeg onskede en udfordring”, som et
veesentligt motiv. Hos alle er det frihed til at bestemme, som er afgerende.

En meget mindre andel angiver, at det er for at slippe ud af arbejdslashed, at de er blevet
selvstaendige. I alle landene er det lidt under 15 %, der angiver dette som et vaesentligt motiv.
Suvey data er fra krisetid i Danmark. Men hvordan dette udvikler sig, og hvordan
grundvilkarene for jobmarkedet pévirker dette, ma vi se fremover.

Generelt navnes tiltrackkende aspekter ved det at vare selvsteendig som de vigtigste motiver
i de tre lande. Det viser, at selvom survey-undersggelserne er lavet i en lavkonjunktur, sé er
det lysten, der driver de fleste til iveerksatteri.

Hvis man kigger pa de lenmodtagere (i Danmark og Sverige), der har fiet stillet spergsmal
til, hvorfor de ikke er selvstendige, angiver de bl.a., at de betragter indkomstsikkerheden
som selvstaendig meget ringere, end hvis de beholder deres lenmodtagerjob.

Nar iveerksaetterne i Danmark siger, at problemet er manglende kunder, eftersporgsel og stor
konkurrence, sa kan det ogsa vere udtryk for, at ivaerksetterne ikke er tilstraekkelig rustede
og ikke i tide kommer ud og prever kraefter med kunderne og markedet.

Mange opfatter det simpelthen som et meget stort skridt at tage springet fra et
lonmodtagerjob og til at vere selvbeskaftiget. At nogle lenmodtagere ikke ser
selvbeskeftigelse som et attraktivt alternativ til at udfylde deres arbejdsliv kan skyldes
mange ting. Det kan skyldes, at selvbeskaftigelse for nogle lenmodtagere er ukendt land, og
denne uvidenhed kanaliseres over i en ureflekteret afvisning af selvbeskeaftigelse som et
muligt alternativ. En anden mulighed er, at mange arbejdsgivere ofte valger at udvide
forretningen ved at ansette nye medarbejdere i faste stillinger. En tredje mulighed er, at
man i overgangen fra lenmodtager til selvbeskaftiget frasiger sig nogle af de rettigheder,
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man har som lenmodtager. Her taenkes der iseer pé rettigheder ift. at modtage sociale ydelser
i tilfaelde af arbejdslgshed, sygdom og graviditet.

5.2 Kombinatoerer

Det er ikke alle ivaerksattere, som er enten iveerksattere eller lonmodtagere. Der er mange
deltidsiveerksettere, eller med et endnu bedre begreb: kombinatgrer.

I Norge startede et flertal (54 %) af de akademiske ivaerksettere, der har deltaget i
surveyundersogelsen, op pé deltid. Det er bade ansatte i den offentlige og private sektor, der
starter op som selvsteendige ved siden af deres lonmodtagerarbejde, og de starter med en
meget hgj ansettelsesprocent pad mellem 72 og 84 %. Undersogelsen i Norge giver ikke
nogen klare konklusioner om, hvorvidt deltidsivaerksattere er bedre til at skabe
hgjvaekstvirksomheder end akademikere, der starter op pa fuld tid fra dag et. Men det
kraever vaesentlig investering af tid at skabe en (hgjveekst)virksomhed, og at der, séfremt det
gar godt med virksomheden, er behov for at konvertere til fuldtidsiveerkseettere. Det ser ud
til, at de deler overgangen fra lonmodtagerjob til selvbeskeftigelse op i etaper, hvilket
bidrager til at gore overgangen lettere og mere naturlig. Det er interessant, at de norske
cases ogsa har mange kombinaterer. Nogle med fuldtidsjob, andre med orlov fra job.

I den svenske survey er det 56,2 % af de svenske akademikerivaerksattere, som er
kombinaterer, og profilen er, at de er lidt &ldre end heltidsiveerkseatterne, og det er i hegjere
grad meend. I Sverige kan der vaere et skattemeessigt incitament til at oprette en virksomhed
ved siden af sit lgnarbejde og ad den vej betale lidt mindre i skat pa sin supplerende
indkomst, og dette kunne forklare dels den hgje andel og dels alders- og kensprofilen.

En svensk undersggelse (Wennberg, Delmar og Folta 2009) har vist, at de som kombinerer
et lonmodtagerjob med det at veere selvsteendig udger 2/3 af alle selvstendige, og 2/3 af
“kombinatererne” har 9o pct. af al aktivitet, eller omfattende aktivitet som selvstaendige.
Derfor kunne man ogsd forestille sig, at de virksomheder, der vokser til
hgjvaekstvirksomheder, er startet af oprindelige deltidsiverksattere.

I Danmark er der relativt set fi, der kombinerer lonmodtagerarbejde med selvsteendig
virksomhed. Det kan skyldes, at det kan vaere et problem ift. at f sociale ydelser, hvis man
béde har vaeret selvsteendig og lenmodtager. I Danmark betragtes den enkelte enten som
lonmodtager eller som selvstendig. Men en del deltidsiverksattere, som blot tager
supplerende indkomster i eget firma, skal over bagatelgraensen for at blive registreret, og det
betyder ogsa, at denne form undervurderes i statistikken.

Desvarre har det ikke i nogen af landene vaeret muligt at undersgge kombinaterernes bidrag
til veekst, da vi ikke har kunnet folge de enkelte iveerkseattere over tid. En sddan undersogelse
kunne veaere utrolig interessant, da den kan give et meget bedre indblik i, om overgangen fra
lenmodtagerjob til selvbeskeftigelse sker via gradvis konvertering.
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6. Uddannelse

Den norske undersggelse finder, at akademikere star bag de selskaber, som skaber sarlig hgj
veekst. Det er interessant, fordi det jo ikke siger, at der er flere hgjvaekstvirksomheder, men
at de der er, skaber meget mere vakst end de andre. Vi har ikke data for dette i de andre
lande, men det burde underseges nermere.

Tidligere danske undersogelser har vist, at kombinationen af en lang videregéende
uddannelse og erfaring fra en lenmodtagerjob inden for den branche, hvor akademiker
iveerksetteren starter virksomheder, gor en forskel. Indtjeningen stiger med mellem 20-26
% afhengig af, om der er ansatte i virksomheden (omseatningen er sterst for
akademikerivaerksettere med ansatte i virksomheden), sammenlignet med ivaerksettere
med en erhvervsfaglig uddannelse (Iversen m.fl 2010). Uddannelse gor det ikke alene, den
ma kombineres med arbejdserfaring, og det kan forklare det med professionelle netverk.

Som vi var inde pé i indledningen, si er der forskel pa, hvordan vi uddanner akademikere i
de tre lande. Det er i den optik, at nedenstdende tabel skal laeses. I alle tre lande uddanner
man flest samfundsvidenskabelige akademikere. I Danmark er det da ogsd de
samfundsvidenskabelige akademikere, der fylder mest blandt iveerksatterne. I Sverige og
Norge er det de teknisk/naturvidenskabelige ivaerksattere, der er flest af. Men det er
interessant, at der er flere samfundsvidenskabelige i Sverige, hvis man bruger definitionen af
akademiker pa 3 ar.

Der er en overreprasentation af badde samfundsvidenskab og teknisk naturvidenskabeligt
uddannede i forhold til deres andel af de uddannede i de tre lande.

De samfundsvidenskabeligt ejede virksomheder fremstar serligt steerke i forhold til veekst i
Danmark, hvor de udger 50 % af vaekstiveerkseettere og knap 47 % af de “@vrige”. Med til
dette billede horer dog, at det kun er en mindre del de af ingenigrene i Danmark — nemlig
civilingenigrer (dvs. akademikere med 5 ars uddannelse) — der falder indenfor analysens
afgreensning. I Ingenigrforeningen i Danmark (IDA) gaelder det sédledes, at 63 % af
ingenigrerne med egen virksomhed er enten eksport-, teknikum-, diplom- eller
akademiingenigrer, som jo ville veere med i de svenske og norske tal, men ikke er det i de
danske. Den danske analyses afgrensning betyder dog tilsvarende, at
samfundsvidenskablige uddannelser som eksempelvis HD og HA heller ikke er medtalt.

I lyset at af der er ferre samfundsvidenskabelige iveerksaettervirksomheder i Norge og
Sverige, kun omkring de 25 %, er der til gengeld faerre blandt veekstiveerksatterne og flere
blandt @vrige”. Til gengald er andelen med teknisk-naturvidenskabelig uddannelse hgjere i
Sverige og Norge, og i alle tre lande er der hgjere andel blandt veekstiveerksattere end i
“gvrige”. I Norge er den andel nasten oppe pa 50 %. Det er interessant, fordi der uddannes
flere samfundsvidenskabelige kandidater ogsé i de andre lande.
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Betydningen af samfundsvidenskab som veaekstfaktor er konsistent med andre undersogelser,
béde Iversen m.fl (2010), og Junge og Skaksen (2010). Men samfundsvidenskabens rolle
findes i forhold til den svenske rapports registerdata pa baggrund af 3+ &rs uddannelse, hvor
civilokonomerne efter den gamle uddannelsesordning var med, men er jo ikke klare i den
sammenligning her med svenske data for 4+ ars uddannelse. Derimod passer resultaterne
godt med Wetter og Wennbergs undersogelse af civilskonomer og civilingenierer i Sverige
(2007, s . 19 0g 22).

Kompetencen til at lede og holde styr pd gkonomi er vasentlige faktorer iflg. Teorier om
vaekst, sd det er ikke s maerkeligt, at de samfundsvidenskabeligt ejede virksomheder star
steerkt. Men det vi intet ved om, er i hvilket omfang der er flere ejere, og at i
vaekstvirksomhederne kan det veere den gkonom- (eller anden samfundsvidenskabelige) ejer,
som registreres i registret som hovedejer. D.v.s. vi ved ikke, om dette er
samfundsvidenskabelige virksomheder, eller om det er samfundsvidenskabeligt ledede
virksomheder.

De sundhedsvidenskabelige er kun fi i Danmark, men ca. dobbelt s& mange i Norge og
Sverige, og det kan vaere det samme med, hvem der er med i populationen, d.v.s. de med
under 5 ars universitetsuddannelse. Humaniora iveerksattere er ikke staerke i nogen af de tre
lande. Det kan skyldes lavt antal iveerksattere, og ogsa flere free-lancere og andre
organisationsformer.

Tabel 4: Akademiske ivaerksattere fordelt pa uddannelsesretning

Danmark Sverige Norge

Ovrige Hojvekst  Ovrige Hojvaekst Qvrige Hojveaekst

Samfundsvidenskabelig 46,9 % 50,0 % 25,1 % 21,3 % 25.3% 24.3%
Teknisk/naturvidenskabelig 28,2 % 30,0 % 35,4 % 40,4 % 43.3 % 47.8 %
Sundhedsvidenskabelig 9,0% 8,6 % 16,5 % 21,3 % 18.8 % 18.4 %
Humanistisk 8,4 % 7,1 % 8,1% 3,11% 0.0% 0,0%
Andet 7,5 % 4,3 % 14,9 % 13,8 % 12.6 % 9.6 %
Ialt 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 100 %
N 557 70 1203 225 356 136

Dette kan meget vel stadigveek vaere en god pointe; at de tekniske og naturvidenskabelige
idéer og opfindelser ogsa er vigtige for den fremtidige vaekst i Skandinavien. Men vi er ngdt
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til at vide mere om partnerskaber og flerejerskab. Men ledelse til at skabe vaekst ser ud til at
veere vigtig.**

6.1 Kendetegn ved teknisk/naturvidenskabelige firmaer

At det i Danmark er de samfundsvidenskabelige virksomheder, der kommer hurtigst ud af
startblokken med hensyn til at ansatte haenger méaske sammen med, at de typisk ikke har de
samme udviklingsomkostninger som de tekniske og naturvidenskabelige. Det tager alt andet
lige noget tid at finde frem til et endeligt og salgbart produkt, samt at fa
virksomhedsorganisationen omkring dette pa plads. Desuden er kapitalbehovet ofte storre
hos de teknisk/naturvidenskabelige firmaer i forhold til de samfundsvidenskabelige. Dette
gaelder dog ikke for flere af de teknisk/naturvidenskabelige virksomheder, der er at finde i
konsulentbranchen, og det ser ud til, at akademikerne i meget hgj grad er i professionelle
servicevirksomheder, som derfor ikke har stort kapitalbehov. Det er kun ca. 3 % af de danske
virksomheder, som er inden for fremstilling (jf. tabel 10 i den Danske rapport).

I Danmark og Sverige er der ikke de samme muligheder for at fi iveerksetterstotte som i
Norge, hvor vi kan se, at de to cases Novelda og Innotech Solar som udviklingstunge
virksomheder har fiet omfattende stotte i opstartsfasen. Det kan meget vel have en betyd-
ning for de teknisk og naturvidenskabelige virksomheders opstartshastighed og muligheder.

6.2 Flere ejere skaber vaekst

Vi ved fra flere undersogelser at flere ejere, som etablerer virksomheder sammen, vokser
hurtigere (Arora & Nandkumar 2011, Andersen et al.1992). Nar vi interesserer os for opstart
med flere ejere, er det fordi nasten alle vores interview-cases er fleropstarts virksomheder,
selv om vi ikke bevidst har segt efter dette. Med viden om at innovation henger sammen
med diversitet, s& kunne det vaere en vaesentlig oplysning, i hvor hgj grad der er tale om
komplementzare kompetencer hos iverksatter-holdet. Men det ved vi for lidt om i forhold til
opstart med flere ejere, og i hvor hgj grad disse er fra samme eller forskellige discipliner.

At virksomheder med flere ejere har hgjere vaekst ses bl.a. i den danske survey, hvor
virksomheder med flere ejere har langt storre andel med ansatte.

Tabel5: Flerejerskab, danske survey

En ejer Flere ejere
Antal Pct. Antal Pct.
Ingen ansatte 229 72,7 10 17,9
1 eller flere ansatte 86 27,3 46 82,1
Talt 315 100 56 100

Surveypopulation: lveerksaettere
Kilde: Tabel 19
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I de danske cases har vi ledt efter andre organisationsformer, men ikke efter flerejerskab.
Alligevel er naesten alle flerejerskab. Igen nogle med egne fagfeller og andre i
kombinationer.

I den norske survey er 53 % startet alene, men 43 % er startet med andre. Det er isar
akademikere med en uddannelsesbaggrund inden for sundhed og humaniora, som starter
alene. Blandt akademikere med en samfundsvidenskab og teknisk-naturvidenskabelig
baggrund starter over halvdelen sammen med andre, og de samfundsvidenskabeligt
uddannede starter oftere op sammen med andre akademikere med en anden faglighed.
Derefter kommer tekniske uddannede, som dog i endnu hgjere grad starter med et team med
samme uddannelsesbaggrund.

For Sverige har vi ikke helt samme data, men 47 % af fuldtidsiverksatterne har et
’soloforetag”, men det kan vere lidt flere, da kategorierne ikke er helt ens. F.eks. kan en
enmandsvirksomhed godt vare et A/S, og sa registreres det som A/S og ikke som
enmandsvirksomhed (soloforetag) (tabel 13 i svenske kapitel). Der er rigtig mange
fleropstart i casene uanset disciplin. Der er bade rene sundhedsfaglige, rene ingenigrer og
rene civilokonomer, men ogsé flere kombinationer.

I den norske undersogelse fremgar det, at virksomheder med flere end 2 ansatte alt
overvejende har en uddannelsesbaggrund i gkonomi, samfundsvidenskab eller jura, ejes af
ménd, som kommer fra den private sektor. De har startet virksomheden sammen med andre
med samme akademiske baggrund. Det betyder, at fleropstart med andre akademikere ser
ud til at veere en klar vaekstfaktor. Det er interessant, at samfundsvidenskabelig baggrund
her er udtryk for hgjere ansattelsesniveau. I den norske opgarelse af kendetegn ved veekst
virksomheder ser det ud til, at der er hgjere vaeckst, hvis: de er startet med andre, har flere
end 2 ansatte, mend i hgjere grad end kvinder, privatansat.

I den norske survey kan man se, at de samfundsvidenskabeligt uddannede i hgjere grad end
andre har medejere med forskellige uddannelseretninger. De teknisk-naturvidenskabelige
har hele 33 % partnerskab med andre akademiske retninger (se figur 21 i det norske afsnit s.
114). De sundhedsvidenskabelige partnerskaber er stort set kun sammen med andre med
samme uddannelse. Vi kan se i casene i Norge, at der er vaeldig mange med flerejerskab, og
der er bade rene gkonomvirksomheder, ingenigrvirksomheder og kombinationer af
uddannelser.

Man kunne sagtens forestille sig, at en styrkelse af incitamenterne til at lave
partnerskabsvirksomheder bestdende af akademikere med forskellige uddannelses-
baggrunde kunne vere en méde at stimulere vaeksten yderligere. Isaer nér vi i Danmark kan
se, at virksomheder med en samfundsvidenskabelig ejer hurtigere ansatter flere og i hgjere
grad vokser gennem forggelsen af arsvaerk i virksomheden, som jo netop kunne vere udtryk
for, at ledelseskompetence kombineret med andre kompetencer er vaekstindikator.
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7. Kon og alder

7.1 Er kvinderne en uforlost ivaerksaetter-reserve?

For akademikere som for andre grupper gelder det, at der er fi kvinder i gruppen af
iveerkseattere. Det geelder for alle de tre nordiske lande, at der er vaesentligt flere maend
blandt iveerksaetterne end kvinder. Det skal dog navnes, at akademikerkvinder i hgjere grad
er selvsteendige end ikke-akademiske kvinder.

Der er noget, der kunne tyde pé, at der stadigvaek er stor forskel pa kennenes tilgang til
arbejdslivet og iser til tanken om at blive iveerksaetter. I Danmark og Sverige kan vi ogsa se,
at maend i hgjere grad ender som ledere af hgjvaekstvirksomheder end kvinder.

Tabel6: Akademiske ivarksaettere opdelt pa ken

Danmark Sverige Norge

Qvrige Hojvaekst Ovrige Hgojvaekst Ovrige  Hajvaekst
Kvinder 26,3 % 19,4 % 34,5 % 22,0 % 14,0 % 13,0 %
Mend 73,7 % 80,6 % 65,5 % 78,0 % 86,0% 87,0%
Talt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
N 518 67 824 98 356 136

Der kan veere mange forklaringer p4, at kvinder ikke bliver selvsteendige i neer samme grad
som mand. Det kan bl.a. skyldes, at kvinder valger andre uddannelser (f.eks. humanistiske
uddannelser) end mand, og dermed ikke bliver uddannet indenfor fag, hvor der ofte laves
selvstaendig virksomhed — dog er der en del kvinder med samfundsfaglige uddannelser, som
jo er vigtig i alle lande, men iser i Danmark. Mange er dog ansat i den offentlige sektor.
Dette er dog nok ikke den eneste grund til forskellene. I Danmark kan vi f.eks. se, at
kvinderne i hgj grad har fokus pé barrierer knyttet til de ringere sociale ydelser, der gaelder
for selvsteendige. Op mod 25 % pépeger siledes, at de ringere barselsvilkar for selvsteendige
er en barriere ift. at starte egen virksomhed. Ogsa i Norge peger kvinderne i hgjere grad pa
manglende velfeerdsordninger som en barriere ift. at starte egen virksomhed. Generelt tyder
tallene fra Danmark og Norge pd, at kvinder og mend prioriterer forskelligt i deres
arbejdsliv.
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7.2 Kan Sverige og Norge med fordel opfordre flere unge
til at blive ivaerkszettere?

I Danmark ser det ud til, at beslutningen om at blive selvstaendig traffes noget tidligere i
livet end i Norge og Sverige. De unge har en drivkraft og et gdpdmod, som nogle gange kan
opveje deres manglende erfaring, og maske har det ogsd med vilkér pa arbejdsmarkedet at
gore, d.v.s. alternativerne er maske mindre attraktive i Danmark. Undersggelser har peget
pa, at det kreever erfaring at lede en vaekstproces, og de danske cases viser, at de lidt aldre
ivaerkseettere har haft en roligere vakstproces end de yngre.

Omvendt kan man ogsa sperge, om Danmark med fordel kan opfordre flere eldre til at stifte
egen virksomhed. Maske er begge dele geeldende.

Alligevel kan man méske med fordel i alle landene forsgge at angive selvbeskaftigelse som
en mulig del af arbejdslivet allerede i studietiden. Det kan maske afmystificere opstarten af
egen virksomhed og anspore de yngre til oftere at starte op som selvbeskaftigede.

Tabel7: Akademiske ivaerksaettere fordelt pa alder

Danmark Sverige Norge

Qvrige Hgjveekst Qvrige Hgjvaekst Ovrige Hgjvaekst
Under3oar 6,6% 9,0% 2,7% 6,7% 6.5% 6.1%
30-39 ar 31,7% 40,3% 24,2% 24,1% 37.5% 390.4 %
40-49 ar 33,8% 35,8% 30,0% 29,0% 32.7 % 27.3%
50-59 ar 22.4% 13,4% 20,6% 29,0% 23.2 % 23.5 %
60-69 ar 8,1% 3,0% 11,4% 10,7% 0.0% 3.8%
70 (+) &r 0,6% 0,0% 1,2% 0,01% 0.0 % 0.0 %
Talt 100% 100% 100% 100% 100 % 100 %
N 518 67 1203 444 336 132

I Danmark er der lige ved 50 % af hegjveekstiveerksaetterne, som er under 40 ar, og givet en
akademisk uddannelse er det tidligt. Hojveekst har flere under 50 &r for hver tidlig
aldersgruppe, mens kun de svenske under 30 &r er mere hgjvaekstvirksomheder end i
kategorien gvrige (selv om det er smé tal). I Danmark er der saledes relativt set meget feerre
af de eldre akademikere, der bliver selvstaendige og bliver hgjvaekstiveerkseettere. Dette kan
meget vel haenge sammen med nogle af de problemstillinger, vi prasenterede i afsnittet om
deltidsiveerksaetteri. Der synes — i Danmark — at veere en mere klar opdelt opfattelse af
mulige beskaftigelser. Manglen pa deltidsiveerkssettermuligheden betyder maske mere
fastlagte arbejdslivsmenstre: en gang lenmodtager, altid lenmodtager. Men det betyder
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ogsa, at hvis man vil vaere ivaerksaetter som ung, s skal man vere heltidsiveerksetter og ikke
begynde med lenmodtagerjob og gradvis opbygge en virksomhed, fordi sa falder man helt ud
af sikkerhedsnettet. De norske iverksattere er @ldre og har flere af hgjveekstvirksomhederne
mellem allersgrupperne fra 30 til 60 ar, men har jo ogsa 45 % af hgjvaekst under 40 ar.
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8. Alternative
organisationsformer

Vi kan i alle landene se eksempler pa alternative méder at gribe organiseringen af en
virksomhed an. Vi har dels ledt efter sarlige former for netveerksvirksomheder, dels har vi
veeret overrasket over kompleksiteten i de virksomheder, vi ser i casene. D.v.s. komplekse
sammenhange af flere juridiske enheder findes béde til en slags free-lancere, men ogsa i
andre virksomheder, som bygger ny aktiviteter op i nye firmakonstellationer. Selv i mindre
virksomheder, som er et fallesfirma mellem to en-personsanpartselskaber som
EN:KONFERENCE, er det reelt 3 selskaber. Aktiv Kommunikation i Sverige og Humanistisk
Akademi i Norge har valgt en anderledes organisationsform end den klassiske
virksomhedsform med én juridisk enhed som eneste aktiv. Men ogsé ExpandIT og KOMFO i
Danmark har begge flere juridiske enheder, som daekker aktiviteter og alliancer i udlandet.

Ens for disse méder at organisere pé er, at de enkelte juridiske enheder kan skabe mervaerdi
for andre og pa den méde medvirke til veekst — uden at det er muligt at méle denne veekst i
antallet af ansatte eller for den sags skyld i omsztning i en juridisk enhed. I stedet kraeves
der forholdsvis veludviklede registre der kan opfange, hvilke virksomheder der samarbejder
med hinanden. Disse er ikke tilgeengelige i nogen af de tre lande, og det vil kraeve bade tid og
ressourcer at generere.

Det er vores klare opfattelse, at denne lgsere netvaerksbaserede organisering i hgjere grad
vinder frem som en del af videnssamfundet og blandt de hgjtuddannede. Igennem de
seneste artier har vi allerede set en del midlertidigt ansatte og mange former for graenseland
imellem organisationer, som eks. "bodyshopping” inden for isaer IT sektoren, hvor ansatte
udlénes til andre virksomheder, med mange forskellige kombinerede jobformer og
forskellige organiseringer til forskellige opgaver (Westenholz 2004), som skaber nogle
spendende perspektiver for personer, der gnsker at beskaftige sig selv. Vi har ogsa i nogle
brancher som kommunikation og journalistisk en tradition for free-lancere, som si pé
forskellig made knytter sig til netveerk, for derved ikke at std helt alene, selv om de er
enmands-virksomheder.

For at stimulere denne form for vekst kan man med fordel skabe opmerksomhed omkring
den, og forsege at vidensdele landene imellem. Det kraver en helt anden virksomhedsledelse
i disse former for samarbejder, nar man ikke har de samme befgjelser som en ’almindelig’
virksomhedsleder har. Da miljeerne omkring denne form for virksomhedsorganisering er
forholdsvis begransede i de tre lande, ligger det lige for, at man kigger neermere pé dette i et
tveernationalt perspektiv og forsgger at leere af hinanden. Men denne form har vi fundet
gennem interviewene, og vi kender ikke deres udbredelse.
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Det ser ud til, at de hgjtuddannede laver mere komplekse organisationer med flere ejere og
flere virksomheder under ét, som ogsé er en organisationsmodel, som anbefales af advokater
og revisorer pga. risikospredning - jf. ExpandIT. Hvis dette er et karakteristisk treek kan
dette méske veere med til, at de undervurderes i offentlig statistik, fordi statistikken kun
registrerer én juridisk enhed og én iveerksetter. Det ser ikke ud til, at de udenlandske
virksomheder ngdvendigvis registreres i dansk statistik, men mange ingenigrvirksomheder
er jo globale med mange aktiviteter i udlandet. Det kan veere det kun er et dansk faenomen,
for vi kan ikke se det i de cases, vi har fra Norge og Sverige.

Gruppen af akademikere er interessant i et vaekstperspektiv, og man kunne forvente, at de
har et sarligt monster for iveerksetteri og en kompetence til at skabe vakst. Kompleksiteten
kan gore, at de er svare at registrere som vakstvirksomheder. Hvis akademikere i hgjere
grad end andre tiltreekker venture kapital, s kan man forvente, at flere satser pa vackst, men
med henblik pa at salge virksomheden sé er det ikke sikkert, de fortsat er registreret som
vaekstvirksomhed efter 4 ar.
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9. Hvordan far vi flere
akademiske
vaekstiverksaettere?

9.1 Drivere

Den norske undersggelse finder, at akademikere star bag de selskaber, som skaber serlig hgj
vaekst. D.v.s. akademikere skaber ikke flere hgjveekstvirksomheder, men de
hojvaekstvirksomheder der er, skaber meget mere vaekst end de andre med ikke-
akademikere. Vi har ikke data for dette i de andre lande, men det burde undersoges
naermere.

Vi kan til gengeeld se, at ret mange akademikere starter i partnerskaber, og de har i Norge og
Danmark flere ansatte, d.v.s. det er en Kklar vekstfaktor. I Norge kan vi se, at
samfundsvidenskab og lidt mindre tekniske-naturvidenskabelige indgér i partnerskaber med
andre uddannelsesretninger. De danske data om samfundsvidenskabeligt ejede
virksomheder, som vokser hurtigere og til hgjere niveau end virksomheder med andre
uddannelsesretning, kunne jo godt tyde pé det samme og kunne veere udtryk for noget af det
samme som ovenstdende om hgj veekst. En svensk undersggelse viser lidt samme tendens, at
de virksomheder, som ledes af civilokonomer, har dobbelt si mange ansatte og sterre
omsatning end andre uddannelser, heriblandt ingenigrer (Wetter & Wennberg 2007, s . 19
0g 22).

I Danmark udger de samfundsvidenskabelige kandidater 47 procent af de akademiske
iveerksaettere. Dermed er de overrepraesenterede blandt iverksatterne, da de
samfundsvidenskabelige kandidater kun udger 30 % af akademikerne i Danmark. Ogsa
blandt hgjvekstiveerksaettere, hvor de samfundsvidenskabelige udger 50 %, er der relativt
mange. Det ligger ogsé hgjt i forhold til samfundsfag i Sverige og Norge, som ligger tettere
pd 20-25 % og med lavere andel blandt vaekstiveerksattere. Desuden er det ogsa
samfundsfaglige, der i Danmark ansatter flest indenfor en 4-arig periode efter opstart og til
meget hgjere niveau end andre uddannelsesretninger. De teknisk-naturvidenskabelige
uddannelser i Danmark udger ca. 30 % af bade ivaerksatterne og vaekstiveerksetterne,
hvilket ogsa er en overreprasentation i forhold til de 26 % af akademikerne i Danmark, som
har teknisk-naturvidenskabelig baggrund. De teknisk-naturvidenskabelige uddannelser er
den storste gruppe iveerksattere i Sverige og Norge, selv om samfundsvidenskab som
uddannelse ogsé der er storst. I Norge er de teknisk/naturvidenskabelige uddannelser godt
over 40 %, og med knap 48 % blandt hgjvaekstiveerksettere, d.v.s. i alle tre lande er der flere
hgjvaekstvirksomheder med teknisk-naturvidenskabelige baggrund blandt hgjveekstiveerk-
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settere end blandt ikke hgjveekst. Med til billedet herer imidlertid, at et flertal af de danske
ingenigrer falder udenfor vores danske definition af akademikere.

Sagt kort er det samlede billedet i Danmark, at badde samfundsvidenskab og teknisk-
naturvidenskabelige iveaerkseettere er overrepraesenterede i forhold til deres andel af de
uddannede akademikere.

Akademikere stimuleres af lysten til at lave virksomhed. I alle lande er det vaegt pa friheden
og det at veere chef, og under 15 % (det er en survey under krisetid i hvert fald i Danmark)
synes de bliver presset pga. arbejdslashed.

Det er generelt relativ let at etablere virksomhed i alle tre lande, og i europaiske
sammenligninger ligger de nordiske lande ogsé hgijt i forhold til betingelser for etablering.

I forhold til professionelle selskabsformer er der meget forskel. Det er meget let alle steder at
lave A/S og i Danmark ogsa Aps. Men priserne er meget forskellige.

Der er i Norge og Sverige flere muligheder for at f& hjlp til at starte en virksomhed op. Man
kan bl.a. starte egen virksomhed, mens man stadigveek far dagpenge. I Norge er der
derudover bade rad, vejledning, 1an og stipendier at finde hos f.eks. Innovation Norge, og
statte til Forskning og Udvikling til tekniske virksomheder.

9.2 Barrierer

I alle tre lande er der forskel pa lonmodtagere og selvsteendiges muligheder for at fa offentlig
statte ved barsel, sygdom eller arbejdslashed. Ejere i A/S er at betragte som lenmodtagere
rent rettighedsmeessigt i forhold til sygdom og barsel, men ikke i forhold til arbejdslashed.
Béde i Sverige og i Danmark er vilkar for sygedagpenge ringere for selvstendige, og
barselsreglerne er ogsa ringere.

Dette opleves som en barriere i surveys i de tre lande. Akademikere sammenligner med
andre job som lgnmodtagere, og iser kvinderne synes dette er en reel barriere.

Mens kombinaterer — d.v.s. deltidsivaerksettere som kombinerer med lgenmodtagerjob - er
en stor gruppe i Norge og Sverige, sa fylder den nasten ingenting i Danmark, hvor der ser ud
til at vaere s& mange barrierer for at f4 accept i denne rolle, siledes at man kan fa ordentlige
vilkar ogsé i forhold til social sikkerhed. I forhold til den gkonomiske krise kan dette veere en
alvorlig barriere, fordi man kunne finde nogle, som kunne skaffe en del af deres eget job pa
denne made.

I Norge og Sverige har man s@nket omkostningerne ved at etablere et aktieselskab. Denne
form betragtes i alle undersggelser som en serlig veekstfaktor. Der er kolossal forskel pa
omKkostningerne i de tre lande. Sverige har sanket prisen til 50.000 SEK, Norge til 30.000
NOK, mens Danmark har havet til 500.000 DKK. Danmark har dog ogséd en anden
mellemform for professionel selskabsform, Anpartsselskab pad 80.000 DKK, men der er ikke
krav om en ekstern bestyrelse. I hvilket omfang dette er en barriere er uklar, men to af de
danske cases betragter det som en barriere og ville etablere A/S, hvis de havde midlerne til
det.

I Sverige og i mindre grad i Danmark opleves det, at ansatte de forste medarbejdere, som en
vigtig barriere.
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9.3 Perspektivering

Der er nogle rammebetingelser, som kan @ndres, og dermed forbedre vilkarene for
iveerksettere. Det sociale sikringssystem er ikke optimalt, og mulighederne for professionel
selskabsformer kunne forbedres i Danmark.

Nar vi nu ved, at flerejerskab er vigtigt for vaekst, og at mange akademikere har
partnerskaber og flerejerskab, s& burde man dels kunne stimulere samarbejdet mellem
forskellige discipliner og skabe matchmaking. Vi ved, at innovation stimuleres af forskellige
kompetencer, sé det ligger ikke sa langt herfra.

Der har vist sig et klart behov for en statistik, s& vi rent faktisk kan opfange flerejerskab og
de mange kombinerede juridiske enheder, som vores cases viser er en made at organisere sig

pa.

Der er relativt mange unge veaekstivaerksattere - iseer i Danmark, men ogsé i Norge. Dette er
maske vigtigt, ogsd fordi der nesten ingen er i surveys, der bliver inspireret pd universiteter
til at blive ivaerksaettere. Her kunne man sette ind og serge for meget bedre stimulering og
forstéelse af veerdien af viden, som kan omszttes til vaerdi for virksomhed og samfund.

De rigtige hgjvaekstiveerkseettere er fa i alle undersggelser. Spilling (2000) viser, at 3 % af
virksomhederne stir for nasten 60 % af vaeksten, og i den norske undersggelse vokser
akademikervirksomheder mere end ikke-akademikervirksomheder. De danske
undersogelser fra Erhvervs-og Byggestyrelsen (2011) viser samme tendens til, at det er
veeldig 4, som bliver hajveaekst eller gazeller.

Men vi mé& ogsd erkende, at de statistiske data har svert ved at identificere
hgjveekstivaerksettere, fordi en del har meget komplekse organisationsformer med flere
juridiske enheder. Casene er meget spaendende eksempler herpa og leegger op til, at dette bor
undersgges nermere, samt at statistikken forbedres.
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1. Executive summary
med hoved punkter

Formalet med undersegelsen er at undersege akademikeres rolle som vaekstivaerksettere.
Der har de seneste par ar veeret meget fokus pa vaekst, og hvordan akademikere bidrager til
vaekst i samfundet. Men der har ikke veret fokuseret pa akademiske iverksettere, og der
findes naesten ingen oplysninger i Danmark om denne gruppe iverksattere.

Derfor er det enestdende at f4 en undersggelse, som inddrager bade register og survey data
samt enkelte interviewcases til at illustrere akademikeres bidrag som vekstiveerksattere, og
hvilke faktorer der pavirker vaekst.

Der er folgende hovedpunkter fra undersogelsen:

e Akademikere bliver oftere ivaerkseattere end ikke-akademikere. Til gengeeld er
akademiske virksomheder ikke bedre til at overleve end ikke-akademiske, og de
bliver ikke hgjvaekstvirksomheder i helt ssmme omfang.

e De samfundsvidenskabeligt uddannede udger knap halvdelen af akademiske
iveerksettere og lidt over halvdelen af veekstivaerksaettere.

e Samfundsvidenskabelige og teknisk-naturvidenskabelige iveerkseettere er begge
overreprasenterede blandt akademiske iverksattere.

e De samfundsvidenskabeligt uddannede skaber hurtigere og hgjere vakst end andre
uddannelsesretninger.

e De akademiske hgjveekstiverksaettere har i meget storre omfang end ikke-
akademikere professionelle ejerskabsformer.

e De akademiske vaekst-ivaerksettere er i godt 40 % af tilfeldene partner-
virksomheder, og der er mange flere virksomheder med ansatte blandt
partnervirksomhederne.

e Der er flest mandlige ivaerksattere blandt bide akademikere og ikke-akademikere.
Men i forhold til meengden af kvindelige akademikere i samfundet, er der lidt flere
kvindelige iveerksettere blandt akademikerne.

e Langt de fleste akademikere er i konsulentvirksomheder, men hgjveaekst er meget
jeevnt fordelt over brancherne. Der er siledes ikke nogen klare veekstbrancher for
akademikere.
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Finansiering opleves som et problem i forhold til opstart og ekspansion for omkring
20-25 % af de akademiske ivaerksattere.

Akademiske iveerksettere etablerer sig af personlige motiver for udfordringer, og
ikke fordi de tvinges af arbejdsloshed.

Usikkerhed om kunder og lon er den sterste barriere ved opstart.
Usikkerhed om vilkar for dagpenge og barselsrefusion opleves som en barriere.

Sikkerhedsnettet for selvbeskeftigede holder givetvis nogen fra at tage skridtet vaek
fra lenmodtagerrollen. Et samfund, der er atheengig af flere job til akademikere i
det private erhvervsliv, kan med fordel udnytte selvbeskeftigelse som en vej til
dette.

Hvis ikke man far udnyttet akademikeres ressourcer til selvbeskeftigelse bedre,
kan det til tider lidt tunge og rigide arbejdsmarkedssystem vaere decideret
bremsende for produktiviteten.

Der er svagheder i statistikken, fordi de ikke kan identificere vaesentlige
vaekstvariable som flerejerskab, flere juridiske enheder, udenlandske enheder og
medarbejdere, og opher, som dakker bade vaekst og lukning.

Nar man ser pa mensteret af vakstdrivere fra andre undersegelser bl.a. fra Erhvervs- og
byggestyrelsen, s& skulle: uddannelse, selskabsformer og partnerskaber skabe mere vaekst,
og pa alle felter er akademikerne valdigt fint repraesenteret. Derfor er det lidt overraskende,
at der ikke er forskel pd andelen af hgjveekstvirksomheder hos akademikere og ikke-
akademikere.
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2. Indledning

Den gkonomiske krise kalder pa omfattende omstilling, forandringer og nyteenkning over alt
i det danske samfund.

Den faldende vakst i produktiviteten i Danmark (de seneste ti ar stir Danmark for den
naestlaveste produktivitetsveekst blandt alle OECD-lande), kombineret med en stigning i
produktions-omkostninger giver problemer med at afsatte vore varer i udlandet2. Der er
derfor god grund til at fokusere p4, hvad der skal til or at gge produktiviteten og igen blive en
steerk og konkurrencedygtig spiller og herved sikre fortsat velstand og velferd.

Flere undersggelser viser, at akademikere - uanset uddannelsesretning - bidrager til at oge
produktiviteten i virksomhederne (Junge og Skaksen 2010). Og det er ikke bare den enkelte
akademiker, som er mere produktiv — han/hun eoger ogsd kollegernes produktivitet.
Akademikere gger séledes produktiviteten i virksomhederne, men ogsd den nationale
velstand i positiv retning med en stigning i bruttovaerditilveeksten pa ca. 1 %. (Jan Rose
Skaksen, marts 2010). Som led i en veakststrategi er det derfor nedvendigt at satte
akademikernes kompetence i spil i eksisterende virksomheder og i egne virksomheder.

I denne undersggelse har vi sat os for at komme teettere pa, hvad der sker, nir akademikere
starter egen virksomhed. Gennem en registerundersggelse har vi koncentreret os om at se pa
de godt 1500 akademikere, der i 2004 registreredes som nystartede ivaerksaettere i
Danmarks Statistik. P4 baggrund af registertallene har vi kunnet identificere
uddannelsesbaggrund, branche, ken og alder. Vi kan se, hvordan de klarer sig, og ikke
mindst, hvordan de skaber veakst, forstdet som antal beskaftigede og omsetning i deres
virksomheder.

I undersogelsen gnsker vi ogsa at fi mere viden om, hvad akademikeriveerksaettere oplever
som veekstfremmende og veekstheemmende. Det har vi gjort ved at fa de, der stir bag
virksomhedsdriften og veeksten, i tale. Det drejer sig mere precist om en
spargeskemaundersggelse blandt medlemmerne i AC-organisationerne og IDA som har egen
virksomhed, kombineret med dybdegdende interviews med en rakke vakstivaerksaettere
med forskellig akademisk uddannelsesbaggrund og forudgéende arbejdserfaring.

Endelig har vi valgt ogsé at se pa alternative former for vaekst i erkendelse af, at vaekst ikke
alene er et spargsmél om at gge omsatningen og antallet af ansatte inden for én enkelt
juridisk enhed. Veekst sker ogsa ved, at sma virksomheder tilbyder en hgj grad af fleksibilitet
i forhold til indholdet i opgavelgsningen, men ogsd i forhold til hvornir og hvordan

2
Danmark i Den globale gkonomi, Konkurrenceredeggrelsen 2010, @konomi- og Erhvervsministeriet.
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opgavelgsningen finder sted. En fleksibilitet som star i hgj kurs i en tid, hvor hurtig
omstilling er en forudsetning for at vere pad markedet og overleve i den skarpede
konkurrence. Denne type alternative forretningsmodeller, der skaber veekst uden at have
fastansatte i virksomheden, sker typisk i netvaeerk med mange freelancere og / eller netveaerk
af flere juridiske enheder. Efter alt at demme forventer vi at se flere af denne type
virksomheder i vidensamfundet i takt med, at afskedigelser i badde den private og offentlige
sektor bliver en stadig mere almindelig del af hverdagen. Det er derfor vigtigt, at vi fir mere
viden om denne gruppe, og selv om de i undersggelsen ikke fylder s& meget antalsmaessigt,
repraesenterer de nogle alternative forretningsmodeller, som ogsa bidrager til en fortelling
om, hvordan akademikere skaber vakst.

Det danske samfund har gennem de seneste éartier gradvist transformeret sig til et
videnssamfund. Vi uddanner bl.a. flere og flere akademikere, og de kommer derfor helt
naturligt til at udgere en storre og storre andel af det danske arbejdsmarked.

Tabel1: Akademikernes andel af arbejdsstyrken de seneste ar

Arbejdsstyrkeni Akademikerei Akademikerandel

antal antal af arbejdsstyrken
2006 2.493.214 197.721 7,9
2007 2.515.625 208.353 8,3
2008 2.522.986 218.179 8,6
2009 2.460.267 222.912 9,1
2010 2.411.373 230.056 9,5

Kilde: Danmarks Statistik

Denne udvikling — som ser ud til at fortsette — muligger en produktivitetsstigning i danske
virksomheder, nér de ansatter akademikere. Det vil vaere gavnligt for samfundet, hvis disse
ekstra akademikere selv kan finde sig en plads. Dermed ikke sagt, at de nyuddannede skal ga
direkte ud fra de hgjere lareanstalter og lave firmaer til hgjre og venstre. Flere
nyuddannede, der tor og vil starte eget firma — evt. pa deltid — er selvfolgelig en gavnlig
udvikling for samfundet og en af mulighederne for at skabe flere arbejdspladser til
akademikere. En anden mulighed til at give plads pa arbejdsmarkedet er, hvis endnu flere
akademikere skiftede lonmodtagerstillingen ud med selvbeskaftigelse. Enten ved at starte
eget firma, eller ved at arbejde som freelancer. Dermed ville de nyuddannede ogsd have
adgang til flere lonmodtagerstillinger.

2.1 Huvad er sa specielt ved akademikere som
ivaerksaettere?

Akademikere er veluddannede og kompetente, og vi ved fra andre undersggelser, at deres
indflydelse p& produktivitet (Junge 2010, Junge & Skaksen 2010) er positiv: Videregdende
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uddannelser giver @get produktivitet. Skaksen og Junges undersggelse viser, at
hejtuddannede gger virksomhedernes vaekst og produktivitet, men at akademikere med en
samfundsvidenskabelig eller teknisk uddannelse bidrager mest hertil.

Med baggrund i vurderingen af veerdiskabelse pa grundlag af hgjere uddannelse, kunne man
overveje, hvad det er, som betyder noget for grobunden for vaekst? Da akademikerne
forventes at have evnen til at vide, hvor man finder viden og personer med viden, er der hgje
forventninger til de hgjtuddannedes bidrag til vaekst - ogsa i virksomheder.

I lobet af deres videregdende uddannelse forventer vi, at nogle af de hgjtuddannede - iseer de
samfundsvidenskabelige - har laert mere om organisations- og virksomhedsledelse. Desuden
kan vi se, at de i ret hgj grad laver partner-virksomheder, hvor de gdr sammen med andre og
derved i sig selv styrker ledelseskompetencen i virksomheden. Penrose leegger i sin klassiske
analyse af veekst (1959) vaegt p4, at evnen til at lede andre er vigtig for vaekst, fordi veeksten
ikke kommer af sig selv, bare man har et innovativt produkt. Dette er vigtigt, nér vi fokuserer
pa veakstvirksomheder, og er med til at forklare samfundsvidenskabs indflydelse pa
akademiske vakstvirksomheder. Flerejerskab har i tidligere undersogelser veeret en vaekst-
faktor (Andersen 1992, Arora & Nandkumar 2011), og vi forventer at finde flere akademikere
ivirksomheder med flerejerskab.

Der er mange aspekter vedrgrende akademikere, som kan vaere interessante at folge op pa,
og i forhold til andre undersegelser fra Danmark og andre lande ser det ud til, at
akademikere er en meget vigtig gruppe for vaeksten i samfundet.

Forskningsprojektet er lavet sidelobende i de tre nordiske lande: Danmark, Norge og
Sverige. Projektet afrapporteres i nationale rapporter fra Danmark, Norge og Sverige, og en
sammenlignende rapport for de tre lande.

Grundidéen er at afdeckke akademikernes rolle som iveerksaettere, men ogsé at identificere
om der er vakstfremmere og barrierer, der hindrer en storre effekt af akademikere som
iveerkseettere.
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3. Afgraensning og
definitioner af
hgjvaekstvirksomheder,
akademikere, ivaerksaettere

For at belyse akademikeres rolle som virksomhedsejere har det veret ngdvendigt at lave
nogle klare definitioner af centrale begreber. Vi har ydermere mattet tage hensyn til
definitioner i Norge og Sverige, for at de tre landestudier vil veere sammenlignelige.

Vi har i hgj grad fokus pé iveerksettere, som har oplevet vackst. De har ikke kun vaeret
igennem et vackstforlob men har givetvis ogsa oplevet kriser og barrierer i forlgbet. Vi har
derfor i alle landene forsogt at finde akademiske vaekstiveerksattere, til vores interviewcases
og vi har i registerdata og surveydata ledt efter veekstivaerksattere.

3.1 Hojvakstivaerksaettere

Hgjveekstivaerkseattere er i denne undersogelse iverksaettere, hvis virksomhed er stiftet i
2004, og som har oplevet en gennemsnitlig arlig veekst pd 20 % i antallet af ansatte i
perioden fra ultimo november 2005 til ultimo november 2008. Dette gelder for
hojveekstivaerksatterne i registerundersoggelsen.

De virksomheder, der ikke lever op til kravene for hgjvackstvirksomheder, har faet
betegnelsen ‘gvrige’.

Denne definition stemmer til dels overens med OECDs mal for, hvornir man kan betragtes
som vakstvirksomhed. OECD kraver ogsd minimum 10 ansatte i begyndelseséret for
vaeksten, for en virksomhed kan betragtes som en hgjveekstvirksomhed. Vi har dog valgt at
afvige fra dette krav, simpelthen fordi der er meget fa virksomheder i norden, der kan leve
op til det. Iverksatterindekset (Erhvervs- Og Byggestyrelsen 2011) tager udgangspunkt i 5
ansatte samt 20 % vakst pr. ar.

3.2 Akademikere

I registerdata har vi valgt at fokusere pad akademikere med 5 &rs uddannelse som den
klassiske akademikerdefinition af universitetsuddannede med kandidatgrad. Det sikrer, at
malgruppen i registerdata og survey er ens.

Det betyder dog, at registerdata kun har civilingenigrer med, mens survey ogsé har akademi,
diplom- og teknikumingenigrer, som er selvsteendige og medlemmer af IDA.
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3.3 Ivaerkseettere

Iveerksaettere definerer vi som personer, der etablerer virksomhed. Virksomheden og
personen, der star som ejer eller direktar, vil ogsé blive registreret i ivaerksatterdatabasen.
Denne har desuden et krav om, at det skal vaere reelt aktive firmaer, d.v.s. firmaer hvor der
praesteres en arbejdsindsats pa mindst 0,5 arsvaerk i labet af et ar.

Dette bagatelkrav betyder, at visse deltidsivaerksettere ikke er med i registerdata.

Vi ser dog, at akademikere er overreprasenteret blandt iveerksaetterne i 2004. Dette geelder
béde blandt dem, der starter, dem der overlever, og dem der bliver hgjvaekstvirksomheder.

Figur 1: Akademikere er overreprasenteret blandt opstartere, overlevere og
hgjvaekstvirksomheder

10% ,400%
9,4007 9,00%
9%
8%
? 7,100%
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6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
Akademikerandel af ~Akademikerandel af = Akademikerandel af ~Akademikerandel af
arbejdsstyrken 2004 dem som starter dem som starter dem som starter
virksomhed i 2004 virksomhed og virksomhed og er
overlever til 2008  hgjveaekstvirksomhed i
2008

Kilde: Danmarks Statistik samt egne beregninger pa saerkgrsel fra Danmarks Statistik,
iveerksaetterdatabasen

Desvaerre kan vi ikke se om de vaekstvirksomheder, som vokser serligt meget, er ejet af
akademikere, som den norske undersggelse viser.

3.4 Definitioner i Surveyen

I forbindelse med survey-undersogelsen opererer vi med flere forskellige betegnelser for
akademikere. *Selvbeskaftigede’ bruges som samlebetegnelsen for alle de akademikere, der
skaber deres egen beskaftigelse. Betegnelserne ’selvstaendig’ og 'iveerksatter’ minder meget
om hinanden — den eneste forskel er, at partnere inkluderes i betegnelsen ’selvsteendig’ men
ikke i betegnelsen’ ivaerksaetter’. "Freelancere’ er en samlebetegnelse for freelancere med eller
uden eget cvr.nr. Den konkrete operationalisering kan ses herunder.
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Tabel2: Populationer i surveyen

Selvbeskaftigede Selvstendig Iveerksaetter Freelancer Lenmodtager Antal

Fastansat lanmodtager X 225
Selvstendig X X X 283
Freelancer (med eget cvr. nr.) X X X X 69

Freelancer (uden eget cvr.

X X 46

nr.)

Ivaerksaetter X X X 19
Partner i en virksomhed X X 56
Midlertidig ansat i

1 dt j

@nrr.lo agerjob ' X 28
(projektansaettelse, vikar

el.lign)
Antal 473 427 371 115 253

Enkelte steder bruger vi ogsd betegnelserne ’hgjvaekst’ og ’ovrige’ i forbindelse med
surveydata. Hgjveekstvirksomheder er selvstendige med en gennemsnitlig arlig vaekst i
ansatte pa 20 % i perioden 2007 — 20103. Det er vigtigt at bemaerke, at i modsetning til
registerdata males der her i en lavkonjunktur i hele perioden.

® Ydermere er virksomheder startet i hhv. 2008 0g 2009 ogsa taget med. For dem gaelder det, at de skal have oplevet

20% arlig veekst i antallet af ansatte frem til 2010 fgr de betragtes som hgjveekstivaerksaettere.
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4. Praesentation atf metoder
og datagrundlag

Undersogelsen bestar af tre forskellige slags data: registerdata, surveydata og interviewdata.
De tre datatyper kan give os forskellige indblik i hvem de akademiske ivaerksattere er, og
hvordan det er at vere ivaerksatter. Registerdata kan give os overblik over iverksatternes
uddannelse, kon og alder mm., samt hvad der bidrager til at skabe vaekst i virksomheden.

Surveyen har vi valgt, fordi vi ville have data pa flerejerskab, motivation og oplevelse af
barrierer blandt akademikerne, d.v.s. en type af data, som giver ivaerksatternes egne motiver
og vurderinger.

Nar vi har valgt at lave nogle intensive interviews, sa er det for at folde disse motivationer og
argumentationer ud. Vi har bevidst valgt meget forskellige virksomheder, iveerkseattere med
forskellig uddannelse og generelt forsegt at fa stor spredning. Interviewene har givet en stor
indsigt i meget komplekse organisationsformer, som har varet umulige at vurdere i en
register- eller surveyundersggelse. Desuden havde vi kendskab til et par organisationer, som
mere var et netveerk af free-lancere og saledes en lgst koblet organisation, som ikke i
statistikken ville indga som en juridisk enhed med veekst. Vi gnskede at forsgge at finde ud
af, hvordan denne form fungerede som et AMBIA, d.v.s. “arrangement med mange
beskaftigede, men ingen (fa) ansatte”, som var en form, som blev udviklet i 1990’erne, og
som stadig anbefales inden for nogle typer af konsulentvirksomhed.

Der indgir saledes tre forskellige datagrundlag i undersogelsen: 1) Registerdata fra
iveerksatterdatabasen ved Danmarks Statistik 2) en survey til medlemmerne af de
akademiske faglige organisationer: DJOF, DM, KS, DJ og IDA 3) 10 kvalitative interviews
med akademiske vaekstivaerksattere. 4

4.1 Registerdata

I Danmarks Statistik har vi indhentet tal fra iveerksatterdatabasen, som er fra 2001-2008,
og de 'nyeste’ iveerkseettere man kan folge over en tredrig periode, er dem fra 2004. De er
fulgt fra 2005 til 2008, d.v.s. det er en periode overvejende med hgjkonjunktur. Der er
aktivitetskrav for denne database; der medtages kun reelt aktive firmaer, d.v.s. firmaer, der
preesterer en arbejdsindsats pa mindst 0,5 arsverk i lgbet af det forste &r. Dette er
operationaliseret ved, at firmaer, der har haft ATP-indbetalinger for ansatte lonmodtagere
svarende til mindst 0,5 arsveerk og/eller har haft en indtjening af en vis storrelse, beregnet
ud fra omseaetningen, medtages. Indtjeningsgransen varierer fra branche til branche.

* En udfoldet diskussion af metode og datagrundlag findes i appendix
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I denne undersogelse er der lidt flere opherte virksomheder blandt akademikere end blandt
ikke-akademikere. Det er ikke de store forskelle, men samlet set er der naesten samme
niveau af hgjvaekst og flere opherte virksomheder blandt akademikerne. En ny artikel om
“high opportunity cost entrepreneurs” viser, at akademikere har mere succes med at starte
virksomhed op, men lukker ogsa hurtigere, hvis det ikke gar. Det begrundes i, at de qua
deres uddannelse har andre alternativer pd arbejdsmarkedet (Arora & Nandkumar 2011, p.
1844). Dette bakkes op af Kaiser og Malchow-Mgller (2011), som viser, at langt de fleste
selvsteendige bliver lenmodtagere igen og fir mindst lige sd hej lon som dem, der har fulgt
en lenmodtagerkarriere.

Tabel3: Nystartede og ophgrte virksomheder, 2004 til 2008

Akademikere Ikke-akademikere
Antal pct. Antal pct.
Ophorte * 936 59,9 8.696 57,9
Dvrige 557 35,6 5.547 36,9
Hgjveekst 70 4,5 779 5,2
Talt 1.563 100 15.022 100

Kilde: Egne beregninger pa saerkgrsel fra Danmarks Statistik, ivaerksaetterdatabasen
*Ophgrte omfatter svag aktivitet, lukkede og salg (det sidst kan vaere pga success)

Iveerkseetterindekset er mere restriktivt i vaekstdefinitionen end veekstdefinitionen i denne
undersogelse. Men af Erhvervs- og Byggestyrelsens undersggelse af 2003- argangen frem til
2008 fremgéar det, at ca. halvdelen har overlevet til 2008. Under 1 % er vakstivaerksattere,
defineret som minimum 5 ansatte og 20 % veekst per ar. Men alt i alt er billedet nogenlunde
det samme for 2003-drgangen som for 2004-argangen. Det er lidt mindre end halvdelen, der
overlever, og meget fa der bliver hgjvaekstvirksomheder.

Figur 2: Andelen af vaekstivaerksaettere i 2003-argangen af nye virksomheder

Antal nye virksomhbeder i 2003 17.372

Antal sorm overlevede til 2008 8.364

Antal med mere end 5 ansatte i 2005 1.117

Antal vaekstivaerksaettere | 2008 159

.|
Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen: Ivaerksaetterindeks 2011 s. 20
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4.2 Surveyundersogelsen

Surveyundersggelsen er gennemfort sidst pa aret 20115, d.v.s. i modsatning til registerdata
er denne fra en lavkonjunktur. Surveyen omfatter medlemmer af Dansk Jurist- og @konom
Forbund (Djef), Dansk Magisterforening (DM), Forbundet Kommunikation og Sprog (KS)
Dansk Journalistforbund (DJ) ( kun de akademiske medlemmer) samt Ingenigrforeningen i
Danmark (IDA, som er uden for AC). IDAs medlemmer udger en stor andel af
surveypopulationen, fordi IDA har langt flere selvstaendige blandt deres medlemmer. Det
kan betyde, at mens vakstvirksomheder med ingenigrledelse bliver i ingenigrforeningen, sa
gar dem med Djof-ledelse i hgjere grad ud i andre organisatoriske sammenhange og er
derfor ikke med i surveyen. Det er man nedt til at holde sig for gje, nér tallene skal tolkes.
Bade KS og DJ har en del freelancere, som er en-mands virksomheder. Nasten alle
lonmodtagerne i surveyen kommer fra KS, der har valgt at sende undersegelsen til alle
medlemmer og ikke kun til deres selvsteendige/freelancere.

Tabel4: Overblik over surveydeltagelse

Antal
Antal af surveydeltagere
Fastansat lenmodtager 225
Selvstendig 283
Freelancer (med eget cvr. nr.) 69
Freelancer (uden eget cvr. nr.) 46
Iveerkseetter 19
Partner i en virksomhed 56
Midlertidig ansat i lenmodtagerjob (projektansattelse, vikar el.lign.) 28
Deltaget fra malgruppen 726
Udenfor malgruppen
Arbejdssogende 48
Arbejdssegende i aktivering (lentilskud mm.) 13
Andet (eksempelvis: Studerende, pensionist) 10
Deltaget i alt 797

5 Medlemmerne af Dansk Magisterforening har svaret pa spargeskemaet i starten af 2012
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4.3 Interview

Vi har udvalgt virksomheder og iveerksattere, som skal reprasentere meget forskellige typer
af virksomheder, uddannelsesbaggrund og organisering. Grundidéen er, at en bred vifte af
forskellige cases vil give indblik i forskellige drivere og barrierer. I casene er det séledes
muligt at fa illustreret partnervirksomheder og fa forskellige former for
organisationsmodeller. Alle virksomhedscases — med undtagelse at en — har flere end én
ejer. Dette er ikke et bevidst tilvalg fra vores side, men det illustrerer tilsyneladende en
kompleksitet, som er vanskelig at opfange i survey, hvor vi dog kan se partnerskabsformens
udbredelse. Vi har bevidst forsegt at finde virksomhedsejere med forskellige
uddannelsesbaggrunde, og vi har ogsé forsegt at skabe stor spredning pd andre parametre
som: erfaring, virksomhedsform, virksomhedsstruktur, virksomhedsstorrelse og
virksomhedens alder. En naermere preasentation af de forskellige virksomheder og
virksomhedsejere kan findes i Appendix C.
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5. Alder, ken og baggrund

I de folgende afsnit vil vi iseer fokusere pa resultaterne af registerundersggelsen. Der er altsa
tale om ivaerksaettere, der er startet i 2004 og som er fulgt frem til 2008. Enkelte steder
inddrager vi dog ogsé resultater fra survey-undersegelsen, enten for at understatte eller
udbygge en pointe. Interview-casene inddrages til at illustrere eksempler.

5.1 Alder

Der er en smule flere unge blandt de akademiske hgjveaekstivaerksetterne end blandt de
gvrige. Det er pafaldende, at af lige knap 50 % af de akademiske hgjvaekstvirksomheder er
ejeren under 40 ar i 2005. Dette gaelder for ca. 38 % af de ovrige akademikervirksomheder. I
Sverige og Norge er de lidt @ldre. Der kan vere forskellige forklaringer pa dette: det kan
vaere, at de unge er i brancher, som vokser, eller maske mere sandsynligt, at flere er i
partnerskabsvirksomheder, som er et fenomen, vi ikke kan undersege i registerdata,
medmindre der er serlige forklaringer i branche. Som eksempelvis IT, mobil apps eller evt.
flere partnerskaber, s er det overraskende, men vi har ikke mulighed for at se arsagen. Vi
kunne forvente, at de unge iveerkseattere med lederpotentiale og lederaspirationer med deres
gédpamod er mere aktive m.h.t. at blive ivaerksaettere. Men vi ved ogsé, at ledelse af selve
veaekstprocessen krever erfaring, og derfor kunne man forvente, at lidt aldre var hgjere
representeret. De ikke-akademiske ivaerksattere er endnu yngre blandt hgjvaekst
virksomhederne. Men de kan ogsd komme hurtigere i gang, fordi de ikke skal igennem en
lang uddannelse forst.

De unge ivaerksattere er en spandende gruppe, iser fordi mensteret er sa forskelligt fra
Sverige og Norge, hvor iverksaetterne er ldre.
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Tabel 5: Alder ved opstartstidspunkt

Akademikere Ikke-akademikere
Qvrige Hgjveekst Qvrige Hgjvaekst

Antal pct.  Antal pct. Antal pct.  Antal pct.
Ejerens alder
primo 2005
Under 30 ar 34 6,6 6 9,0 965 17,7 154 20,0
30-39 &r 164 31,7 27 40,3 1.824 33,5 308 40,0
40-49 &r 175 33,8 24 35,8 1.517 27,9 201 26,1
50-59 ir 116 22.4 9 13,4 883 16,2 82 10,6
60-69 ar 42 8,1 2 3,0 224 4,1 24 3,1
70 (+) &r 3 0,6 0o 0,0 27 0,5 1 0,1
Talt 518 100 67 100 5.440 100 770 100

Kilde: Egne beregninger pa saerkgrsel fra Danmarks Statistik, iveerksaetterdatabasen

5.2 Kon

Der er mange flere mandlige end kvindelige iveerksattere. Det er forventeligt, ndr man
sammenholder med andre undersegelser og andre lande. Andelen af mand er en smule
storre blandt de akademiske hgjvaekstiveerkseetterne end blandt de ovrige akademiske
iveerksaettere. Dette kan bl.a. heenge sammen med, at mandene i hgjere grad velger at
uddanne og beskaftige sig indenfor omrader, hvor der er starre fokus pé vaekst.

Der er blandt akademikerne en hgjere andel af kvinder. Bade nér det geelder vaekstiveerk-
settere og gvrige iveerksettere. I 2006 var knap 40 % af de mere end 200.000 akademikere i
den arbejdsdygtige alder kvinder, (Kilde: Danmarks Statistik) hvorimod kvinder udger
halvdelen af befolkningen i den arbejdsdygtige alder. D.v.s. at der er relativt feerre kvinder
blandt alle akademikere, og alligevel udger de en lidt sterre gruppe blandt de akademiske
iveerksetterne - og det er interessant.
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Tabel6: Kon
Akademikere Ikke-akademikere
Qvrige Hgjveekst Qvrige Hgjveekst
Antal pct. Antal pct. Antal pct. Antal pct.
Mand 382 73,7 54 80,6 4.138 76,1 626 81,3
Kvinde 136 26,3 13 19,4 1.302 23,9 144 18,7
Talt 518 100 67 100 5.440 100 770 100

Kilde: Egne beregninger pa saerkgrsel fra Danmarks Statistik, iveerksaetterdatabasen

5.3 Tidligere ansaettelsesforhold

I survey-undersogelsen har alle ejere bag hgjveekstvirksomheder arbejdsmarkedserfaring. De
fleste ivaerksaettere har vaeret privatansatte inden de startede, men det er meget interessant,
at blandt hgjveekstvirksomheder er der en hgjere andel personer, der har veret offentlige
ansatte. Det kunne hange sammen med den erfaring de kommer med fra forskning, eller
bare anden erfaring der kan outsources, jf. vores interview-case med mPloy. Der er generelt
meget fa, der har varet studerende, inden de startede deres virksomhed

Tabel7: Tidligere ansattelsesforhold, survey

Qvrige Hgjvaekst

Antal pct. Antal pct.
Privatansat 103 77,4 32 74,4
Offentlig ansat 12 9,0 8 18,6
Studerende 4 3,0 2 4,7
Arbejdsseggende 5 3,8 1 2,3
Andet 9 6,8 0 0,0
Talt 133 100 43 100

Surveypopulation: Selvstaendige med minimum 1 ansat i 2010
Kilde: Egne beregninger p3 surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS

Alle de medvirkende i surveyen er medlemmer af en faglig organisation, og det er vanskeligt
at sige noget om, hvor mange der starter en virksomhed, mens de er studerende eller
umiddelbart efter, og om disse i givet fald sa overhovedet er medlem af, hvad der traditionelt

har veeret lanmodtager-organisationer.
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Tidligere ansettelse kan vaere med til at sikre kunder i virksomheden, som eksempelvis i
denne case:

Eksempel fra interviewcasene mPloy: Her forlod 2 kontorchefer og 2
specialkonsulenter arbejdsmarkedsstyrelsen efter kommunalreformen og startede en
virksomhed, som  laver  analyser, evalueringer, udviklingsprojekter,
organisationsudvikling for de kommunale jobcentre, beskaftigelsesregionerne og

Arbejdsmarkedsstyrelsen

I registerdata er der desvarre ikke gode nok informationer om tidligere ansattelser.
5.4 Statsborgerskab

Knap 6 % af de ’gvrige’ iveerksettere er ikke danske statsborgere. Dette galder kun for knap
1,5 % af hgjvaekstiveerksatterne. Det er si fa, sd det er vanskeligt at sige noget om dette.
Mens ikke-danske statsborgere fra EU og Norden kan blive i Danmark efter deres
uddannelse, har netop gruppen af unge iveerksettere fra Australien, USA og andre
verdensdele kun mulighed for at blive i Danmark, hvis de har lenmodtager-job, men ikke
hvis de har en virksomhed, selv om det er en vaekstvirksomhed.
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6. Uddannelsesretning og
branche

6.1 Uddannelse

Andelen af samfundsvidenskabeligt uddannede ivaerksettere er den sterste gruppe af
akademikeriveerksattere. Det er ogsd den sterste uddannelsesgruppe blandt akademikere i
Danmark. Det er derfor ikke umiddelbart overraskende, at der ogsé er flest iveerksattere
med netop samfundsvidenskabelig uddannelse. At andelen narmer sig halvdelen er dog
alligevel en overraskelse, da de kun udger ca. 30 % af alle akademikere i Danmark.
Ingenigrerne ligger pé under halvdelen, men der er lidt flere blandt hgjvackstvirksomheder.

Det er dog iser de humanistisk uddannede akademikere, der ikke laver virksomheder. Dette
kan henge sammen med, at flere af de selvbeskeftigede humanister er det som freelancere
uden eget cvr..-nummer og derfor med god grund ikke er med i statistikken over
selvsteendige. Nér vi sammenligner med Norge og Sverige kan vi se, at det her er de teknisk
eller naturvidenskabelig uddannede, der er flest ivaerksaettere. I dette lys er det dog relevant,
at kun et mindretal af de danske ingeniorer (37 % af IDA’s selvsteendige ingenigrer) falder
indenfor den danske afgraensing af registerdata.
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Tabel 8: Uddannelsesretning for akademiske iveerksattere

Ivaerksaettere
Alle akademikere
Ovrige Hojvaekst

Padagogisk 2,00% 1,40% 1,60%
Sundhed 9,00% 8,60% 14,90%
Kunstnerisk 0,40% 0,00% 1,90%
Teknisk 19,20% 22,00% 16,80%
Naturvidenskabelig 9,00% 7,10% 10,50%
Samfundsvidenskabelig 46,90% 50,00% 30,50%
Levnedsmiddel og ernaring 0,20% 0,00% 0,60%
Forsvar 1,30% 1,40% 1,60%
Jordbrugsvidenskabelig 3,80% 1,40% 4,10%
Humanistisk og teologisk 8,40% 7,10% 17,40%
T alt 100% 100% 100%
N 557 70 201.497

Kilde: Danmarks Statistik & Egne beregninger pa saerkgrsel fra Danmarks Statistik,
iveerksaetterdatabasen

Nar de samfundsvidenskabeligt uddannede iveaerksettere forst har faet gang i veeksten, er det
tydeligt, at de udvider virksomheden hurtigere end andre akademikerivaerksaettere og nir et
hgjere niveau med 11,2 arsveerk mod et gennemsnit for alle akademikerivaerksetter pa 6,5
arsveerk. De samfundsvidenskabelige iveerksettere er hurtigere til at ansatte folk, og dermed
er det dem, der er hurtigst til at skabe arbejdspladser for andre indenfor virksomheden.
Sundhed og humaniora blandt veekstivaerkseettere ligger ogsa hajt. Der er feerre af dem, men
de som vokser ser ud til at gd ret godt. Det er uklart i hvilket omfang medarbejdere i
udlandet er med i dette. Som vi kan se i casene, er der mange udenlandske enheder og
medarbejdere.
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Tabel 9: Gennemsnitligt antal ansatte pr. ar fordelt pa uddannelsesretning,
akademikere

Antal Gns. Gns. Gns. Gns.
. Arsveerk  Arsveerk  Arsveerk  Arsveerk
iveerk-
sattere 2005 2006 2007 2008
Hajveekst 1 1,0 2,0 2,0 3,0
Peedagogisk
Ovrige 11 0,1 0,1 0,1 0,1
Hajveekst 5 3,0 4,0 5,6 8,4
Humanistisk og teologisk
Ovrige 47 1,6 1,5 1,7 2,0
Hgjvaekst 5 1,6 2,6 5,0 5,2
Naturvidenskabelig
Ovrige 50 1,5 1,9 2,0 1,4
Hajveekst 35 4,0 6,2 8,7 11,2
Samfundsvidenskabelig
Ovrige 261 1,3 1,4 1,4 1,2
Hajveekst 16 2,8 4,1 5,9 7,4
Teknisk
Ovrige 107 1,2 1,3 1,3 1,1
Hgjvaekst 1 1,0 1,0 1,0 2,0
Jordbrugsvidenskabelig
Ovrige 21 0,8 0,8 1,0 1,0
Hajveekst 6 2,8 3,8 5,7 8,8
Sundhed
Ovrige 50 2,1 2,2 2,3 2,2
Hajveekst 1 1,0 5,0 5,0 6,0
Forsvar
Ovrige 7 0,7 0,6 0,6 0,6

Kilde: Saerkgrsel fra Danmarks Statistik, iveerksaetterdatabasen

Hvis vi ser pA omsetning, s er samfundsvidenskab hgjere i registerdata- undersogelsen
med 2,5 mio. DKK og de tekniske og naturvidenksabelige pa knap 2 mio. og 1,5 mio DKK. De
teknisk/naturvidenskabelige ligger langt hgjere med en omsetning pa knap 7 mio. DKK end
alle andre, incl. de samfundsvidenskabelige, i surveydata. Samfundsvidenskab ligger pa
mellem 1 og 2 mio. DKK. Dette kan henge sammen med, dels at surveyen gennefores i en
krisetid, mens registerdata dekker en vakstperiode, dels at vi har en profil af virksomheder i
surveyen som er @ldre, og med langt flere tekniske virksomheder. Men det ma undersoges
narmere. Der er en overreprasentativitet af ingenigrer i survey’en, og den indeholder ogsa
virksomheder, som er startet lang tid for 2004.
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I forhold til forventninger om veekst er det i hgjest grad de samfundsvidenskabelige
akademikere, der forventer at gge antallet af ansatte og tilknyttede freelancere indenfor de
naste to ir. Bdde samfundsvidenskab og journalister og kommunikationsfolk forventer flere
tilknyttede freelancere. P4 tveers af uddannelsesbaggrund er der dog rigtig mange - 53-81 % -
der forventer storre omsatning.

Figur 3: Forventer du, at din virksomhed vil opleve vaekst de naste to ar?

Journalistik/kommunikati
on/sprog (N=36)

81%
. _ m Forventer flere
Humaniora (N=60) tilknyttede freelancere
Teknisk/Naturvidenskabel Forventer flere
ig (N=212) medarbejdere
; Qkonqmigk, ‘3 m Forventer stgrre
administrativt, juridisk, omsztning
samfundsvidenskabelig
(N=76)
0% 50% 100%

Surveypopulation: Selvstendige
Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS

I en svensk undersggelse af akademikeres iveerksetteri fra 1990 til 2002 undersgges kun fa
fag: civilskonomer, civilingenigrer, medicinere og jurister. Undersegelsen viste dog, at
civilskonomerne skabte 50 % flere job end civilingeniererne og har langt sterre omseatning
(Wetter & Wennberg 2007, s.19 0g s. 22).

I Junges og Skaksens (2010) undersogelser af produktivitetsvirkningen af uddannelse viser
de, at ud over selv at vere mere produktive si oger hgjtuddannede ogsd de ovriges
produktivitet (fx gennem bedre ledelse, innovation, teknologianvendelse). Denne
"feelleseffekt" er meget betydelig - og den har en vaerdi, som er op til 70 % sterre end den lon,
som akademikerne selv fir udbetalt (Junge & Skaksen 2010). I deres analyse inddrager de
ogsa bachelorer, som jo ikke er med i vores definition af en akademiker.
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Figur 4: Vearditilvaeksten fordelt pa effekter og retning for den lange
videregaende uddannelse i den private sektor
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uddannelser
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Anm.: Falleseffekten er baseret pa total faktor produktiviteten. Opgjort i 2010 kroner.

Kilde: Junge 2010s.6

Nar det gelder privat service er den samlede produktivitetsgevinst henholdsvis 450.000 for
SAM, 220.000 for TEK og 210.000 for HUM. En samlet effekt for de tre uddannelsretninger
iden private sektor er vist i figur 4, som fremkommer ved at tage det vaegtede gennemsnit af
fremstilling og privat service (Junge 2010 s. 5).

”..hvis der er en faellesgevinst af at ansaette personer med lang videregiende uddannelse, vil
noget af gevinsten smitte af pa alle ansattes aflonning. Nar dette mél bruges, fis det, at lange
videregdende uddannelser stadig giver en merveerdi for samfundet, om end fordelingen
mellem de tre retninger aendrer sig en anelse.” (Junge 2010 s. 6)

“Den (feellesveerdien) er hgjest for SAM (samfundsvidenskab) og TEK (teknisk,
naturvidenskabelig og sundhedsvidenskab) og lavest for HUM (humaniora), som dog stadig
beerer en vaesentlig merveerdi. Endvidere er felleseffekten betydeligt storre end egen-
effekten indenfor fremstilling.” ( Junge 2010 s. 4)

Det er interessant, at de viser samme menster for samfundsvidenskab men er et neesten lige
sé hejt niveau for teknologi, naturvidenskab og sundhed som vores registerdata.

Der er flere mulige forklaringer, som burde undersgges videre. En forklaring kunne vaere, at
samfundsvidenskabeligt uddannede besidder flere uddannelsesgivne ledelseskompetencer
ift. andre akademikere. Ledelseskompetencer, der gennem kendskabet til
organisationsledelse, salg, virksomhedsudvikling og/eller administration befordrer, at
udviklingen i og af virksomheden i hojere grad tenkes som forudseetningen for, at der kan
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skabes vaekst. En anden mulig forklaring er, at det tager lengere tid at skabe vakst og
udvikle forretningen indenfor bl.a. tekniske og naturvidenskabelige firmaer/produkter.
Dette skyldes et ofte ressourcekraevende udviklingsforlgb, hvor salgsproduktet ikke altid
ligger klar fra dag ét.

Tidligere undersogelser har vist, at kombinationen af en lang videregdende uddannelse og
erfaring fra en lenmodtagerjob inden for den branche, hvor akademikeriverksatteren
starter virksomheder, gor en forskel. Indtjeningen stiger med mellem 20-26 % athengig af,
om der er ansatte i virksomheden (omsetningen er storst for akademikeriveerkseettere med
ansatte i virksomheden), sammenlignet med iveerkszattere med en erhvervsfaglig uddannelse
(Malchow-Mgller, Nikolaj 2009). Uddannelse gor det ikke alene, den m& kombineres med
arbejdserfaring, og det kan forklare det med professionelle netvaerk.

6.2 Branche

Andelen af hgjveekstvirksomheder er ret jevnt fordelt over de fleste brancher. Dette kan
meget vel skyldes, at det er udviklingen under en hgjkonjunktur disse tal deekker over. Men
tabellen viser ogsa, at det i denne undersogelse ikke er muligt at udpege flere deciderede
vaekstbrancher, hverken for akademiske iveerksettere eller generelt.

Indenfor sundhedsvasenet er der ofte tale om smé virksomheder med meget fa ansatte og en
meget traditionel og afprevet virksomhedsopbygning, der ikke laegger op til vakst og
ekspansion. Men som vi kan se af den forrige tabel (tabel 9), vokser
hejvaekstvirksomhederne inden for sundhed rimelig hurtigt og til hejt niveau.

Af nedenstdende tabel 12 fremgir det, at der er tydelig forskel pa, hvilke brancher
akademiske ivaerksattere starter op i ift. ikke-akademikere. Akademikerne koncentrerer sig i
meget hgj grad om virksomhedsradgivning og andre konsulentvirksomheder med 2/3 af alle,
og lidt flere i hgjveekstvirksomheder. Tkke-akademikere er derimod meget hyppigere at finde
i bygge- og anlagsbranchen og i engros- og detailhandelen. For badde akademikere og ikke-
akademikere er engros- og detailhandel vaekstbranche i et vist omfang. Forskellen imellem
branchetilknytning kunne meget vel vere en af forklaringerne p4, at akademikerne ikke er
helt sa dygtige til at overleve med og skabe hgjvakst i deres virksomhed. Det ser heller ikke
ud til, at de gér ind i brancher, som krzever store kapitaltilforsel som f.eks. fremstilling.

At der ikke er flere akademiske vakstiveerksettere end ikke-akademiske, kan meget vel
skyldes, at akademikerne starter i andre brancher end ikke-akademikere. En konklusion der
bekreftes af tallene i tabel 13.
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Tabel10: Branche
Akademikere Ikke-akademikere

Dbo3* Branche Ovrige  Hgjvekst  Ovrige Hgjvaekst

Serviceydelser til landb
01-02 emcey e'ser 11 fandbrug o8 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
forarbejdning af afgrader efter hast

05 Fiskeri 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

10-14 Réstofindvinding 0,2% 0,0% 0,0% 0,1%

15-37 Fremstilling 1,8% 2,0% 6,0% 7,5%
El-, varme-, vand- og gasforsyning samt

40-45 v v 88 yrng 1,4% 2,0% 19,1% 22,1%

bygge og anlag

Engros- og detailhandel samt reparation

50-52 af motorkeretgjer og 7,2% 11,4% 17,6% 26,5%
husholdningsartikler

55 Hotel- og restaurationsvirksomhed 1,8% 2,0% 6,0% 7,2%

60-64  Transport, lager og telekommunikation 1,8% 0,0% 5,6% 7,1%

65-67 Finansiel virksomhed 2,0% 2,0% 0,5% 0,6%
Ejend k lentvirksomhed

2074 ‘]en omme, oonéu e‘n virksomhed og 62.5% 68.6% 20.4% 21,0%
virksomhedsradgivning

75 Offentlig forvaltning og forsvar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

8o Undervisning 0,2% 0,0% 1,0% 0,0%

85 Sundhedsvasen 17,1% 2,90% 6,1% 0,5%
Andre samfundsmeessige og personlige

90-93 enester B 18 08P b 2,7% 1,4% 7,1% 5,3%

999 Kode ikke defineret 1,4% 4,3% 0,8% 1,3%
Talt 100% 100% 100% 100%
N 557 70 5.546 778

Kilde: Egne beregninger pa saerkgrsel fra Danmarks Statistik, iveerksaetterdatabasen
* Nummerering i dansk branchekode 2003

Billedet fra registerdata gar igen, hvis vi kigger pa survey-data. Der synes ikke at vere
naevneverdig forskel pd hgjvekstvirksomheder og de gvrige, nar det geelder branche. Der er
lidt feerre IT og konsulent og radgivning i hgjvaeckst, men lidt flere i revision og bogfering
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samt radgivende ingenigrer og arkitekter. Kategorierne er mere underopdelt i survey-data,
sé hvis radgivende ingenigrer og arkitekter blev sldet sammen med konsulent og radgivning
og muligvis en del af medie og kommunikationsvirksomhederne, s& svarer de til kategorien
ejendomme, konsulentvirksomhed og virksomhedsradgivning i registerdata. Derved far vi
det samme menster som i registerdata.

Tabel11: Branche, survey

Qvrige Hgjvaekst

Antal pct. Antal pct.
Fremstillingsvirksomhed 17 11,4 4 8,7
Energi, vandforsyning eller bygge og anlaeg 4 2,7 1 2,2
Handel og transport 7 4,7 0 0,0
It-service 17 11,4 4 8,7
Forskning og udvikling 2 1,3 3 6,5
Revision og bogfering 0] 0,0 1 2,2
Rédgivende ingenigrer og arkitekter 19 12,75 6 13,0
Medier; reklame, markedsfering og kommunikation 7 4,7 6 13,0
Sprog og oversattelse 7 4,7 Y Y
Konsulent og radgivning 51 34,2 15 32,6
Voksenundervisning 2 1,3 1 2,2
Andet 16 10,7 5 10,9
Talt 149 100 46 100

Surveypopulation: Selvstaendige med minimum 1 ansat | 2010
Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS
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7. Ejerform og organisation

7.1 Ejerform

Enkeltmandsvirksomheder udger en stor andel af iveerksaetterne, og det ser ud til, at der er
afgorende forskel pd akademikere og ikke-akademikere i brugen af selskabsformer - iser
A/S. T alt er 9,3 % af de akademiske iverksattere A/S, mens det kun er 4,1 % af ikke-
akademiske iveerksettere. Den helt store forskel er at finde blandt akademiske
hgjveekstivaerkseatterne, hvor meget fa er enkeltmandsvirksomheder. Dette er ikke tilfzeldet
blandt de ikke-akademiske. Akademiske hgjvaekstiveerkseettere har tilsyneladende valgt en
mere professionel virksomhedsform som enten aktieselskab eller anpartsselskab, som ogsa
giver lettere mulighed for flerejerskab og for andre og mere komplicerede
virksomhedskonstruktioner — hvilket vi ogsé ser i interview-casene. Men i hvor hgj grad
ejerform er drsag til vaekst eller konsekvens af veekst, ved vi ikke. Men vi ved, at revisorer og
advokater anbefaler de professionelle ejerformer, og ogsé flere virksomheder, hvis der er
flere aktiviteter eller samarbejde i udlandet. Nogle af enkeltmandsvirksomhederne hos
akademiske ikke-hgjvaekst kan ogsa vere bi-beskeeftigelse eller free-lancere.

Tabel12: Virksomhedsform

Akademikere Ikke-akademikere

Qvrige Hgjveaekst Qvrige Hojvaekst

Antal pct. Antal pct. Antal pct. Antal pct.
Enkeltmandsvirksomhed 314 56,5 5 7,1 3.506 63,2 229 29,4
Aktieselskab 42 7,6 16 22,9 201 3,6 57 7,3
Kommanditaktieselskab/Partnerselskab 5 0,1 0,0
Anpartsselskab 200 36,0 49 70,0 1.835 33,1 493 63,3
Lalt 556 100 70 100 5.547 100 779 100

Kilde: Egne beregninger pa saerkgrsel fra Danmarks Statistik, iveerksaetterdatabasen
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At andelen af selskabsformerne Aps.® og A/S er udbredt blandt akademikere understottes af
survey-undersggelsen. Her er knap 80 % af hgjveekstvirksomhederne enten Anpartsselskab
eller Aktieselskab, og lidt over 60 % blandt de ovrige.

Tabel13: Virksomhedsform, survey

Qvrige Hgjveekst

Antal pct. Antal pct.
Anpartsselskab (Aps) 57 38,3 25 54,4
Aktieselskab (A/S) 36 24,2 11 23,9
Interessentselskab (I/S) 13 8,7 1 2,2
Enkeltmandsfirma (eget cvr.nr.) 40 26,9 8 17,4
Partnerselskab (P/S) 1 0,7 o} 0
Kommanditselskab (K/S) 1 0,7 o} 0
Andet 1 0,7 1 2,17
Talt 149 100 46 100

Surveypopulation: Selvstaendige med minimum 1 ansat | 2010
Kilde: Egne beregninger p3 surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS

Ejerformen ser ud til at veere afgerende i tidligere undersggelser fra Erhvervs- og
Byggestyrelsen (EBST i 2005). Aktieselskab og anpartsselskab ses som mere serigse
virksomheder end enkeltmandsfirmaer, og de har sterre overlevelseschancer og vaekst (EBST
2005 s. 103 og 113). Her er sammenligningen med Norge og Sverige isar interessant, fordi
kravet til etablering af et dansk A/S er 500.000 DKK (heraf 125.000 DKK i penge), og
80.000 DKK i anpartskapital for et anpartsselskab. I Norge koster et A/S 30.000 NOK, og i
Sverige er det lige seenket fra 100.000 SEK til 50.000 SEK at lave et A/S.

Det er f.eks. péfaldende, at vores cases i hgj grad er partnervirksomheder, som ogsa kraever
bestemte selskabsformer for at sikre ejernes interesser og beskyttelse af de enkelte parter.

Eksempel fra interview-casene; KOMFO: Blev startet af 2 cand.merc.-
studerende, men de udvidede samme ar (2007) med 2 bulgarere, som de kendte fra
Venture Cup. De har en kompleks struktur med en dansk virksomhed, som startede
som I/S mellem de to studerende. Nu har man opgraderet til Aps med 4 ejere pé lige
fod. Selskabet i Bulgarien er et datterselskab af det danske Aps, mens man i Norge
indgér i et joint venture — ogsa via det danske Aps. De fire ejere udger stadigvaek
ledelsesgruppen, og man overvejer at lave det danske Aps. om til et A/S.

= Aps. Eller anpartsselskab er et selskab med begraenset haeftelse, dvs. man haefter kun for selskabets aktiviteter.

Anpartselskab har ikke krav om en professionel bestyrelse.
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KOMEFO siger, at de ved, at de er nedt til at lave et A/S for at skabe legitimitet, men de har
ikke haft midler til det. De gor det lige sé snart de kan.

Andre af vores interviewcases bekrefter, at det har stor betydning hvilken virksomhedsform,
der vaelges. Nogle gér endda si langt, at selvom de ikke har midlerne til at stifte et Aps. eller
et A/S, sé organiserer de sig alligevel med noget, der ligner en bestyrelse.

"Vi er et I/S, men besluttede hurtigt at etablere et Advisory Board bestdende af
venner og partnere, der havde lyst til at deltage i vores projekt. Det gav en masse
synergi og sparring, ikke bare for os men ogsa for alle involverede.”

- Luciano Lykkebo, Scandinavian Language Service

De mere erfarne og etablerede af ivaerksatterne gér direkte efter en professionel
selskabsform

Eksempel fra interview-casene; mPloy: Startede et A/S med to kontor-chefer
og to chefkonsulenter fra Arbejdsmarkedsstyrelsen i 2004. De er nu 3 ejere og har
kunder i kommunerne, beskaftigelsesregionerne og Arbejdsmarkedsstyrelsen.

Der var fra starten en klar holdning til, at man skulle have en professionel organisation

Desuden betyder betegnelse A/S meget ift. at udstrale, at man er et serigst selskab. Det
betragtes som en vigtig del i jagten pé alliancepartnere og andre samarbejdspartnere.

Eksempel fra interview-casene; GreenGo Energy er etableret som et A/S med
3 ejere: En senioringenigr og erfaren iveerksatter, og 2 cand.merc.-studerende.
Forretningskonceptet har varet andret et par gange, men ligger nu fast som et
energiselskab. Det er baseret pd alliancer med DONG, Nykredit pd kunde-
finansiering, en solcelleleverander, og et solcelle-vedligeholdelsesfirma i Tyskland.

Troverdigheden, som betegnelsen A/S giver, opleves ogsé vigtig, hvis man for alvor satser pa
at skaffe ekstern finansiering.

Eksempel fra interview-casene; Vopium er startet af 3 partnere, 2 med
leengerevarende uddannelse i erhvervsgkonomi og en HHX. Det er et A/S, som er en
F&U virksomhed inden for mobiltelefoni, og de har et datterselskab (100 % ejet) i
Pakistan. Med flere venture kapital-indskud er de oprindelige ejeres andel faldet til
25 % af virksomheden.”

For andre er det ngdvendigt med et A/S som holding-selskab for en virksomhed, der bestar
af flere selskaber. Dette gor det ogsa lettere med del-ejerskaber i udlandet og ejerskab af
flere virksomheder under den samme paraply.

" Virksomheden er med i EBST "Den kompetente bestyrelse — gar en forskel i din virksomhed. 2011,0g i

Iveerksaetterindex 2011 s. 10
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Eksempel fra interview-casene; ExpandlIT er startet af 4 partnere, men nu er
de 3 partnere. Det er en ren ingenigrvirksomhed. De har overordnet et A/S, og sa et
Aps.-datterselskab som udviklingsselskabet med IT-udviklerne. Al administration,
d.v.s. bogholderi (hos revisor) og telefonpasning er udliciteret til andre virksomheder.
Salg, distribution og service klares lokalt, d.v.s. med firmaer i Frankrig, Spanien,
Tyskland, Irland, UK, USA og Canada, hvor det danske A/S er medejer i forskellig
grad. Grunden til, at man ikke behgver at vare medejer i alle de udenlandske
selskaber, er egentlig meget enkel. De udenlandske selskaber har samme interesse
som ExpandIT, nemlig at salge og distribuere ExpandITs produkter. Fordelen — for
ExpandIT - ved ikke at vaere medejer, er, at man ikke skal patage sig administrative
byrder i alliancevirksomhederne, samt at omkostningsniveauet med deres erfaring
holdes markant lavere (40 %) end hvis man ansatter medarbejdere i udlandet.

"Vi ejer noget af det og andre gange ikke. De to danske er datterselskaber, ellers er
det forskellige former for alliancer. I Spanien skal man ikke eje mere end ca. 24 %
fordi der sa folger forpligtigelser med. Det viser bare, at der hvor systemet er for
komplekst, der bruger man ikke sine penge. Vi vaekster ogsd, men det er ikke pga.
den forretningsmodel vi havde lavet for lang tid siden. Den keorte vi ud med
badevandet efter et ar eller to. Nu ser vi pd, hvad vi kan szlge. Vi har forsogt at
saelge mere til de samme kunder gennem de samme kanaler. Vi har féaet flere
forhandlere og lokal tilstedeveerelse i lande uden for Danmark. I stedet for at
handtere f.eks. tyske forhandlere direkte, har vi faet en tysk virksomhedspartner,
som ogsa har faet flere forhandlere.” Otto Strandvig, ExpandIT

Vi ser altsd eksempler pad partnervirksomheder og forskellige former for
virksomhedsnetverk, der bestér af mere end én klassisk juridisk enhed, hvor vaeksten folger
et klassisk udviklingsforleb med gradvis udvidelse af kundekreds med en stigning i
omsatning og ansatte til folge. Der er mange hybridformer med datterselskaber og alliancer,
som afspejler behovet for lokal reprasentation og andre kontrolformer end den mere
klassisk hierarkisk opbyggede virksomhedskonstruktion, vi ser i store virksomheder i
industrisamfundet.

Eksempel fra interview-casene; EN:KONFERENCE: To virksomheder, der var
personlige firmaer, blev begge til Aps. Det var personlige en-personsvirksomheder.
De to Aps. har nu etableret et faelles Aps, som et holdingselskab.

I surveyundersggelsen er det godt 40 % af hajvaekstvirksomhederne og godt 35 % af evrige,
som er en virksomhed med flere ejere. Det ville veere rigtig interessant at have i registerdata,
ogsé 1 forskellen mellem akademikere og ikke-akademikere. Der er forholdsvis mange, som
har en ekstra ledelseskompetence pa denne méade, og vi ved fra andre undersggelser, at dette
er en indikator for vaekst (Arora & Nandkumar 2011, Andersen et al.1992). Dette ses ogsa
Kklart i tabel 19, hvor virksomheder med flere ejere har langt storre andel med ansatte.
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Tabel14: Flerejerskab, survey

En ejer Flere ejere
Antal Pct. Antal Pct.
Ingen ansatte 229 72,7 10 17,9
1 eller flere ansatte 86 27,3 46 82,1
Talt 315 100 56 100

Surveypopulation: lvaerksaettere
Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS

Denne organiseringsform kunne vere et godt bud pa videnstunge virksomheder, der laver
partnerskaber og alliancer med flere hgjtuddannede partnere. Revisions- og arkitektfirmaer
har en lang tradition for denne form, og i vores interviewcases er denne form vigtig for at
starte, og méske en form som kan fi flere unge til at starte virksomhed. Men det ma
undersgges narmere.

Det er et faellestraek i vores interviewcases, at virksomheden ofte ikke kun bestér af ét selskab
men af et net af selskaber med datterselskaber og alliancer. Det betyder, at de er svere at
kategorisere i forhold til klassiske veekstkriterier. Der er ikke én juridisk enhed med vakst.
Anbefalinger fra advokater og revisorer til komplekse virksomheder med flere aktiviteter og
nogle aktiviteter i samarbejde med udenlandske virksomheder er precis, at man laver flere
virksomheder, d.v.s. ofte A/S og Aps, eller flere Aps bl.a. pa grund af risikostyring. Det
kunne jo vaere fremtidens organisationsform i forhold til vidensvirksomheder. Man kunne
forvente, at nar professionelle radgivere anbefaler dette, s vil akademikere lytte til de
professionelle. Men ved at det er denne form som anbefales og tilsyneladende bruges, giver
det problemer i forhold til den statistiske registrering af vackstvirksomheder, fordi det ikke er
sikkert, det bare er én juridisk enhed, som vokser.

7.2 Vakstmodeller

Nogle virksomheder oplever en stgt vaekst, hvor sivel omsatningen og antallet af ansatte
stiger i takt med opgavernes vaekst. Dette er en helt klassisk vaekstmodel.

"Vi er vokset fra de 4 iverkseettere i 2004 til at vaere 8-9 stykker, jeg tror der gik
halvandet ar. Vi forblev deromkring i en periode, hvorefter vi stille og roligt har
vokset deropad, og har vel pr. ar taget 2-3 stykker ind. Dette tror jeg ogsd vi
kommer til i Gr, altsa dét ar vi gar ind i... Vi ligger pa 14 mio. i omsaetning. S vidt
jeg husker, sd var det 10 mio. i 2008.” Niels Kristoffersen, mPloy

mPloy er den eneste virksomhed af vores interviewcases, der er gazellevirksomhed?.
Virksomheden er opbygget om et enkelt A/S, der omfavner alle selskabets aktiviteter. Vi har
dog ogsa fundet eksempler pé firmaer i vores interviewcases, der til trods for stor vaekst ikke
lever op til kravene om at vaere vaekstivaerksattere:

8 Defineret som 10 ansatte ved etablering og 20% vaekst de sidste 3 &r.
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Eksempel fra interview-casene; KOMFO: Siden 2008 er KOMFQO’s omsaetning i
Danmark steget med over 100 %, og antallet af ansatte er steget fra 3 til 12. De fleste
ansattelser er dog foretaget i Bulgarien, hvor der i dag er over 30 ansatte
programmerer i et bulgarsk datterselskab. Derudover er der 5 ansat i et norsk
selskab, hvor der ejes 50 %. I 2008 omsatte den danske virksomhed for 2,4 mio. kr.

og sidste ar for mellem 5,5 og 6 mio kr.

Virksomheden har stor vaekst i antallet af ansatte, men mest i udlandet. Det er ikke kun hos
KOMFO, at vi ser denne tendens. Helt tydeligt bliver det f.eks. hvis man kigger pa Vopium.

Eksempel fra interview-casene; Vopium er vokset fra at have 20 ansatte i 2006
til at have 115 i dag, men heraf er de 100 ingenigrer i Pakistan. Omsztningen er steget
fra 1 mio. forste ar til 9 mio. i 2007 til 10 mio. i 2010. De har fiet ca. 100 mio. i

udenlandsk venture kapital.

En anden og helt ny virksomhed, GreenGo, har det forste ar faet en meget stor kontrakt, som
giver eksplosiv vaekst i omsetning, men ikke i antal ansatte, fordi virksomheden er baseret
pé alliancer med andre virksomheder, hvori vaekst og aktiviteter foregir. Denne form er
meget teet pa et "arrangement med mange beskaftigede men ingen ansatte”(AMBIA).

Eksempel fra interview-casene; GreenGo Energy: Virksomheden havde en
lang opstart med revurdering af konceptet. De startede reelt i april 2011 og har nu
den forste rigtig store kontrakt i hus. De forventer en omsatning pd 40 mio. kr. i

2012.

Ogsd hos ExpandIT er vaksten foregdet mest i udlandet, hvor der er salg. De mange
selskaber og joint ventures giver en kompleks struktur, som betyder, at det er svert at
gennemskue, hvad den egentlige omsetning er. Selv laegger de vaegt pd, hvad deres samlede
salg - "footprint” - er.

"Den juridiske omsaetning [omszetningen i ExpandIT A/S] reprasenterer pa ingen
mdde, det jeg opfatter som vores omsatning. Det er et sporgsmdl om, hvad man
egentlig kontrollerer. Hvis man har fat det rigtige sted, kontrollerer man meget
mere end man rent faktisk ejer. Vores “footprint” i markedet har varet 25 mio. Nu
er det op mod 40. Det her kontor omsaetter for 7 mio.”, Otto Strandvig, ExpandIT

Der er flere vaekstmodeller og business models, som de alle taler om, og som de ogsa
forteeller skifter med tiden. Det betyder, at de har stor variation i, hvordan der laves business
models, og hvordan udenlandske dele af virksomheden héndteres, som i intet tilfelde er én
enkel eksportorganisation. Dette kan haenge sammen med, hvordan de laver deres ejerform
for hovedfirmaet, og hvordan dette s kombineres med andre former for datterselskaber
med forskellige ejerandele og alliancer. Analysen af vaekstivaerksaettere i 2005 (EBST 2005)
leegger meget vaegt pa, at netop eksport er afggrende for, om det bliver en veekstvirksomhed.
I casene kan vi se en rakke former for eksport og outsourcing, som er meget kompleks og
ikke nedvendigvis i samme juridiske enhed, og det ser ikke ud til, at det ville blive registreret
som en vaekstvirksomhed i statistikken.
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Veakst har siledes mange forskellige former og opleves meget forskelligt, som ogsa illustreret
fra andre undersegelser. Virksomhedsveekst giver dog nogle dilemmaer, nemlig at
gkonomerne pa basis af Penrose (1959, p.1) ser pd vakst i produktion, eksport og salg.
Statistikken er tilbgjelige til at se pd veekst i antal ansatte. Men i en kvalitativ analyse af
veekst i iveerkseettervirksomheder siger iverkseatterne, at det er de forkerte spergsmal, og de
taler om "company value” og ikke veekst i antal ansatte:

"When talking about growth, for me it is important that as an entrepreneur I must have the
possibility to take out the value that I created and start something new... Growth from an
ownership perspective it is the increase in company value” (Team founder) (Achtenhagen et
al. 2010 p.309).

7.3 Styring af vakst i organisationen

Styringen af virksomheden gennem en veekstperiode kan stille store krav til
virksomhedslederen. Det er en udfordring at handtere en stor stigning i antallet af ansatte, at
bibeholde udviklingen af selskabets produkter og hdndtere udvidelser i andre lande.

Eksemplerne vi har fremhavet i ovenstdende afsnit viser meget godt, hvordan mange af
virksomhederne har indgéet partnerskaber og alliancer for at akkommodere veaekst.

I Vopium, hvor ledelsen sidder i Danmark, og hvor de har den store IT-afdeling i Pakistan,
har man mattet indfere nogle klare styringsvaerktgjer ift. medarbejderne i Pakistan

Vi har nu et projektledelsesvearktaj, hvor vi kerer med meget korte projekter —
SCRUM, hedder det. Der er en som er leder, som samler et team: en der kan lave
telefon, en som samler chips, osv. Teamet skal sd levere en uge efter. Der evaluerer
man sd produkt og medarbejdere (360 grader). Det betyder 100 % deltagelse i
projekter, og man afbryder ikke for andre opgaver, som vi gjorde for pa de leengere
projekter. Tanveer Sharif, Vopium

Tilgangen til opgavestyring og aflenning kan vaere forskellig fra branche til branche, og det er
sveert at pipege en bestemt made, der er den bedste. Det er dog spendende at se pa f.eks.
mPloys made at handtere udvikling og organisationskultur gennem aflenningsmetoden.

"Vores aflenning handler om en relativ hoj grundlen, som er den lon, de far med
den fzlles forstdelse af, at hvis ikke man leverer til den, sG har man selufolgelig et
problem. Lonnen ligger ret hojt, og sG har man en bonus ovent, som typisk er styret
af udviklingsopgaver, fakturering og salg. Vi prover at kore det sGdan, for at give et
incitament til hele tiden at have fokus pa udvikling og kvalitet. Det handler ogsd om
at italesaette det, vise anerkendelse af dem, der gor det godt. Der er en helt masse 1
dette. Vi kan se pd vores konkurrenter, at hvis man lenner meget hardt pa
fakturering, ... sd far du en anden kultur. ... Jeg har aldrig oplevet en af vores
medarbejdere gemme en opgave til sig selv. Jeg har aldrig oplevet en medarbejder,
som ikke har varet parat til at smide dét han har i handerne for at hjzlpe en
anden. Det er sG indarbejdet 1 vores kultur. SG@ kan man engang imellem tzenke, at
de bruger mange timer pa en opgave og blive irriteret over det, men for det meste er
det rigtig godt og det fungerer.” Niels Kristoffersen, mPloy



76 ENTREPRENGZRSKAB OG VAKST BLANDT AKADEMIKERE | NORDEN

Det har taget nogle ar at finde frem til denne metode. Og den gir, som det ogsd naevnes i
citatet, imod stremmen indenfor branchen. Det kraever altsd en konstant overvejelse og
overvagning af organisationen og dens udvikling for at finde den made, der bedst
understotter disse faktorer.

For ExpandIT er styringen af veekst mest en forstaelse af forskellige forretningsmodeller og
en faelles interesse med partner-virksomhederne. Der er ikke muligheder for kontrol, men de
bliver nedt til at falge op, fordi deres produkt tilherer en lille niche med ca. 500 personer
internationalt, s renomméet spiller en stor rolle

Det er heller ikke altid, det gar godt (med at styre det), men vi har fzlles interesser
langt hen ad vejen. Det eneste folk er interesserede i er at tjene penge. SG hvis vi
tjener penge pd samme mdde, sa er alle glade. Otto Strandvig, ExpandIT
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8. Netvaerk

Det er klassisk viden, at hgjtuddannede har storre og mere heterogent netveerk end kortere
uddannede (Marshden 1987), og bade i forhold til social kapital og spinn-off og netveerk
viser det sig, at hgjtuddannede er steerke netvarkere (Aldrich 1999, Nicolaou & Birley 2002,
Burt 2005, Johannisson 2007). I forhold til iveerksaettere har dette saerligt veeret fremheevet
af Saras Sarasvathy, som har udviklet en entrepreneurship-teori kaldet “effectuation”
(Sarasvathy 2008). Hendes undersggelser og teori viser, at netverk ikke alene er en sarlig
made at skabe adgang til ressourcer og muligheder. Men ivaerksettere bruger netvaerket til
gradvist at bygge projekter op i dialog og en trinvis opbygning (effectuation tenkning). Dette
ses i modsetning til ansatte ledere, som laver en plan og teenker mere linezrt. Det betyder
ikke, at ivaerksaettere ikke laver planer, men de reviderer hele tiden gennem de kontakter og
netvaerk, der inddrages. Derfor er det sé vigtigt at se pd netveerk, flerejerskab og forskellige
former for alliancer, og hvordan der rekrutteres? Og hvorvidt og hvordan bruger de en
professionel bestyrelse?

Nar vi ser pd casenes komplekse organisering, sd er der i flere tilfeelde netveerk af
virksomheder med forskellige ejerformer involveret og mange forskellige former for alliancer
og datterselskaber.

8.1 Hvordan valger og sztter man det rette hold?

Flere af de virksomhedsledere, vi har talt med, rekrutterer i hgj grad gennem netvaerk. Nogle
vurderer dog, at deres netveerk er begranset, og at de ikke har kontakter i de rigtige miljoer,
der sikrer forskellighed og komplementaritet.

For nogle gelder det om at bruge de ansattes netvaerk til at rekruttere, og er meget bevidst
om den form for anbefalinger. Men for f.eks. KOMFO var det svert at komme over den
forste barriere med at finde den forste IT-ekspert, som havde komplementare kompetencer
og netveerk.

”Vi har ikke ansat nogen fra jobopslag. Den forste vi fik med ITU-baggrund havde
vi haft mode med i anden sammenhang - det var egentligt lidt tilfeldigt, at vi
medte ham. Men lige s snart han kom ind, sd dbnede der sig et netvark, og sd var
det meget let at fa en af hans gode bekendte ind, som havde noget viden vi havde
brug for. Folks sociale kapital det er vigtigt for os, nar vi hiver folk ind, at de har et
relevant netvaerk.” Rasmus Mpller-Nielsen, KOMFO

ExpandIT bruger sit store netveerk fra tidligere ansettelser og et stort salgsnetveerk til at
rekruttere ny partnere og partnerselskaber til joint ventures i andre lande. Dette til trods
oplever de, at deres kontaktnet til nyrekruttering af unge programmerer i Danmark er
darligt, fordi de har for fa direkte kontakter i miljoet.
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”...seniorfolk isaer i udlandet er ofte folk vi har handlet med, hvor vi sd har sagt, at
huis de skifter, sG skal de henvende sig. Den franske afdeling er opbygget gennem
sadan en netvarkskontakt. De yngre danske ingeniorer har varet vanskeligere at
rekruttere gennem netverk.” Otto Strandvig, ExpandIT

mPloy har et stort netvaerk fra ledelsens tidligere ansettelse i Arbejdsmarkedsstyrelsen og
andre dele af beskaftigelsessystemet.

Eksempel fra interview-casene; mPloy blev etableret til at lave analyser,
evalueringer, udviklingsprojekter og organisationsudvikling i kommunerne, som de
kunne se behovet for, eftersom embedsmand bl.a. at have beskeftiget sig med
kommunalreformen og andre reformer pa beskeftigelsesomradet.

"Ved opstarten af mPloy havde vi — i partnerkredsen - et meget stort netverk.
Netvaerket har selufolgelig veret vigtigt for at opbygge firmaet, og netvaerket var
seerlig afgerende i opstarten i forhold til at skaffede de forste opgaver. Niels
Kristoffersen, mPloy

Nogle har dog oplevet problemer med at f netveerkskontakter i andre faglige discipliner end
deres egen. KOMFO fik brudt vaeggen ned, men Multiflash leder stadigveek:

"Jeg har nogle ingeniorstuderende til at sidde her, og de kommer fra
ingeniormiljoet, og jeg kunne godt tenke mig nogle studerende fra
handelshgjskolerne fra CBS el. lign, men jeg synes bare det er utrolig svaert og gore
det. Nu har jeg sddan set faet oparbejdet et netveerk pd ingeniorhajskolen og ogsd
pa DTU, og der kommer de af sig selv. Dette kunne jeg godt teenke mig at preve inde
pa CBS, hvor man kan fa noget nyt ud af det, og hvor de ogsd kan lzere en masse.”
John Nielsen, Multiflash

Netvaerk bruges dog ikke kun til rekruttering men ogsa til andre kontakter, og
kontakterne til finansiering og venture kapital kan veere helt afggrende. Der er
forskellige strategier for brug af netveerk:

“En ting er, at man har en virksomhed og derigennem far noget netveerk. Men mit
netvaerk fra CBS begynder ogsa lige sd stille at falde til. Vi startede med at veere
nadt til at ga ud fra, hvad vi blev anbefalet af CBS ift. lokaler og revisor og lignende.
Vi er nu begyndt - igennem venner - at komme ind til Deloitte. En af vores gode
kammerater har skaffet en god aftale til os derude. P& samme mdde sd begynder
Deloitte at kunne hjzelpe os med at skaffe nogle gode radgivere, advokater og sddan
noget. Vi har faet et godt tillidsband til nogen af dem, hvor de ikke sddan river i en
fuldstendigt... Men at komme derhen, hvor vi for alvor begynder at snakke
forretning og penge og Business Angels, det er stadigvaek et lukket land. Der er vi
stadigvaek meget unge og nye, og vores netvark rakker ikke rigtig derind. Jeg
prover selv at veere meget aktiv i nogle foreninger”, Rasmus Mpoller-Nielsen,
KOMFO.
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Netvarksstrategierne omfatter ogsad alliancepartnere og adgang til kunder. D.v.s.
netveerk er et tvergdende tema for, om iveerksatterne har adgang til de forngdne
ressourcer og kvalifikationer.

8.2 Bestyrelsen er vigtig for vaekstivaerksaettere

Tre af interview-casene har etableret professionelle bestyrelser, mens GreenGo, mPloy og
KOMFO ved, at de skal gare det meget snart, fordi de betragter en bestyrelse som en meget
vigtig gruppe, der kan hjalpe — bl.a. med at skaffe netveerk, som ogsa beskrevet under
ejerform i 7.2. Men de har ikke lavet den endnu. Bestyrelsen ses som et klart tegn pa en
professionel virksomhed og et vigtigt signal i lighed med selskabsformen. KOMFO er i gang
med at etablere en bestyrelse for det norske joint venture firma. Alle er klar over, hvor vigtigt
det er med en professionel bestyrelse, s& nar de ikke har en endnu, undskylder de. Kun en
enkelt har haft en bestyrelse, som han var utilfreds med, og har derfor foretaget &ndringer.

Ejerformen og omkostningerne afspejler andre forhold, iser bestyrelsen, som har betydning
for legitimiteten af virksomheden. Et aktieselskab skal have en bestyrelse — eller et tilsynsrad
pd mindst 3 personer, jf. selskabsloven § 111. En direkter ma ikke vere formand for
bestyrelsen. Flertallet skal vaere personer, der ikke er direktorer i selskabet. Ingen af dem
behgver at have bopzl i Danmark. Et ApS behgver ikke at have andet end en direktion og
kan altsd fraveelge bestyrelse og tilsynsrad, og enten udlade bestyrelse eller have en familie-
eller “tante-bestyrelse”.

8.3 Alternative vaekstformer - netveaerks-organisering

I afsnit 7.2 om organisering og virksomhedstype beskrives en meget kompleks organisering i
en rakke sammenkoblede virksomheder med forskellige niveauer af ejerskab. Det betyder,
at selv i de vakstvirksomheder, vi har interviewet, undervurderes vaksten, p.g.a alternative
netveerksorganiseringer.

Derudover er der ogsa blandt én-persons-virksomheder og freelancere forskellige former for
netveerk og faste samarbejdspartnere, som betyder man kan klare storre opgaver.

Eksempel fra interview-casene; EN:KONFERENCE er to konsulenter i
konferencetilretteleeggelse, der arbejder taet sammen med hinanden. De har
lokalefeellesskab. En rackke andre - 3-5 virksomheder - indgér i forskellige aftaler,
hvor de laver "klippekort” med hinanden, d.v.s. de lover at kabe et vist antal timer fra
en designer eller anden specialist til en opgave. S& ved den anden en-
mandsvirksomhed, at der er en opgave, og afsetter tid til den.

I visse brancher - f.eks medier - er der forskellige former for free-lance alliancer og
partnerskaber, som giver en lgsere kobling af professionelle. Denne form kan udvikles fra en
lgs aftale og evt. klippekort til alliancer og partnerskaber eller til en form for franchisemodel
med flere partnere.
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Nér vi har inkluderet denne form, er det fordi vi har set eksempler p4, at akademikere - og
isaer nogle fagspecialister og faggruppers bidrag til vaekst — undervurderes, medmindre man
inkluderer andre organisationsformer og vaekstmodeller.

“Vi har jo to studentermedhjalpere ansat, men har jo en meget stor gruppe af faste
samarbejdspartnere. Grafikere, venue-koordinatorer, scenografer, tekstforfattere,
catering mv. Det betyder, at i nogle tilfzelde er det ren underleverance, og i andre
sammenhange udliciteres en rakke opgaver til samarbejdspartnere. Men det
betyder, at der er ca. 6-8 som er tilknyttet virksomheden og inddrages 1 storre
opgaver” Nicoline Jacoby Hansen, EN:KONFERENCE.

I forhold til ledelse og veekst er denne form interessant, fordi den stiller krav om ledelse og
koordinering uden de sedvanlige ledelsesbefgjelser, men isar i forhold til visse brancher og
faglige profiler - som f.eks. kommunikation - synes denne form med fastere og losere
tilknytning af free-lancere at vere en vigtig form for organisering af vaekst.

Vi har et par eksempler, men kan ikke ud fra materialet eller surveyen sige noget om denne
organisationsforms omfang. Det burde underseges narmere.
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9. Muligheder og
udfordringer

Muligheder og udfordringer opleves meget forskelligt af de forskellige grupper. Vi har et par
eksempler, som synes, det varste er at skulle ansztte folk og forseger pa alle mulige méder
at undga det, fordi de oplever det som skreemmende og bindende.

Andre laegger vagt pa problemer med finansiering, og herunder de vilkdr man underlaegges i
forbindelse med at skaffe finansiering eller skille sig af med partnere.

9.1 Hvorfor bliver akademikere selvstaendige?

De akademikere, der bliver selvstandige, bliver det, fordi de har lyst. Surveyundersggelsen
viser med al tydelighed, at det er de personlige praferencer og udviklingsmuligheder, der
angives som grunde til at veelge at blive selvsteendig. Muligheden for at tjene mere vagtes af
forholdsmeessigt f4 som en vaesentlig grund.

Push faktorer, som arbejdslashed og frygt herfor fylder mindst. Det ser ikke ud til, at dette
spiller en stor rolle. Der er dog i Danmark og Sverige (14 og 15 %) en lidt sterre andel end i
Norge (8 %), der er startet op som selvstaendige for at komme ud af arbejdslashed.

Hvis man kigger p4, hvem der primart har inspireret akademikerne til at blive selvsteendige,
sé er det meget tydeligt, at det er det professionelle netvaerk, der i hgjest grad leverer
inspirationen. Der er en lille forskel konnene imellem, da kvinderne i meget hgjere grad har
segt inspiration hos familie og venner, hvorimod mandene i langt hgjere grad har haft en
drem om at blive selvstendige. Undervisere og uddannelse synes ikke at have nogen
virkning.
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Figur 5: Grunde til at akademikere bliver selvstendige
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Surveypopulation: Selvstaendige (n = 417)
Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS
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Figur 6: Hvem der primeert har inspireret til at blive selvstaendig
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Surveypopulation: Selvstaendige (n = 415, mand = 289, kvinder = 126)
Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ@F, IDA, DJ, DM og KS

9.2 Opstartsproblemer

Mange af de barrierer der angives, bunder i reelle vilkér for alle iveerksattere, sdledes som de
ogsa findes 1 andre europziske undersggelser. D.v.s. det er i hgj grad usikkerhed om kunder
og marked, som spiller en rolle for opstart.

I forhold til akademikere med andre jobalternativer er netop det med kunder og egen lon
afgorende for, om selvbeskeftigelse bliver et reelt alternativ. Dette passer med andre
undersogelser, hvor de betragtes som “high opportunity cost entrepreneurs”, som vurderer
alternativer. A-kassereglerne synes akademikere ogsd at vere bevidste om (se afsnit vedr.
rammebetingelser). Finansiering er i de sidste ar blevet vanskelige, bdde for nyetablerede
virksomheder og for finansiering af veekst. S& 21 % oplever finansiering som en barriere.

A-kasseregler og andre regler opleves som en barriere af godt 20 %. Det ville veare relevant at
folge op pé dette, og undersage om dette kunne forbedres.

Der er forskel pa, hvad mend og kvinder oplever som barrierer; kvinderne oplever generelt
flere barrierer og oplever over en bred kam i hgjere grad personlige barrierer. Flere kvinder
end maend angiver, at de oplever usikkerhed om egen len og ringere sikkerhedsnet
sammenlignet med fast ansattelse, bekymring for om ’projektet’ vil lykkes, ringere
barselsvilkar og begranset kontakt og kendskab til andre ivaerksattere som en stor eller
mellemstor barriere for at starte egen virksomhed (se Figur 10 i Appendix A).
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Figur 7: Selvstaendige akademikere der anser falgende for en meget stor eller

stor barriere for opstart
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Kunde- og konkurrenceklausuler fra tidligere job
Begreaenset kontakt og kendskab til andre ivaerkseettere

Udfordringer med at finde egnede lokaler

Surveypopulation: Selvstaendige (n = 378)

Kilde: Egne beregninger p3 surveydata indsamlet af DJ@F, IDA, DJ, DM og KS

Etableringsfasen navnes ogsé i vores cases som en kritisk fase, hvor man i en periode ma

affinde sig med en beskeden indkomst.

“Overgangen fra embedsmandsrollen til konsulent var hdrd. Der skal arbejdes
hardt, der skal laeres nye ting og det tog 3 dr at komme op og fd en len som

tidligere”, Niels Kristoffersen, mPloy

For andre tager det noget tid, for man finder frem til forretningskonceptet og kan begynde at
stable en egentlig forretning pa benene. GreenGo Energy har haft en proces pa omkring
halvandet ar, fra de forste speede skridt til etableringen af virksomheden blev taget, og de

havde en klar og tydelig forretningsplan:

50
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“Der var et af undervisningsholdene der henvendte sig til mig med et konkret ide om

Jjeg ville medvirke som mentor pa deres projekt og tage det til noget sd det kunne
blive til virkelighed. Men sd viste det sig sd, at det de havde gang i zendrede vi, altsd
konceptet og processen. Det var 2 unge mennesker med en masse energi og 0gsa
begge to med noget erfaring. De havde noget braendstof der var interessant og sd
begyndte vi den her proces med at udvikle konceptet om GreenGo som decentral
energiselskab som vi kalder det, og sa startede vi udviklingen af det: Udviklede
kundekontakter, afklaring af VE lovgivning i DK, forretningsmodeller, IT-losninger
og selve produktet, og kom sd frem til de forste aftaler. Men den reelle opstart var i
marts efter knap halvandet ars tid”, Karsten Nielsen, GreenGo Energy

En enkelt af dem, vi har snakket med, har endnu ikke taget skridtet til at blive selvsteendig.

Eksempel fra interview-casene; Tina Bremer som er cand.mag., business
coach og caster arbejder som freelancer, men pa kontrakter, d.v.s. hun har ikke sit
eget CVR-nummer, fordi hun er bange for overgangen og ikke ved hvordan hun skal
gore. Hun har hele tiden ny korte kontrakter og ofte flere ad gangen, d.v.s. det ville
vaere lettere at handtere for alle, hvis hun kunne skrive regninger. Men hun ville
allerhelst veere deltidsiveerksetter men er bange for konsekvenserne p.g.a.

dagpengereglerne.

Opstartsproblemer er mange ting men ogsa en beskrivelse af, hvordan arbejdet udvikler
sig fra konsulent, som arbejder med aktiv problemlgsning og salg, til at omfatte andre
mere ledelsesmassige opgaver senere:

“Da vi var nystartede, bar jeg meget af opgavelosningen. Jeg var meget ude ved
kunderne, hvor jeg loste mange af opgaverne, ... Man kan sige, at der har vearet en
udvikling over tid - fra at vaere szlger og konsulent til egentlig at blive mere leder 1
firmaet. Der har altsd varet en udvikling i mine opgaver. Selvfolgelig er der noget,
som tager tid sdsom administration, regnskab, fakturering, kontrakter og
tilbudsgivning - alle disse ting fylder jo. Jeg synes dog, at vi har faet organiseret os
godt omkring det.

Huis jeg kigger pd min arbejdsdag 1 dag, sd er der en meget god balance mellem det
interne og det eksterne. Jeg bruger nok stadig 60 % af min tid udadtil og 40 %
indadtil. Men jeg har jo ogsd nogle utrolige selvkerende folk, der er dygtige. Vores
opgaver er projektorganiseret, hvor mine opgaver handler om at holde
opstartsmader med dem og gad ind, hvis der er behov for det. De er utrolig dygtige
til selv at sige til, ndr det er nodvendigt, og jeg tror det er den mdde, man kan
optimere pd. De har meget ansvar.” Niels Kristoffersen, mPloy

Ikke alle har opstartsproblemer. I en af virksomhederne havde de erfaringer fra Tyskland,
hvor det var meget mere kompliceret i forhold til regler.

"Det er vasentligt lettere at starte op i Danmark end i Tyskland. I Danmark er
myndighederne mere en sparringspartner og hjalpende hdnd end en institution,
der gor tingene besvarlige for ivaerksaettere. Jeg troede, at det ville vaere svaert at
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starte et firma i Danmark, men det var det ikke”, Luciano Lykkebo, Scandinavian
Language Service.

9.3 Finansiering

I andre undersggelser er finansiering altid nevnt som et problem for iveerksattere. Det
spiller ogsa en rolle i surveyen. Ivaerksetterindekset 2011 naevner, at der er en rekke
offentlige og private ordninger, men der er behov for vaekstkapital til mindre virksomheder
med lille egenkapital og stort kapitalbehov. I forhold til casene kan vi se et af disse tiltag,
som er en offentlig iverksat ordning, men som betragtes som overordentligt
omkostningstungt for en lille virksomhed:

"Veaekstfonden kautionerede for 2 mio. kr. SG de har ikke gjort andet end at sige, hvis
vi gar nedenom og hjem, og Danske Bank ikke har held med at fG nok ud af vores
veerdier og aktiver og min og Michaels personlige okonomi, sa vil vaekstfonden
gerne daekke resten. Det har vi betalt 150.000 kr. for. Jeg synes det var Gndsvagt. At
tage 150.000 kr. af vores penge for at give en garanti, som stadigvaek er bundet op
pa min og Michaels privatekonomi. Og som vi sikkert vil kunne betale tilbage
alligevel. Men det var det eneste vi kunne fa lov til at f&, og vi spurgte en rakke
forskellige banker, men det var pd den tid, hvor de bare lukkede kasserne i alle
sammen. Vi havde et ar forinden - inden det veeltede - fGet 200.000 kr. uden at de
blinkede pa det her tyggegummipapirsprojekt. Nogle af vores kammerater fik
midler pa et andet langt ude projekt. Det var helt vildt, hvad man kunne f& penge til.
Men selvom vi kom med store portefoljer af kunder og tendenser fra USA, sd var de
fuldsteendig ligeglade. Det eneste, banken var interesseret 1, var hvilke verdier vi
sad med personligt. Der var ikke andet, de tankte pd. De var benhdrde. Og vi gik
med vilje tkke til en af de store vaekstfonde pa det tidspunkt, for sa ville du bare have
haft ejerandele, og det ville vi ikke give. De ville sikkert ikke betale nok for dem.”
Rasmus Moller-Nielsen, KOMFO?Y

I case virksomhederne har finansieringsbehov ellers ikke varet det helt store emne. Vopium
har fiet udenlandske venture Kkapital i flere omgange, og GreenGo har en
finansieringsmodel, hvor alliancerne med bl.a. en bank er en del af deres forretningsplan.
Scandinavian Language service tog et lan for at kunne begynde at ansette, og ikke bare
udvide arbejdsindsatsen selv.

ExpandIT har haft venture kapital inde, men havde nogle meget negative oplevelser med et
helt andet rationale for virksomheden, si de kebte dem ud.

"Den vaerste krise vt har haft var da ejerkredsen matte skilles pd grund af forskellig
motivation. Jeg anbefaler alle at undlade Venture Kapital og starte langsommere
op i stedet”, Otto Strandvig, ExpandIT

9 For yderligere oversigt over danske stotteordninger (rddgivning og finansiering) henvises
til appendix E.
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9.4 Andre barrierer for vak

Kigger vi pa resultaterne fra survey-undersggelsen, sé fremgéar det klart, at mange oplever en
situation med stor konkurrence og svag efterspgrgsel. Det er ikke sa overraskende, hvis man
tager den nuveerende finansielle situation i betragtning. Den barriere, som tredjeflest
neevner, er manglende adgang til kapital til ekspansion. Det ligger meget godt i trdd med
det, som Rasmus Mgller-Nielsen fra KOMFO beskriver i eksemplet herover.

Blandt barrierer for veekst er det tilsyneladende de samme aspekter der navnes som i
forhold til opstartsproblemer. Svag eftersporgsel og hard konkurrence minder om
udfordringen med at finde kunder. Der er omkring 27 %, som synes der er problemer med
at finde dygtige medarbejdere. I forhold til barrierer for vaekst er det vigtigt at understrege,
at 17 % af alle selvstendige i surveyundersogelsen ikke onsker vaekst, og ud af de
selvsteendige, som ensker vakst, ser 15 % ingen barrierer. Det betyder dog, at af dem der
onsker vakst, oplever 85 % barrierer.

Figur 8: Barrierer for vaekst — for dem, der gnsker vaekst og ser barrierer
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Surveypopulation: Selvstaendige, der ser barrierer for veekst og gnsker vaekst (n = 227)
Kilde: Egne beregninger p3 surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS
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Der er ikke mange af de selvstendige, der har medvirket i surveyen, der har benyttet sig af
offentlige tilskudsordninger, undtagen af de regionale veeksthuse. Knap halvdelen af de 59,
der har benyttet sig af offentlige rddgivningstjenester eller ordninger, har benyttet sig af de
regionale vaksthuse. Meget f& — under 5 — har benyttet sig af videnpilot-ordningen,
erhvervs-ph.d’ere, innovationskonsortier, innovationstjek og vaekstkaution. Iser det sidste
kan virke meget lavt, nr vi si, at der var s mange der angav manglende kapital til
ekspansion som en barriere for vaekst. Generelt virker det ikke som om, at akademiske
iveerksaettere i serlig hgj grad benytter sig af de offentlige ordninger, der er til radighed for
dem (se i Appendix A tabel 17).

9.5 Manglende adgang til kunder

Der var lavkonjunktur, da surveyen blev sendt ud, og den manglende adgang til kunder er et
signal om dette. Ud over prioritering af dette som en barriere har vi derfor ogsé forsegt at
finde ud af, hvor virksomhederne henter deres omsatning.

Tabel 15: Hvor henter din virksomhed sin omsatning?

Ovrige Hgjveekst Alle

Antal pct. Antal pct. Antal pct.

Kun fra offentlige kunder 7 4,7 o 0,0 7 36
Fortrinsvis fra offentlige kunder 22 14,9 3 6,5 25 12,9
Ligeligt fra hhv. private og offentlige kunder 35 23,7 16 34,8 51 26,3
Fortrinsvis fra private kunder 48 32,4 14 30,4 62 32,0
Kun fra private kunder 34 23,0 113 28,3 47 24,2
Ved ikke 2 1,4 o 0,0 2 1,0
Talt 148 100 46 100 194 100

Surveypopulation: Selvbeskaftigede
Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS

Langt de fleste selvbeskeftigede i surveyen henter deres indtjening hos private kunder. Det
er ikke sa overraskende, da langt de fleste kommer fra det private erhvervsliv. Det tyder pa3,
at hegjvaekstvirksomhederne i meget lille omfang henter indtegter hos det offentlige. Dette
kan let henge sammen med det offentliges udbudsregler, som derved direkte virker
bremsende for iveerksaettere. Hvis vi ser pd begrundelserne for, at virksomhederne henter
deres omsetning fra private, bliver det endnu mere tydeligt, at mange kommer fra en
baggrund i det private erhvervsliv. Dog er det pafaldende, at omkring en fjerdedel af
virksomhederne finder det svert at leve op til det offentliges krav og forventninger, og siger
at det offentlige forventer store virksomheder, dvs. det offentlige er med til at skabe
vaekstbarrierer.
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Figur 9: Hvorfor henter din virksomhed primzert sin omsatning fra private
kunder?
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Surveypopulation: Selvstaendige, der kun eller primeaert har private kunder (n=188)
Kilde: Egne beregninger p3 surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS

9.6 Ansaettelse af medarbejdere

89

I flere af interviewcasene ser vi, at den forste ansettelse kan veere svaer. De nye
virksomheder er meget afthengige af de forst ansatte. De kan bidrage fra dag ét og de sméa

nye virksomheder er serligt sarbare over for, hvis en af de fa ansatte rammes af sygdom.

“Du skal have et helt andet maskineri op at std, ndr du skal have ansatte. Der skal
en del midler til for at sikre lonudbetaling, arbejdsredskaberne og de pdkrzaevede

ting 1 forbindelse med en ansattelse. Desuden kraever oplaering, personalemeder og
udviklingssamtaler en betragtelig tidsindsats og en kompetent ledelse”, Luciano
Lykkebo, Scandinavian Language Service

"Vi hyrede den forste studentermedhjaelp i 2007.... I Bulgarien er det gdet gradvist

fra da vi startede fire-fem mand dernede, sd har det gdet stot og roligt med en til to
om mdneden. Og i Danmark er det kommet i ryk. Vi begyndte for alvor omkring

arsskiftet 09/10 at fa rigtige ansatte. Vi havde haft studiemedhjaelpere, lidt internt

koblet pd og konsulenter koblet pd pa naermest fuld tid. Men sd begyndte vi for
alvor at hive fuldtidsansatte pad i starten af 2010. Og har s varet - inkl. mig og
Michael - fem ansatte indtil arsskiftet i ar, men er sa gdet fra de her fem, fem en
halv til tolv i lebet af det forste kvartal i Gr. S det har vaeret rimeligt heftigt. Det er
et produkt af, at vi her sidste ar fik fundet vores plads i markedet og fdet defineret
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os som virksomhed, der skal leve af licenser. SG snart det var pa plads, kunne vi
meerke, at vi fik fat, der fik vi vakt interessen. Og sa fik vi sG vaekstfonden med, der
til at kautionere pé vores bankldn - vores kassekredit. Og sé har vi kunnet give lidt
mere los.” Rasmus Moller-Nielsen, KOMFO

Virksomhederne er klar over, at det er en barsk overgang til at hyre medarbejdere, men
ogsa at der skal penge til, og et par af virksomhederne har lant for at investere i den
udvikling med ny forretningsmodel og ansatte. I forhold til vaeksttiltag vil langt de fleste
hellere arbejde mere, end at anseette medarbejdere.

9.7 At skille sig af med en partner

Da neesten alle vores interviewcases har flere ejere i partnerskab, finder vi ogsé tilfzlde, hvor
man har vaeret ngdt til at skilles som partnere, og det kan vaere rigtig hirdt og dyrt. Det er
nogle omkostningsfyldte “skilsmisser”. Lige s effektivt det er at vere flere ejere, og derved
kunne fordele ansvar og ledelseskompetence, lige sd slemt kan det veere at bryde
samarbejdet indenfor ejerkredsen

"Den storste krise vi har haft, har varet med en partner der trddte ud af firmaet.
Det var omkostningsfyldt, og det tog tid og fokus fra udviklingen og driften af
firmaet”. Niels Kristoffersen, mPloy
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10. Deltidsivaerksattere

Denne type af iveerkseettere kan vise sig at vaere yderst interessant, hvis det er udtryk for
vaekst og gradvis opbygning af virksomheder, som bliver veekstvirksomheder. I denne
undersogelse er den uinteressant, hvis den kun er udtryk for bi-erhverv. Men den er svar at
bedemme i registre, iser nar man bruger iveaerksetterdatabasen. I Erhvervs- og
Byggestyrelsens analyse af vakst og dynamik i nye virksomheder (Erhvervs- og
Byggestyrelsen 2005, p. 79-81) er der en vurdering af deltidsiveerksattervirksomhederne,
som tegner et billede af virksomheder, som har ringere overlevelse, og kun 21 % overlever fra
1996-2002 (6 &r). Deres omsatning er ikke serlig stor.

Vi har forsegt at finde deltidsiveerksettere i survey’en pé flere mader: D.v.s. blandt de som er
registreret hos de faglige organisationer, og som har selvstendig virksomhed, og som har
defineret sig selv som lgnmodtager. Vi har spurgt, om de betragter virksomheden som
bibeskeftigelse, og det gor 31 (63,3 %) af 49. Af de som har beskrevet sig selv om
selvstaendige, har vi spurgt om de har et lanmodtagerjob, og der svarer 45 eller 10,7 %, at det
har de. Nogenlunde det samme antal angiver at have dobbeltjob.

Desuden har vi spurgt, om de var del- eller heltidsbeskaftiget med virksomheden fra starten,
og der er faktisk forholdsmeessigt flere hgjvaekstvirksomheder, der var deltidsbeskaftigede
fra starten.

Tabel16: Var du del- eller heltidsbeskzeftiget i virksomheden fra starten af?

Qvrige Hgjveekst Alle
n % n % n %
Heltidsbeskaftiget 103 83,06 22 75,86 125 81,7
Deltidsbeskeftiget 20 16,13 7 24,14 27 17,65
Ved ikke 1 0,81 . . 1 0,65
All 124 100 29 100 153 100

Kilde: Egne beregninger p3 surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS

Det er svaert at se ud fra de danske tal, om der er tale om skatteteenkning og bi-erhverv eller
om gradvis overgang til heltidsiveerkseetter. I den norske survey er hypotesen gradvis
etablering, og maske ogsa skattetenkning. Skatteteenkning er en klar del af den svenske
model, fordi bi-indtaegter beskattes mere fordelagtig pd denne méde. Samtidig ses det som
en form for “bricolage” eller kombinaterer, som kan kombinere forskellige roller pa en
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frugtbar méde, og altsa ikke KUN skattetaenkning. Iser i krisetider kan deltidsiveerkseetterne
veere interessante, fordi de har en mulighed for at skabe verdi i en virksomhed og derved
skabe en del af deres eget job, men ogsa supplere med lgnindkomster. Potentialet i at
kombinere deltids lenmodtager job med iveerksaetteri burde veere interessant for samfundet,
hvis det kan sikre virksomheders vej gennem krisen til bedre tider, men det bliver straffet
hardt i alle sociale og arbejdsloshedsmessige sammenhenge, som vi redeger for under
rammebetingelser.

Deltidsivaerksaetterene er en vanskelig kategori i Danmark, fordi vilkérene er vanskelige i
forhold til A-kasse, barsel og sygdom, hvis det er et enkeltmandsfirma eller et I/S. I stedet
for at det er positivt, at man skaffer en del af sit eget job via egen virksomheder,
mistenkeliggores og straffes iveerkseatterne og har problemer med
arbejdslashedsunderstgottelse, hvis de har mere end 15 timer om ugen.

Akademiske kvinder bliver lidt oftere iveerkseettere end ikke-akademikere, og denne gruppe
kunne vaere saerligt udsat p.g.a. barselsdagpengereglerne.
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11. Rammebetingelser

I forhold til betingelserne for ivaerksatteri viser Eurostat og Danmarks Statistik, at Danmark
ligger nummer 4 i Europa med en etableringsrate pa 12 %, d.v.s. 12 % af alle virksomheder er
nystartede. Norge ligger pa 9ende pladsen med knap 10 % og Sverige pé 13ende pladsen med
7 %. Her er det CVR-registret og ikke iveerkseatterdatabasen, som er grundlaget. Det siger
ikke s meget om antallet af vackstiveerksettere, men om iveerksaetterklimaet. I denne
undersogelse er det ikke kun etableringsraten, men ogsé hvor mange der overlever i de 4 ar,
og hvor mange som bliver vaekstivaerksattere, der er i fokus.

I iveerksaetterindexet for 2011 beskrives OECD-landenes rammebetingelser for ivaerksatteri.
I dette er Sverige nummer 9, Danmark nummer 10 og Norge nummer 11 i verden.
Rammebetingelserne males pa gennemsnit af 20 politikomrader indenfor: Regulering,
markedsforhold, adgang  til  finansiering,  videnskabelse @ og  —spredning,
iveerksatterkompetencer og ivaerksaetterkultur. Indenfor reguleringsomradet drejer det sig
om: administrative byrder, konkurslovgivning, arbejdsmarkedsregulering, retssystemet,
konkurrencelovgivning, social- og sundhedsforsikring, indkomstskat, formue- og arveskat,
selskabs- og kapitalskat, intellektuelle ejendomsrettigheder (IPR) (Erhvervs- og
Byggestyrelsen 2011 s. 126, Ahmad & Hoffmann 2008). Vi har ud fra interviews of survey
valgt at fokusere pa dagpengeregler, sygdom og barselsvilkar, samt medarbejderforsikringer.
Vi mener, disse er vigtige i forhold til hgjtuddannede, som oftest i lenmodtagerjobs ville
have gode vilkar bade med len og forsikringsvilkar, som er det de vil sammenligne med.

Rammebetingelser er ikke kun sociale vilkdr i form af dagpenge og
arbejdslgshedsunderstattelse, men ogsa stimulering af ny-etablerede, adgang til rimelige
seed-money og lan, samt stimulering af iveerksetteri og steotte til at overleve med
virksomheden, mens man er pé barsel.

Rammebetingelserne er ikke helt lette at administrere i praksis, og de ses som et problem for
knap 20 % af iverkseetterne i surveyen. Men der findes ordninger med forsikringer, og det
ser ikke ud til at kendskabet til disse er sarligt godt.

11.1 Dagpengeregler for selvstaendige

I gjeblikket er mulighederne for at f& dagpenge som selvsteendig meget begraensede. Selvom
det er muligt at drive selvstaendig virksomhed som bibeskeftigelse og modtage supplerende
dagpenge, er det ikke muligt at nedjustere sin virksomhed fra at vare hovedbeskaftigelse til
at veere bibeskeftigelse. Hvis virksomheden er hovedbeskaftigelse, skal den lukkes helt, for
man er dagpengeberettiget. Herefter folger en karensperiode pa 3 uger, for det er muligt at
modtage dagpenge eller feriedagpenge.

Hvis man er ejer i Aps eller A/S med stor ejerandel og ansatte, s& er man stadig at betragte
som selvstaendig, og med de begransninger der er for dagpenge. Dette er ikke et problem for
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alle, men mange oplever det som en stor barriere, da det er med til at gare selvbeskaftigelse
meget mindre attraktivt end et lanmodtagerjob.

Reglerne for hvorndr man kan f& supplerende dagpenge som selvstaendig betyder, at man
skal std 100 % til rddighed for arbejdsmarkedet, mens man arbejder som bibeskeeftiget i
egen virksomhed i fritiden. Alligevel skal de timer, man anvender pd egen virksomhed,
modregnes i dagpengene.

Det er a-kasserne, der i hvert enkelt tilfaelde konkret vurderer, om det arbejde man laver i sin
virksomhed er bibeskeftigelse. Som dagpengemodtager skal man dog udfylde en tro- og
loveerkleering pa, at man ikke arbejder i den normale arbejdstid fra 7-17. Systemet kraever
med andre ord, 50 af de selvsteendiges timer om ugen, for at de star til radighed for
arbejdsmarkedet.

I Sverige og Norge er der en form for etableringsydelse, som ”dagpenger og etablering av
egen virksomhet” med 6 mdr. udviklingsydelse og 3 mdr. opstartsydelse. Der findes noget
tilsvarende i Sverige med 6 mdr. ydelse. Disse er dog ogsa under dagpengesystemet, men
begge med krav om at perspektivet er at blive selvforsergende, og at der skennes at vaere
gode forudseetninger for at drive virksomhed.

I Danmark har vi ikke denne form, og stette til opstart behovede jo ikke at vaere under
dagpengesystemet, men kunne vare en “etablerings-stotte eller et “skub”-projekt under
Beskeftigelsesministeriet, fordi perspektivet ikke kun er at holde hdnden under, men at
stimulere veekst.

11.2 Sygdom og Barsel som selvstaendig

Hvis man som selvsteendig med I/S eller enkeltmandsvirksomhed vil have dagpenge i
forbindelse med sygdom, skal man have tegnet en sygedagpengeforsikring°. Premien ligger
pa mellem 2.000 og 4.000 kr. om aret, og den kan tegnes s& den gelder fra enten 1. sygedag
eller 3. sygedag. Ydermere kan man valge, om man vil tegne fuldtidsforsikring eller kun
vaere daekket med 2/3. Der er 6 méneders ventetid, fra man tegner forsikringen, til man kan
blive syg og f dagpenge. Forsikringen administreres af staten.

Forsikringen daekker de forste to uger af et sygdomsforlgb. Derefter er man berettiget til
sygedagpenge fra kommunen.

§ 41. Selvsteendige erhvervsdrivende har ret til sygedagpenge fra kommunen fra 1.
fraveersdag efter 2 ugers sygdom. Er der tegnet en sygedagpengeforsikring, har den
selvsteendige ret til sygedagpenge fra 1. eller 3. fraveersdag, jf. § 45.

Kilde: Lov om sygedagpenge
Ejere i A/S og Aps. regnes som lgnmodtagere og daekkes derfor af de almindelige

lonmodtagerregler, ogsé selv om de i arbejdslashedsdagpenge-forstand er selvsteendige.

"% Muligt for enkeltmandsvirksomheder og partnere i I/S. For arbejdsgiverforsikringen se naeste afsnit

"Medarbejderforsikringer’.
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Som selvsteendig - eller pd anden méade selvbeskeeftiget - er man berettiget til
barselsdagpenge. Man skal have over 184 timers arbejde om ugen i sin virksomhed i 6 ud af
de seneste 12 maneder for at veere berettiget til barselsdagpenge. Den maksimale
dagpengesats udger 3.830 kr. om ugen — eller knap 16.600 kr, om maneden. Der er et stykke
op til de omkring 25.000 kr. om méneden, som arbejdsgivere kan fa barselsrefusion for ved
at veere medlem af en barselsfond. Som selvbeskaeftiget er det ikke muligt at veere medlem af
en barselsfond.

Det er forst muligt at pabegynde arbejdet i sin selvsteendige virksomhed og blive modregnet i
barselsdagpenge efter 14 uger. Hvis man for en periode under barslen gnsker at g tilbage til
fuldtidsarbejde, skal denne periode veere paA minimum 8 uger og mé maksimalt veere pa 13
uger. Reglerne kan derfor gore det vanskeligt for de selvbeskaftigede at fastholde kunder og
samarbejdspartnere, da reglerne forhindrer en hurtig tilbagevenden og er meget lidt
fleksible ift. kortere perioder med fuldtidsarbejde. Hvis man er kombinater, d.v.s. er bade
lonmodtager og deltidsselvsteendig, far man kun barsel eller sygdomsrefusion af én af
rollerne, og det betyder oftest at man far deltidskompensation.

Ordningerne administreres af kommunerne og er meget fokuseret pd, om der snydes, d.v.s.
kontrollen er helt koncentreret om dette. Men man tager ikke hensyn til vilkir for
virksomhederne. De komplicerede regler kunne vare et argument for at lave A/S og Aps,
som stiller partnerne helt anderledes, fordi de betragtes som lenmodtagere.

11.3 Medarbejderforsikringer

Som arbejdsgiver er det muligt at tegne forskellige medarbejderforsikringer. Man skal vare
med i en barselsfond, og det er muligt at tegne en sygedagpengeforsikring for bade
selvsteendige og ansatte. Forsikringen administreres af staten. Det er dog kun muligt for
mindre virksomheder (mindre end 6,7 mio. kr. i lenudgifter om &ret) at tegne denne type
forsikring.

Det lovbestemte medlemskab af en barselsfond som givet i 'Lov om barselsudligning pé& det
private arbejdsmarked’ blev gjort gaeldende i maj 2006. Loven gor bl.a. gaeldende at

§ 3. Refusionen udger forskellen mellem barseldagpenge og lon under barsel inden
for et fast kroneloft pd 142 kr. pr. time. Belgbet reguleres arligt af ministeren for
familie- og forbrugeranliggender. Reguleringen sker efter indstilling fra bestyrelsen
for Arbejdsmarkedets Tilleegspension og efter forhandling med finansministeren.

Kilde: Lov om barselsudligning pa det private arbejdsmarked

I 2011 kan arbejdsgiveren fa refusion op til et belgb svarende til lidt mere end 25.600 kr. om
maneden.

I Danmark er det forholdsvis let at afskedige fastansatte medarbejdere ift. fx Sverige. Som
arbejdsgiver kan dette blive en nedvendighed ved svigtende indteegter. En anden méde at
kompensere for svingende indtegter kunne vere kun at ansette folk for en kortere periode

" Der er forslag fra beskaeftigelsesministeren til at 2endre dette i december 2011
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ad gangen. P4 denne méade behgver man ikke som arbejdsgiver at bekymre sig om sine
ansatte i samme grad, som hvis de var fastansatte.

Lonmodtagere og selvbeskaftigede, der lever af disse kortere tilknytninger, og som eventuelt
blander dem med indtegter via egen virksomhed, har i mange tilfeelde svert ved at
gennemskue, hvad deres rettigheder er ift. dagpenge, barsel og sygdom. De skal i kontakt
med mange forskellige instanser og myndigheder og kan have svart ved at blive anerkendt
til dagpenge.

Vi har tidligere forklaret, hvordan komplicerede organisationsformer giver et mere og mere
kompliceret arbejdsmarked, hvor lgsere tilknytning mellem forskellige juridiske enheder kan
skabe veekst. Hvis man vil fremme selvbeskaftigelsen, innovationen og den veekst, der folger
med, kan det virke decideret heemmende for vacksten, at det ikke kun for arbejdstagerne men
ogsé for arbejdsgiverne er uigennemskueligt, hvilke regler, der er geldende og hvem der
administrerer de forskellige ordninger.

Et komplekst arbejdsmarked, der kreever fleksibilitet har ikke optimale betingelser i rammer
sat af et tungt og kompliceret regelsystem.

11.4 Skatteregler

Skatteregler er kun med her, fordi de spiller sa stor en rolle i de andre nordiske lande. Det
ser ud til at vaere en afggrende rolle for etablering af deltids-iveerkseettervirksomheder, fordi
skattereglerne er sd meget mere favorable. Dette er ikke tilfeeldet i Danmark, men der er
selvfolgelig deltidsvirksomheder til bi-indtegter. Bagatelgraensen i iveerksaetterdatabasen
frasorterer de fleste.
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12.Konklusioner

12.1 Akademikere som vakstivaerksaettere

Akademikere laver i lidt hejere grad selvstaendig virksomhed end ikke-akademikere. Man
kan dog ikke se, at de i hgjere grad bliver hgjvaekstivaerkseattere end ikke-akademikere. Pa
alle de enkelte dimensioner som haenger sammen med vakst: selskabsdannelse, og
partnerskaber, ligger akademikerne meget hojere end ikke-akademikere. Andelen af
akademiske vaekstiveerksettere ligger ikke hgjere end ikke-akademikere.

Er det fordi det ikke er fristende at blive selvstandig, eller er det fordi de hurtigere ophgarer,
enten pga. manglende veaekst/indtegtsgrundlag eller fordi de bliver opkebt ved hgj vaekst. Vi
mangler pt. gode muligheder for i registerdata at folge akademikere (og andre), som hopper
ind og ud af ivaerksaetteri. Vi ved meget lidt om, hvor de kommer fra, inden de bliver
iveerksaettere, og vi ved endnu mindre om, hvor de hopper hen, i det gjeblik de stopper.

12.2 Uddannelsesretning

Det er i registerdata klart, at der er flere iveerksattere og iseer vackstiveerkseettere (ca. 50 %)
med en samfundsvidenskabelig baggrund. De samfundsvidenskabelige ivaerksattere
ansatter hurtigere og flere end andre uddannelsesretninger. Bade samfundsvidenskab og
teknisk-naturvidenskabelige ivaerksaettere er overrepraesenteret i forhold til deres andel af
akademikerene. Mange af de teknisk-naturvidenskabelige ivaerkseattere giver ogsé hgjvakst.
Vi ved for lidt om, i hvor hegj grad de samfundsvidenskabelige registrerede iveerksettere er
ledere af partnerskaber med flere samfundsvidenskabelige og/eller teknisk-
naturvidenskabelige partnere.

I andre undersogelser ser det ogsd ud til, at uddannelsesretningen - og iser
samfundsvidenskab og teknisk-naturvidenskab - skaber storre produktivitet og derfor er
vigtig for vaeksten. Vi har behov for mere viden om, hvilke former for samarbejder der skaber
vaekst, og hvordan man kan stimulere kombinationer mellem tekniske og samfundsviden-
skabelige kompetencer, for at udnytte den hejtspecialiserede tekniske og naturviden-
skabelige viden. Samtidig er der noget der tyder p4, at en samfundsvidenskabs kompetence
til at lede og skabe markedsfaring kan udnyttes bedre til at skabe innovationer og vakst.

12.3 Ejerskabsform

Vi kan se at akademikere - isar veekstivaerksettere - i langt hgjere grad end ikke-
akademikere starter virksomhed som A/S og ogsd lidt mere som Aps, men er meget
underreprasenterede som enkeltmandsvirksomhed. I undersogelsen ser vi, at selskabs-
formerne bruges til at have rammer om et netvaerk af virksomheder. Akademikerne laver
tilsyneladende i hgjere grad professionelle selskabsformer. De komplekse former viser i et
par cases, at de ikke kun har ét men flere virksomheder til forskellige alliancer og aktiviteter.
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I Danmark er det meget dyrere at starte et A/S end i Norge og Sverige. Selvom Aps. ofte
bruges som substitut for A/S i Danmark, s er denne virksomhedsform ogsé dyrere at stifte,
end det er at stifte et A/S i enten Norge eller Sverige. Af de virksomheder, der overlever fra
2004 frem til 2008, er 9,3 % af akademikervirksomhederne A/S, mens det kun er 4,3 %
blandt virksomheder med en ikke-akademiker som ejer. Blandt de akademiske
hgjvaekstvirksomheder er det hele 22,9 %, der er A/S, 0og 70 % som er Aps.

12.4 Partnerskaber

Partnerskaber spiller tilsyneladende en ret stor rolle. Godt 30 % af iveerksattere i surveyen
har virksomheder med partnere. Flerejerskab og partnerskaber er ogsa i andre
undersggelser pévist som veaerende en vakstdriver, og hvordan denne kan stimuleres — evt.
til at gge veeksten for de unge ivaerksattere - er mere uklart. Desuden har virksomheder med
flere ejere meget storre andel med ansatte.

12.5 Branche

Akademikerne er iser koncentreret i konsulent- og radgivningsbranchen. Men den er ikke
en decideret vaekstbranche i forhold til andre brancher.

12.6 Finansiering

Finansiering navnes som problem i forhold til bidde opstart (ca. 20 %) og kapital til
ekspansion (25 % som en af 3 vigtigste barrierer for vaekst). Iveaerkseattere fra
interviewcasene peger pd, at de offentlige ordninger med garantier (vackstkaution) er meget
omkostningsfulde for unge iveerksaettere, da der stilles store krav til, hvad iveerksaetterne skal
hefte med, og samtidig opkreaver vakstfonden store beleb for at give iveerkseetterne adgang
til at kunne benytte ordningen.

12.7 Deltidsivaerkseaettere

Det ser ud til, at deltidsiveerksattere spiller en mindre rolle i Danmark, men vi ved for lidt
om dem. I iveerksatterdatabasen registreres ikke alle iveerkseettere, og det skyldes, at der er
opstillet en bagatelgreense. I surveyen er der 24 % af hgjvaekstvirksomheder, som er startet
som deltidsiveerkaesttere, og 16 % af de gvrige. Fra den norske og den svenske undersogelse
er der tegn pé, at dele af gruppen af deltidsiveerksettere veelger gradvist at etablere en
virksomhed pé denne made. I Danmark betragter vi ikke denne gruppe af iveerksaettere som
vaesentlige bidragsydere til vaekst. I stedet straffes de for ikke at vealge, hvorvidt de er
lonmodtagere eller selvstendige.

12.8 Opsamlende

Undersogelsen er unik i Danmark og pépeger en raekke vigtige problemstillinger om
akademikere som vakstiveerksattere. Nar uddannelse, d.v.s. ansattelse af akademikere, har
s& stor indvirkning pd veekst (Junge 2010), og akademikere har si professionelle
selskabsformer og partnerskaber, s kunne man forvente, at dette tilsammen ville resultere i
meget hgjere niveau af veekstiveerksattere blandt akademikere, end det er tilfzeldet. Den
meget hurtigere og hgjere vakst i de samfundsvidenskabeligt ledede virksomheder ville veere
interessant at undersgge narmere med henblik pd stimulering af vaekst i samfundet.
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13.Appendix A: Supplerende
tabeller og figurer

Tabel17: Antal, der har benyttet de offentlige radgivningstjenester eller ordninger

Regionale vaeksthuse

Kommunale erhvervsservicecentre
EU-kontrakter

Videnskupon
Innovationskonsortier
Innovationstjek

Videnpilot

Vaekstkaution

Erhvervs Ph.d.ere

0 5 10 15 20 25 30

Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS



102 ENTREPRENQJRSKAB OG VAKST BLANDT AKADEMIKERE | NORDEN

Figur 10: Selvstaendige akademikere der anser falgende for en meget stor eller

stor barriere for opstart - opndelt pa ken
Udfordringer med at finde kunder 40%

Usikkerhed omkring egen len 47%

Ringere sikkerhedsnet sammenlignet med en fast
anseettelse

Jeg var uden erfaringer med salg

Administrative byrder i form af skat og regnskab
Usikkerhed om/manglende finansiering

Ovrige love og regler

A-kasseregler

Bekymring for om 'projektet’ ville lykkedes
Begreenset opbakning fra familie

Manglende kollegialt feellesskab

Udfordringer med eksterne investorer eller ekstern
finansiering

Begraenset indsigt i administration og ekonomi

Begreenset viden om hvordan en virksomhed startes og
fores ud i livet

7§§ B8 Kvinder
® Mend

Manglende relevans af offentlig iveerkseetteriservice
Manglende relevans af offentlige videninstitutioner
Udfordringer med at finde egnede lokaler
Usikkerhed om prisfastszettelser af ydelser

Tvivl om egne faglige kompetencer

Kunde- og konkurrenceklausuler fra tidligere job

Ringe barselsvilkéar 24%

Begreenset kontakt og kendskab til andre iveerkseettere 12%

0% 20% 40% 60%

Kilde: Egne beregninger pa surveydata indsamlet af DJ, DJ@F, DM, IDA og KS
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14. Appendix B: Metode

Undersagelsen er unik og fokuserer pa akademiske hgjveekstiveerksaettere. Vi har valgt at
have tre forskellige datasat: 1) registerdata fra etablering i 2004 til overlevelse og vakst
frem til 2008. Herved kommer alle akademikere som er hovedejer med i undersogelsen. 2)
survey gennem de akademiske faglige organisationer: DJJF, KS, DJ, IDA, og DM, hvorved vi
kan f& data om partnerskaber og opfattelse af barrierer. 3) 10 kvalitative interviews med
akademiske vaekstiveerksettere for at komme lidt mere ind i de komplekse problemstillinger,
iseer om organisering, netverk og barrierer.

Hgjvakstivaerksaettere

Akademiske hgjvaekstivaerksattere er virksomheder, der har oplevet en arlig vackst pa 20 % i
antallet af ansatte personer i perioden fra: ultimo november 2005 til ultimo november 2008.
De andre er jo ikke lavvaekstvirksomheder, sa de resterende kalder vi gvrige. Man kunne
have andre definitioner f.eks. Gazellevirksomheder, som ud over vaeksten skal have mindst
10 ansatte i udgangséret. Men det beted, at der kun var et par stykker.

Da vi skal sammenligne med Norge og Sverige, kunne vi ikke g tilbage til for 2005 pga.
Sveriges datagrundlag, og vi har ikke data i Ivaerksaetterdatabasen efter 2008.

Akademikere

Vi har veaeret nedt til at tage hensyn til forskellige definitioner i de forskellige lande. I
Danmark er akademikere defineret som personer med minimum en lang videregiende
uddannelse og derved minimum 5 ars uddannelse efter studentereksamen (inkl. personer
med PhD). Ejerens uddannelsesleengde méles i virksomhedens forste vaekstér (2005). Det er
kun akademikere, som er med i Akademikernes Centralorganisation og Ingenigrerne, s& det
har veeret vigtigt at fokusere pé denne gruppe i survey, og derved ogsa i registerdata. I Norge
og Sverige har akademikerorganisationerne ogsa personer med 3 og 4 ars uddannelse, og
leerere og sygeplejersker uddannes pa universitetet, dvs. den er anderledes end den danske
struktur med professionshgjskoler og “university colleges”. Sverige har jo en reaekke
uddannelser, hvor man oven pé en bachelor har en 1-arig M.sc. uddannelse. Det betyder, at
de har 4-arige kandidater, og det giver en lidt anden profil. Norge har ogsé inkluderet
personer med 4-drige uddannelser, da deres uddannelsesstruktur er anderledes.

I de andre lande har man derfor i registerdata valgt at fokusere pa akademikere med 4+ ars
uddannelse i forhold til den tveernationale rapport, for at det er muligt at sammenligne pa
tveers af landene. Den nationale rapport fra Sverige vil ogsa inddrage andre grupper med
faerre &rs universitetsuddannelse.
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Registerdata

I Danmarks Statistik har vi tal fra iveerksaetterdatabasen, som er fra 2001-2008, og de
‘nyeste’ ivaerkseettere man kan folge over en trearig periode, er dem fra 2004. De er fulgt fra
2005 til 2008. Der er aktivitetskrav for den danske database: "Den Erhvervsdemografiske
database medtager kun reelt aktive firmaer, d.v.s. firmaer hvor der presterer en
arbejdsindsats pa mindst 0,5 &rsveerk i lgbet af et ar. Dette er operationaliseret ved, at
firmaer, der har haft ATP-indbetalinger for ansatte lonmodtagere svarende til mindst 0,5
arsveerk og/eller har haft en beregnet indtjening af en vis sterrelse beregnet ud fra
omsatningen, medtages. Indtjeningsgransen varierer fra branche til branche.”(DST12)

"I Ivaerkseetterdatabasen forsgger vi at finde frem til en entydig iveerksatter bag alle de nye
virksomheder inden for den afgreensning, som anvendes. Dette resulterer i, at vi finder frem
til en ivaerkseetter bag ca. 85 % af de nye virksomheder. Af disse udger ca. 2/3 ivaerksettere
bag enkeltmandsvirksomheder, mens1/3 udgeres af ivaerksattere bag selskaber. De
resterende virksomheder har vi ikke en person bag, hvorfor I ikke behover at afgreense pa
"storste ejer" bag virksomheden; vi har kun een person bag hver virksomhed i
Iverksatterdatabasen.” (DST)

Denne restriktion betyder, at partnervirksomheder ikke fremgar af registerdata men kun
majoritetsejer, eller den som er registreret som direkter. Der er heller ikke oplysninger om
andre relaterede virksomheder, som datterselskaber og joint ventures. Vi har en usikkerhed
om, hvorvidt deltidsivaerksaettere fremgér af denne database. De indgér i de svenske og
norske tal.

Survey

De enkelte akademikerorganisationer under AC samt Ingenigrerne har sendt surveyskema
ud elektronisk. AC har vaeret initiativtager, og organisationerne som har sendt ud er: Dansk
Jurist- og Okonom Forbund (Djof), Dansk Magisterforening (DM), Forbundet
Kommunikation og Sprog (KS), Journalistforbundet (JF), samt til Dansk Ingenigrforening
(IDA, som er uden for AC). Ingenigrerne er en meget dominerende gruppe i vores survey, og
det er man ngedt til at holde sig for gje, nar tallene skal tolkes. Survey’en er baseret pa den
made, at IDA har langt flere selvsteendige medlemmer end de andre organisationer.
Organisationerne har selvsteendige som medlemmer, men iser Djof og DM er i hgjere grad
lonmodtagerorganisationer. Dette kan give et bias, hvis en vesentlig del af de selvsteendige
finder andre organiseringer. Bide Kommunikation og Sprog samt Journalisterne har mange
freelancere, som er en-mands virksomheder.

I flere af tabellerne fra survey-data opereres der med en opdeling imellem ’ovrige’ og
‘hgjveekst’ iveerkseettere. Der er imidlertid en del metodiske problemer med denne
opgorelsesmetode. Bl.a. er vaekstperioden, som der maéles pé fra 2007 til 2010, og der er ikke
taget hajde for alderen pa de virksomheder, der méles pa. Konsekvenserne af dette er ikke
undersogt til bunds, og det er derfor ikke sikkert, at denne opdeling giver et retvisende
billede af hvilke virksomheder, der har oplevet vaekst.

"2 Direkte citater fra medarbejder ved DST vedr. materialet.
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Desuden er det meget tydeligt, at vi har en stor overvagt af ingenigrvirksomheder i den
danske survey. Af de selvstaendige i surveyen udger de op mod 65 %.

Frafald i surveyen

Der er 52 feerre, der svarer pa det sidste spergsmal i surveyen end der svarer pa det forste.
Der kan ikke spores nogen systematik i dette frafald, hverken nar det gaelder angivne
beskeeftigelse eller organisation. Nogle spergsmal er der enkelte, der har undladt at svare pa.
Heller ikke her er der nogen systematik.

Kvalitative interviews

Vi har udvalgt veekstvirksomheder og iveerksettere, som skal repraesentere meget forskellige
typer af virksomheder, uddannelsesbaggrund og organisering. Grundidéen er ikke at forsage
en repraesentativitet, men at skabe et spektrum af forskellige cases. I casene er det séledes
muligt at fa illustreret partnervirksomheder og forskellige former for organisationsmodeller.
Netvaerksmodellerne for vaekst kan kun vises i denne form for interviews.
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15. Appendix C:
Interviewcases

EN:KONFERENCE - specialister i konferenceorganisering og laering

EN:KONFERENCE specialiserer sig i at organisere og radgive om kreative konferencer, hvor
der skabes laererige oplevelser for deltagerne. De tilbyder at styre komplekse projekter og
processer med mange interessenter og deadlines og at facilitere skreeddersyede workshops,
seminarer, prisoverrakkelser eller netveerksgrupper. De gér ofte ind som total-leverander pa
store og komplekse projekter med ressourcer fra et levende netveerk af dygtige fagfolk, der
kan byde ind med hver deres speciale. Det kan vere alt fra journalistik, webdesign,
innovationsprocesser til teater, tegnere eller musikere.

Virksomheden er nyetableret som et Aps i december 2011 pa grundlag af et samarbejde
mellem to virksomheder, som er etableret af de to iveerksattere (begge Aps). Agora
Copenhagen er etableret af Nicoline Jacoby Hansen i 2004, men har veret dvalende mens
ejeren lavede Ph.d. Den anden virksomhed er fra 2010. De havde ingen ansat i deres
virksomheder for, men har nu 2 studentermedhjelpere. Derudover er ca. 8
freelancere/virksomheder knyttet til som faste underleveranderer.

De etablerede virksomheden i forbindelse med et samarbejde, hvor de vandt en storre
kontrakt.

De har delt funktionschefrollerne, og Nicoline Jacoby Hansen er direktor. Regnskab og
budgetstyring er lagt ud hos bogholder og revisor. De havde 2,5 mio. i omsatning tilsammen
sidste ar, og forventer 3 mio. i r.

Hjemmeside: http://enkonference.dk

De to tidligere firmaer er www.agoracopenhagen.dk og www.evahoegh.

ExpandIT Solutions Denmark A/S - et internationalt softwarefirma med
tilleegslogsninger til skonomisystemer

ExpandIT har i mange ar leveret tillegsprodukter til gkonomisystemer fra bl.a. Microsoft via
godt 1.100 globale forhandlere og samarbejdspartnere. Tillegslosningerne daekker
systemadministration til NAV/Navision, standardsoftware til e-handelslgsninger og mobile
losninger til seelgere, serviceteknikere og lager.
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ExpandIT Holding Aps er et holdingselskab, udviklingsafdelingen er et Aps og
distributionsselskabet er et A/S. Distributionsselskabet har kontrollerende andele i to
danske selskaber, minoritetsandele i et tysk og et spansk selskab samt eksklusive
distributerer i Frankrig, England og USA.

ExpandIT er etableret i 1998 af 4 ingenigrer, og er nu 3 ejere: Otto Strandvig, som er CEO,
og to partnere. I den samlede virksomhed inklusiv det internationale distributionsselskab
baseret pa alliancer, er der 40 ansat. I Danmark havde de oprindeligt 2 ansatte, og i dag er
de 10 i Danmark, heraf 2 i holdingselskabet og 8 i udviklingsafdelingen. Den basale
udvikling og programmering foregar i udviklingsselskabet, men kundespecifikke opgaver
leegges i Polen og Ukraine.

Der er et ret stort antal medarbejdere hos distributererne: 7 i USA, 11 Canada, 4 i Tyskland,
4 1 Spanien, 3 i Frankrig, 6 i England samt 12 fordelt pa to distributionsselskaber i Danmark.
Dette er firmaer, som udelukkende arbejder med ExpandIT’s produkter og med at betjene
lokale forhandlere.

Al dansk administration, d.v.s. telefonpasning, regnskab og bogholderi er outsourcet til
telefonservicefirma og revisor.

Omsetningen i 2007 var 25 mio. kr. - nu er den over 40 mio. Men det er pé verdensplan. I
Danmark er distributionsselskabets omsetning 7 mio.kr.

De har en professionel bestyrelse pé fire, som har vaeret med til at forhandle og lose
problemer.

De har haft et venture kapital firma som medejer men har kebt dem ud, fordi de havde en
anden dagsorden for, hvordan man driver virksomhed.

Hjemmeside: www.expandit.com

GreenGo A/S — et gront energiselskab i alliancer

GreenGo blev stiftet i fordret 2011 med opstartskapital fra private investorer. Formalet var at
skabe en ny form for energiselskab, der vender modellen for leverance af gren energi pa
hovedet og gor kunden til et kraftvaerk. Ved brug af de nyeste teknologier giver GreenGo
styretgjlerne til kunderne og gor det sd nemt og enkelt som muligt at producere gron energi.
GreenGo har hovedsade i Danmark, og forretningen er baseret pé at levere, opsette og
servicere vedvarende energianlag.

Virksomheden ligger nord for Kebenhavn, og de havde forste store kontrakt pa over 10 mio.
kr.ihusijuli 2011.

Virksomheden er etableret som et holding-A/S med ingenigr (Ph.D) Karsten Nielsen som
CEO, og 2 cand.merc.-studerende, Boton Vagi og Frederik Flagstad som partnere, og et Aps.
Der er 5 fuldtidsansatte og 4 deltidsansatte.

Alle har tidligere iveerksaettererfaringer. Karsten Nielsen har erfaring med teknologifirmaet
Bang&Olufsen ICEpower a/s, med et exit i 2008, og har andre projekter i gang. Hans
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erfaring og tekniske baggrund giver troveerdighed hos kunder og i alliancerne.
Firmaet er baseret pé alliancer med DONG, Nykredit og tyske leverandgrer af solceller og
vedligehold af solceller.

Grundidéen opstod i forbindelse med Karsten Nielsens respons pa studenterprojekter. I to ar
har de sa forsggt at finde den rigtige forretningsmodel. Nu er der planer om ekspansion, og
der foregar mange forhandlinger med potentielle kunder og alliancepartnere.

Hjemmeside: www.greengoenergy.dk

KOMFO - en Facebook-platform af applikationer for virksomheder

KOMFO er en dansk virksomhed med en international platform, som har specialiseret sig i
Facebook-applikationer og —koncepter. KOMFO szlger licenser til en Facebook-platform til
virksomheder, der onsker at styre og overvige deres Facebook-profil. KOMFO har fra
virksomhedens begyndelse fokuseret 100 % pa de kommercielle muligheder i Facebooks
platform og blev af samme grund — som den forste virksomhed i Skandinavien — optaget i
Facebooks Preferred Developer-program i starten af 2010.

KOMFO blev stiftet i Kabenhavn i 2007 af 4 iveerksattere med baggrund fra IT- og
forretningsverdenen. Cand.merc. Rasmus Mgller-Nielsen (27 ar) er medstifter og CEO. Den
anden danske partner er en studieckammerat, og to bulgarske partnere som de kendte fra
Venture Cup er medstiftere og medejere af det faelles Aps. Nar de har rad til det, laver de et
A/S.

KOMFOs hovedsade er beliggende i Kosbenhavn, men et IT datterselskab ligger i Bulgarien,
og et joint venture er opbygget i Norge i alliance med et norsk firma, som selger deres
licenser.

Fra 2007 til 2009 steg medarbejderantallet i Danmark fra 6 til 15 medarbejdere, men forst i
2009 kom de forste rigtige ansatte, som ikke kun var trainees og studerende. Stadig pr. 1/1
2012 er der 15 beskeftiget. KOMFO har et 100 % ejet datterselskab i Bulgarien, som startede
med 3-4 medarbejdere. Det steg roligt med 2 om méneden, og de har nu 30 ansatte, som
ledes af 2 af de 4 oprindelige stiftere. I 2009 kom det meste af omsatningen fra bureauerne
(95 %), men nu kommer halvdelen direkte fra annoncererne.

Omsatningen er steget: 2,4mio i 2008, 3-4 mio. i 2009, og i 2010 var den mellem 5,5 og 6
mio.kr.

KOMFO har forsegt at fa kapital, og banken kraevede en garanti fra veekstfonden for at give
1&n pd 2 mio. kr. Den fik de, men det kostede 150.000 kr., og det virker dyrt i en offentlig
ordning, fordi midlerne tages fra de nedvendige investeringer.

Hjemmeside: www.komfo.com
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mPloy A/S - et analysefirma med speciale i beskaftigelsesforanstaltninger

mPloy er etableret i 2004. De tilbyder management-konsulentydelser inden for
beskeeftigelsesomradet. De laver alle former for analyser og evalueringer: gkonomiske
analyser, effektanalyser, optimeringsanalyser, kvalitetetsmélinger, evalueringer. De tilbyder
radgivning, kompetenceudvikling, udviklingsprojekter og strategisk analyse for kommuner,
stat og private virksomheder.

mPloy er etableret som et A/S af to kontorchefer og to specialkonsulenter, der gik ud af
Arbejdsmarkedsstyrelsen pé én gang. Nu er de 3 partnere i virksomheden. De gik ret hurtigt
fra de 4 partnere til at vaere 8-9 ansatte. De er vokset ret jeevnt og har nu 18 ansatte. Stifterne
er cand.scient.pol.’ere og cand.polit. og en som var socialrddgiver og MPA.

Omsatningen er vokset til 14 mio.kr. og var for to ar siden pé ca. 10 mio. kr., og man har nu
ca. 2 mio. i overskud.

De har endnu ikke en professionel bestyrelse.

De havde ved opstarten udarbejdet en forretningsplan og formuleret klare mal om at blive en
vaekstvirksomhed, og det har de stadig.

Hjemmeside: www.mploy.dk

Multiflash A/S - en IT virksomhed, som kombinerer GPS med trackingsystemer
for biler og pakker.

Virksomheden er en IT-virksomhed, som udvikler applikationer indenfor stregkodebaserede
systemer, ruteplanlegning og lagerpladslgsninger. Grundidéen er at koble teknologien til
GPS sé rute, stop, tider, skanningssteder og hastighed kan overvages. De har fra januar 2011
haft samarbejde med Tomtom om ruteoptimering og integration.

I forbindelse med det mobile lagringssystem har de udviklet stregkodeskannere, si man kan
folge varerne online til alle lager-lokationer, s man konstant kender lagerbeholdningen, og
precis hvor hvad befinder sig.

Virksomheden er etableret i 1986 men oplever forst vaekst fra 2002. Den er etableret af
svagstremsingenior John Thuren. Der er to ansatte og en raekke ingenierstuderende, som
kommer i praktik og internship. Men der er planer om udvidelse samt at prave at fa CBS-
studerende med ogsa.

De har haft en professionel bestyrelse, men nu er konen bestyrelsesformand og svogeren er
med ogsa.

Hjemmeside: www.multiflash.dk
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Scandinavian Language Service I/S — et sprogfirma med oversattelse og
radgivning

SLS tilbyder fulde lgsninger inden for alle europziske sprog. Derfor fokuserer virksomheden
pa mere end blot og bar overszttelse. Virksomheden tilbyder radgivning om lokalisering, der
sigter pa at sikre en optimal tilpasning af hjemmesider og andet tekstmateriale til de lokale
markeder. De tilbyder tjenester pd mere end 25 sprog og har specialister inden for tekniske,
medicinske, juridiske, PR og markedsforing.

Virksomheden er et I/S med et segtepar som ejer og en filial i Aachen i Tyskland. Direkteren
og den driftsansvarlige er Luciano Lykkebo. Der er ansat en enkelt administrations-
medarbejder pa fuld tid.

Opgaverne lgses pa elektroniske dokumenter, og de omkring 150 tilknyttede oversettere er
freelancere, som minimum har en akademisk bachelorgrad.

Hjemmeside: www.sls-online.eu/

Tina Bremer — freelancer uden eget cvr.nr.

Tina Bremer er cand.mag med tillegsuddannelse i journalistik og erhvervscoach. Hun
arbejder som caster, d.v.s. hun finder “almindelige mennesker” til tv-programmer samt
arbejder sammen med en journalist, som medietraener medarbejdere i store virksomheder
og har en del kontrakter for DR.

Hun har 25 &r erfaring som caster og bruges til at treene andre. Hun har hele tiden mindre
kontrakter pd 1-3 mdr., men hun vil ikke have egen virksomhed og ikke ansette folk, fordi
hun er bange for det, og hun ikke ved hvordan hun skal gere. Selv om hun kun har haft 14
dage uden job pa 25 ar, sa spiller sikkerheden alligevel en rolle. I stedet for selv at ansette
sine assistenter, far hun den pageeldende kunde til at ansatte dem i kontraktens lgbetid.

Vopium A/S — mobiltelfon-applikation til at ringe gratis til udlandet

Vopium A/S udbyder en service, som man installerer pa sin telefon for at kunne foretage
billigere internationale opkald. Vopium’s software installeres pd mobiltelefonen, og via
applikationen er det muligt med WiFi adgang at ringe gratis til hele verden. De er primaert
et udviklingsfirma med en stor udviklingsafdeling i Pakistan.

Vopium er stiftet i 2006 af Tanveer Sharif (39 &r) sammen med to venner, en akademiker og
en med en kortere uddannelse. Tanveer Sharif er adm. direktor.

Vopium har i dag i alt 115 medarbejdere, 15 medarbejdere i Danmark (primert ledelse) samt
100 ansatte i udviklingsafdelingen og administrativ backup i Pakistan. I 2006 havde de 20
ansatte og omsatte de for 1 mio. kr., og de forventer at omsatte for lidte mere end 10 mio. kr.
i2012.

Behovet for en professionel bestyrelse var sa tydeligt, at de stiftede en bestyrelse af
professionelle erhvervsfolk. De blev fristet til at fa aktieoptioner i virksomheden.
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Via bestyrelsen lykkedes det at skabe kontakter til en raekke investorer. Ad den vej fik
Vopium ferst 15 mio kr. i kapitalindskud fra et schweizisk investeringsselskab, og i fjor skad
en indisk virksomhed 100 mio. kr. ind i selskabet.

Hjemmeside: www.vopium.com


http://www.vopium.com/
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16. Appendix D: Det danske
radgivningssystem for
ivaeerksaettere

Det sammenhzngende radgivningssystem

Overblik og sammenhaeng Afklaring og viden

Herunder fx startvaskst dk, Herunder Vaksthusene og

vaekstguiden.dk og radoiverbersen. dk den lokale erhvervsservice.
/ Her finder iveerksaettere \
l hjeelp og inspiration. l

Kapitalinitiativer Kompetencetilforsel

Herunder fx Vazkstfonden, Herunder fx GTS-institutterne,

Eksport Kredit Fonden og DDC, Eksportradet og Accelerace

Innovationsmiljgerne

Kilde: Ivaerksatterindeks 2011
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Eksempler pa finansieringsformer
Kapitalbehov
Dansk
Vaekstkapital Venturekapital
Eksport
Kredit Fonden
Dansk Vaekstkapital oc_%
e Rl VF Venture s
{venture light) '§
>
{Mezzaninkapital)
Innovationsmiljoer
Kom-i-ganglan Business angels
Risiko

Fremmedkapital =

Egenkapital e

Kilde: Ivaerksatterindeks 2011
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17. Appendix E: Finansiering
og vaekstkaution Data box

Kom-i-gang-1&n. Lén pa op til 1 million kroner i banken, hvor Staten (Vaekstfonden)
kautionerer for 75 % af et evt. tab. Hvis banken mister 100.000 kr., dekker staten 75.000 kr.
af tabet. For iveerksaettere kan problemet dog vere, at det stadig kraever, at der er en bank,
som skal yde iveerksaetteren lanet. Sa selv om banken far 75 % af et evt. tab daekket, kraever
det stadig, at banken “ter” at yde lanet.

Betingelser for Kom-i-gang-lan:

Kom-i-gang-1an er en kombineret l&negaranti- og rddgivningsordning til dig, der ensker at
etablere en ny virksomhed, eller som har en virksomhed, hvis CVR-nr. er maks. 3 ar.

Kom-i-gang-lan-er rettet mod lan til iveerkseettere pé op til 1 mio. kr. Kautionen udger 75 %
aflanebelgbet.

Iveerkseetteren betaler en engangspramie pa 3 % af lanets hovedstol, men ikke nogen
lobende praemie for garantien.

I forbindelse med iveerksaetteres laneansggning foretager pengeinstituttet en kreditvurdering
ud fra de almindelige retningslinjer for udlén. Som i alle lanesager skal pengeinstituttets
vurdering af forretningsplanen og kompetencerne falde positivt ud, for ldnet kan ydes.
Pengeinstituttet kraever sdledes, at iveerksetteren selv er i stand til at stille de seedvanlige
sikkerheder.

Veakstkaution. En statsfinansieret lanemulighed administreret af Vakstfonden. Denne er
dog ikke sd meget rettet mod ivaerksaettere i de tidlige faser, men mere til mellemstore
virksomheder. Vakstfonden kautionerer med op til 75 pct. af bankln pd mellem 2 og 7,45
millioner for virksomheder med op til 250 ansatte med en omsatning under 372 mio. kr.
eller en balance under 320 mio. kr. I praksis er det finansieringsinstituttet, som indsender
anseggningen til Vakstfonden, og forst herefter foretager Vaekstfonden en vurdering af,
hvorvidt den pagaeldende finansiering ligger i méalgruppen for Veekstkaution.

De to ordninger, etableret af Veekstfonden, formidles via bankerne, og disse spiller en stor
rolle for iveerksettere i forbindelse med séavel opstart som udvikling af nye virksomheder.



http://www.vf.dk/For%20virksomheder/Kom-i-gang-laan.aspx
http://vf.dk/For%20virksomheder/Vaekstkaution.aspx
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Betingelser for vaekstkaution:

Ordningen er mélrettet virksomheder med op til 100 ansatte, en omsetning pa under 372
mio. kr. eller en balance pa op til 300 mio. kr.

Prisen for en vaekstkaution bestar af en stiftelsesprovision pa 2 pct. af garantibelgbet og en
arlig praemie pa 1,25 pct. af det nedskrevne garantibelgb.

Veekstkautionen nedskrives arligt og folger det enkelte lans afviklingsprofil. P4 den made
kommer kautionen til at deekke 75 pct. af restgzlden. Lobetiden pé kautionen er 0-10 ar.

Kom-i-gang-1an og Vakstkaution bygger begge pa en forudsatning om, at banken skal
overbevises forst. Veekstfonden garanterer 75 pct. af bankens tab. Forst efter at banken har
inddrevet sit tilgodehavende via sikkerheder i bolig/materiel/erhvervskaution — vil banken
kunne opggre, hvor stort tabet er. Banken skal derfor sta for 25 pct. af den risiko, der er
forbundet med lanet.

Er der tale om en virksomhed opbygget omkring immaterielle ydelser og har ivaerksatteren
ikke fast ejendom at stille i sikkerhed, vil han/hun have behov for et 14n pa de sidste 25%.

Kilde: Vakstfonden
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1. Sammendrag med
hovedpunkter

I dette kapittelet ser vi narmere pd akademikeres rolle som entreprengrer i norsk
neringsliv. Som i de andre kapitlene for Sverige og Danmark er vi serlig opptatt av
akademikeres rolle i forbindelse med etablering av heyvekstforetak og i hvilken grad
akademikere har storre sannsynlighet for & skape hoyere vekst i sine virksomheter.

1 2004 sto akademikere bak 13 prosent av alle nyetablerte aksjeselskap i Norge. Dette er mye
ettersom akademikere kun representerte drgye 5 prosent av arbeidsstyrken i 2004.
Akademikere er med andre ord sterkt overrepresentert som entreprengrer i Norge. Dette er
et nytt funn som ber vies betydelig oppmerksombhet i neringspolitikken, i den grad den har
som mal & stimulere til mer entreprengrskap i naringslivet. En stor andel av griinderne har
utdanningsbakgrunn fra teknisk/naturvitenskapelige fag, og dette er pé tross av at denne
utdanningsgruppen representerer en liten andel av alle akademikere. Dette funnet indikerer
at satsning pé realfagene sannsynligvis vil bidra til gkt entreprengrskap i naeringslivet. Det
er en overvekt av akademiker-entreprengrer med yrkeserfaring fra privat sektor, men
sammenlignet med entreprengrer med kortere utdanning er det mange fra offentlig sektor.
Vi har med andre ord identifisert en sterkere strom av entreprengrer fra det offentlige blant
akademikere enn blant de med lavere utdanning.

Studien viser videre at sveert mange (over halvparten) av akademiker-entreprengrene starter
opp som deltidsentreprengrer. De forlater bare delvis sin arbeidsplass for & starte opp pa
egenhand. P4 denne maten klarer de & redusere risikoen knyttet til entreprengrskap og
opprettholder samtidig mange av de rettigheter som arbeidstakere gis i norsk arbeidsliv. Det
er grunn til & tro at deltidsentreprengrskapet delvis er motivert ut fra gnske om & bygge noe
selv basert pd den kompetanse og det nettverk som griinderen har i sin deltidsjobb ved
oppstart. Det omfattende deltidsentreprengrskapet blant akademikere gir uttrykk for at
dette er en viktig kanal for neeringsdynamikk. Kompetanse flyter fra store bedrifter og
offentlige institusjoner til mindre foretak som skaper nye produkter og tjenester eller bidrar
til gkt konkurranse. Registerdata viser at akademikere gjennomgéende er noe eldre enn
andre nar de starter for seg selv. Dette monsteret kommer ikke minst tydelig frem i vére ni
case-studier av slike oppstartsbedrifter. Tiltak som gjor det lettere & drive
deltidsentreprengrskap vil samtidig vere effektive virkemidler for gkt entreprengrskap blant

akademikere. Vi anser dette som et viktig element & ta tak i for & stimulere til gkt
entreprengrskap blant de med hoy utdanning og kompetanse.

I analysen har vi definert hgyvekstforetak som bedrifter med mer enn 20 prosent arlig vekst
i antall sysselsatte. Nér vi benytter denne definisjonen er det ingen tegn til at akademikere
skaper hgyere vekst gjennom nyetablering enn folk med lavere utdanning. Men dersom man
ser nermere pa hgyvekstforetakene trer det frem et annet menster. De som arbeider med
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studier av hgyvekstbedrifter er godt kjent med at noen fa foretak kan vise til sveert hay vekst.
Slike vekstbedrifter stér for en dominerende andel av den samlede veksten i naeringslivet
over tid. Vare analyser viser at akademikerentreprengrene stir bak en sterre andel foretak
med sarlig hey vekst. Dette er ikke uventet: Ser man eksempelvis narmere pa de
teknologiintensive tidligfaseselskapene i venturefond finner man nzrmest utelukkende
bedrifter med akademikere som entreprengrer. Med dette som bakgrunn ser vi det som
viktig & fremheve at akademikere i storre grad enn andre stdr bak de raskest voksende
foretakene.

Det er tegn i var studie som bekrefter at eldre akademikere gjor det bedre som entreprengrer
enn eldre med lavere utdanning. De med lavere utdanning er sjeldnere representert blant
hgyvekstforetak nér de er eldre. Dette mensteret gjelder ikke for akademikere. Vi ser ogsa
tegn til at akademikere har storst suksess nar de starter opp sammen med andre, nar de har
hatt betydelig erfaring fra tidligere arbeidsplass (gjerne privat sektor), nar de far med seg
gkonomisk/administrativt utdannede pa laget og nar de fyller et tydelig behov i markedet
med sin spisskompetanse.

I hvilken grad det er en fordel eller en ulempe & veaere akademiker som entreprengr oppleves
av mange som et litt irrelevant spersmal. Ens utdanningsstatus er noe entreprengrene ofte
tar som gitt og helt ngdvendig. Bakgrunnen definerer pa mange méater det man gjor. Det blir
likevel fremhevet at man gjennom sitt akademiske nettverk lettere far rekruttert personell og
nye kunder.

I rapporten gér vi gjennom rammebetingelsene for entreprengrskap i Norge med sarlig
fokus pé entreprengrskap hos akademikere. Norsk skattepolitikk, nzringspolitikk og
trygdepolitikk er i liten grad rettet inn mot sma og unge foretak med hgy driftsrisiko. Dette
er & anse som et hinder for entreprenegrskap i et arbeidsmarked der ettersporselen etter
akademikere er hoy og alternativlennen er attraktiv. Dette kan ogsé veere med pa & forklare
den hoye andelen deltidsentreprengrer i norsk naeringsliv, selv om andelen ikke er hayere
enn det man finner i Sverige.
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2. Innledning

Entreprengrskap - i form av nyetablering av foretak i naringslivet - spiller en viktig rolle for
gkonomisk vekst i industrialiserte land. Audretsch (2003) viser i en gjennomgang av
forskningslitteraturen at koblingen mellom entreprengrskap og gkonomisk vekst er tydelig
positiv bdde ndr man sammenligner mellom neeringer, regioner og land. Entreprenerskapets
betydning for langsiktig ekonomisk vekst folger med andre ord et relativt robust menster.
Samtidig er denne grenen av samfunnsgkonomisk forskning relativt ny og spersmaél knyttet
til kausalitet (er det entreprengrskap som ferer til vekst eller motsatt) er enné ikke fullgodt
héndtert. En nyere gjennomgang av denne litteraturen av Carree med fler (2010) i
Handbook of entrepreneurship research trekker i storre grad frem hvilke mekanismer som
driver frem vekst gjennom nyetableringer i naeringslivet, men lgser heller ikke gaten knyttet
til dette hona- eller egget-problemet.

Gjennom de seneste tidrene har man i gkende grad rettet fokus mot kunnskaps- og FoU-
intensive nyetableringer som kilde til innovasjon og vekst i naringslivet. Slike nyetableringer
er nermest utelukkende knyttet til entreprengrer med hoyere utdanning, det vi ofte betegner
som akademikere. Det er ikke bare i Norge at denne typen entreprengrer eller griindere
har fatt okt oppmerksombhet. I EU star det innovative entreprengrskapet i fokus, bade i EUs
langsiktige vekststrategi EU2020 og i EUs nye arbeid med et mer effektivt indre marked
(Single Market Act). Norske nyetableringer med stor suksess, som Opera Software, Snohetta,
REC, Pronova og Point Carbon er stort sett tuftet pa produkter og tjenester utviklet av
akademikere. Mange av dem er ingenigrer og teknologer, men overhode ikke alle. Vi finner
ogsd mange entreprengrer i hgyvekstselskaper med utdanningsbakgrunn fra helsefag,
samfunnsfag, gkonomi og humaniora.

Til tross for den gkende oppmerksomheten rettet mot denne typen nyetableringer, er det
viet lite forskning til hvor omfattende aktiviteten er og hvilken rolle den spiller for norsk
gkonomi, sa vel som internasjonalt. I dette kapittelet ser vi derfor neermere pa akademikere
som entreprengrer. Vi kartlegger hvor mange de er, hvor de kommer fra, i hvilken grad de
klarer & skape bedrifter med hey vekst og hvilke utfordringer de star overfor som
entreprengrer. I denne sammenheng star rammevilkar sentralt. Dersom man gnsker a
stimulere til innovative og kunnskapsintensive nyetableringer, m& man ta tak i de offentlig
styrte hindre som fremstar som mest avgjorende for hvorvidt akademikere velger & starte
opp for seg selv, heller enn a velge et liv som arbeidstaker.
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3. Metode og definisjoner

En god oversikt over akademikernes rolle som entreprengrer i norsk gkonomi krever at man
tar i bruk flere datakilder. For & danne et overordnet bilde av akademikeres
entreprengrskapsaktivitet har vi benyttet registerdata fra Statistisk sentralbyrd som
kartlegger utdanningsbakgrunnen til alle eiere og ledere i nystartede bedrifter i Norge. Vi har
ogsé hatt behov for & hente inn mer detaljert informasjon om etablerernes atferd, erfaringer
og motivasjoner som ikke kommer frem i registerdata. I denne sammenheng har vi i
samarbeid med Akademikerne og Respons Analyse fétt gjennomfert en web-basert survey-
undersgkelse rettet mot et utvalg av akademikere. Sist men ikke minst har vi gjennomfert et
begrenset antall intervjuer med ulike typer akademiker-entreprengrer for 4 gd mer i dybden
pé hvilke erfaringer de har gjort seg pd veien, samt hvilke hindre som fremstar som
vanskeligst i forbindelse med nyetablering av virksomhet. Vi har serlig gnsket & fokusere pa
erfaringer knyttet til det & veere akademiker.

I vare undersgkelser har vi lagt til grunn at en akademiker er en person som har gjennomfort
et utdanningsprogram med mer enn fire ars varighet etter videregdende skole. Dette
innebearer at de med bachelor-utdanning og treérig hgyskoleutdanning ikke blir tolket som
akademikere. Det er denne definisjonen som ligger til grunn for utvalgene i
registerdataundersgkelsen og survey-undersekelsen.

I vér presentasjon av funnene har vi valgt & folge en tematisk tilnaerming der vi setter
sammen informasjon fra de tre datakildene for a belyse problemstillingene pa en mest mulig
dekkende og helhetlig méte.

3.1 Registerdata

Ved & koble sammen utdanningsstatistikk, arbeidstakerregisteret og bedrifts- og
foretaksregisteret i Statistisk sentralbyra har vi klart 4 identifisere personer som stér bak en
nyetablering av et foretak i Norge, samt hvilken utdanning personen har. Videre er det
gjennom denne koblingen av data mulig & folge den gkonomiske utviklingen til foretakene i
arene etter at selskapet ble etablert. En analyse av denne typen krever da at vi plukker ut en
argang med etableringer, noen ar tilbake i tid, slik at vi kan folge foretakenes aktivitet
etterpa. Vi har tatt utgangspunkt i alle nyetableringer i 2004 og fulgt dem gjennom perioden
2004-2008.

I denne studien er vi opptatt av & beskrive sammenhengen mellom akademiker-
entreprengrskap og vekst i foretakene. Erfaring viser at det i all hovedsak er aksjeselskaper
(AS) som kan vise til hgy vekst over tid. Enkeltmannsforetak er primeert knyttet til
virksomheter med en eller feerre ansatte og de er i liten grad egnet til & organisere aktiviteter
som vokser raskt. Vi har derfor valgt 4 begrense oss til nyetableringer av ASer.
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Begrepet entreprengr eller griinder er benyttet i mange sammenhenger og gis en rekke
tolkninger. I registerdataundersokelsen har vi definert entreprengren som den person som
hadde den storste eierposten i foretaket pd det tidspunktet foretaket ble etablert. I enkelte
foretak vil griinderen bli sittende med en mindre eierpost fra starten. Dette vil serlig gjelde
dersom oppstarten er svert kapitalkrevende og griinderen har tilgang til betydelig ekstern
egenkapital fra oppstartstidspunktet. Dersom storste eier er en bedrift har ikke Statistisk
sentralbyrd mulighet til & identifisere personen bak bedriften og den faller dermed ut av
undersgkelsen. I falge Griinfeld og Jakobsen (2006) hadde man i 80 prosent av alle foretak i
Norge identifisert storste eier i forste eierledd. I de resterende 20 prosentene av foretakene
ma man gé lenger bakover i eierstrukturen for a finne personen bak eierskapet. Det forteller
med andre ord at vi sannsynligvis mister opp mot 20 prosent av de nystartede foretakene i
denne analysen.

Vi er serlig opptatt av unge vekstbedrifter i denne undersgkelsen. Som en folge av dette har
vi definert hayvekstforetak som foretak med mer enn 20 prosent gjennomsnittlig arlig vekst
i antall sysselsatte gjennom perioden 2004-2008. Denne definisjonen er konsistent med
offisielle definisjoner av foretak med hey vekst, men i motsetning til enkelte
hgyvekstdefinisjoner har vi valgt & ikke definere et krav til starrelse ved starttidspunktet. Vi
har ogsd vurdert a kartlegge omfanget av gasellebedrifter i populasjonen, men kom til at
kravet om sterrelse reduserte antall relevante foretak til et for lite tall.

Mange akademikere som driver virksomhet i privat sektor er knyttet til profesjonsrettede
aktiviteter som allmennleger, tannleger, advokater, veterinarer og lignende. Det finnes et
stort antall slike mindre foretak og det kunne i prinsippet tenkes at denne typen foretak ville
dominere vire registre over nystartede bedrifter. Dette kunne vere et problem all den tid
mange av disse aktorene kun har som mél & drive i det smd med begrensede
vekstambisjoner. Til dette er det viktig & veere oppmerksom pa at svaert mange av disse faller
utenfor vart registermateriale ettersom vi kun fokuserer pa aksjeselskaper. Denne typen
neeringsakterer benytter ofte andre selskapsformer som enkeltmannsforetak, ansvarlig
selskap og delt ansvar ved etablering av foretaket. Det er derfor begrenset grunn til a
forvente at denne typen foretak preger materialet for sterkt.

I registerdataundersgkelsen har vi kartlagt folgende karakteristika ved entreprengren og
foretaket hun startet:

e Entreprengrens utdanning (akademiker eller annen utdanning)

e Entreprengrens utdanningsretning (fire kategorier: teknisk/naturvitenskapelig,
samfunnsvitenskapelig/okonomisk administrativ, helsefaglig og annet),

e Entreprengrens kjonn og alder
e  Entreprengrens yrkeserfaring malt i antall &r

e Entreprengrens tidligere arbeidsplass (offentlig sektor, privat sektor eller utenfor
arbeidsmarkedet)

e  Foretakets neringstilknytning (fordelt pa 2-siffer nace-kategori)

e  Foretakets status som hayvekst- eller lavvekstforetak
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I tillegg har vi samlet inn informasjon om omsetnings- og verdiskapingsvekst i grupper av
foretak (maélt i gjennomsnittlig og median vekst i gruppen) der vi skiller mellom grupper
med lav versus hay vekst og akademiker-entreprengr versus andre entreprengrer.

3.2 Surveyundersokelse rettet mot akademikere

Surveyundersgkelsen har hatt til hensikt & frembringe mer dyptployende informasjon om
entreprengrer med akademikerbakgrunn. Disse dataene gir derfor ikke mulighet til &
sammenligne med andre entreprengrer.

Det er trukket et utvalg fra det landsrepresentative web-panelet til Respons blant personer
med mer enn 4 érs utdanning utover videregidende skole og som har vaert med & starte egen
virksombhet. I tillegg er det foretatt en rekruttering fra Akademikernes medlemsundersgkelse
i 2011 blant de medlemmene som har vert med & starte egen virksomhet. Tilsammen
kartlegger undersokelsen data fra 207 respondenter.

Surveyundersgkelsen fokuserer pa folgende temaer blant akademiker-entreprengrer:
e  Naermere om yrkesbakgrunn
e Om respondentene er heltids- eller deltids-entreprengrer
e Omfang av oppstart sammen med andre entreprengrer
e Kartlegging av motiver og ambisjoner for entreprengrskap
e  Kartlegging av barrierer for entreprengrskap
e Kartlegging av bedriftenes vekstevne sett opp mot faktorene ovenfor
3.3 Intervju og case

I denne studien har vi tatt nermere kontakt med 9 bedrifter som ble startet opp av
akademikere og gjennomfort et telefonintervju med ca 30 minutters varighet. Bedriftene
representerer entreprengrer med stor bredde mht utdanningsbakgrunn og naeringsaktivitet,
men de har det til felles at de er suksessfulle malt i form av omsetings- og
sysselsettingsvekst, at de er relativt nye, og at de tilbyr innovative produkter eller tjenester.
Case-bedriftene er:

e Innotech Solar: Produksjon av solcellepaneler

e  Point Carbon: Informasjon om CO2, energiforbruk, oljemarkeder etc.
e Crux Kommunikasjon: Finansiell kommunikasjonsradgivning

e Novelda: Medisinsk teknologi: Radarteknologi

e  Humanistisk akademi: Etiske og filosofiske radgivningstjenester

e Netlife Research: IT-selskap med fokus pa brukervennlighet (usability)

e Kyllingstad & Kleveland: Forretningsjuridiske tjenester
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e  Keep-it: Holdbarhetssensorer for matvarer og organisk materiale

e  Kjeller Vindteknikk: Meteorologiske tjenester for vindkraftselskaper mm.
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4. Akademikere som
entreprengrer

Gjennom de seneste tiar har vi vaert vitne til en utdanningsrevolusjon i de skandinaviske
landene, der andelen akademikere i befolkningen har vert i kraftig vekst. I figur 11 under ser
vi at fra 1985 til 2007 gkte andelen med akademisk utdanning fra rundt 3 prosent til 6
prosent. Denne utviklingen har medfert at akademikere i gkende grad preger arbeidsstyrken
innen de aller fleste sektorer i arbeidslivet. Det er god grunn til & forvente at dette mensteret
ogsé er representativt for akademikeres rolle som entreprengrer i norsk neeringsliv.

Figur 11: Antall akademikere i Norge og andel av alle arbeidstakere’
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I dette kapittelet ser vi nermere pd hvor omfattende akademiker-entreprengrskapet er og
studerer nzrmere kjennetegn ved akademikere som starter opp nye foretak. Spgrsmal
knyttet til hoy vekst og hva som driver vekst i oppstartsselskaper kommer vi nermere inn pé
i kapittel 5.
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4.1 Populasjonen av akademiker-entreprenorer

I figuren under presenterer vi en trakt der vi beskriver omfanget av nyetableringer av foretak
inorsk neeringslivi dret 2004.

Figur 12: Antall nyetablerte foretak i 2004

50000
43066
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000 10829
10000 6252
5000 1357 492 136
| .
0 Alle opstarts- Nye AS med akafjemlker— Alle akademikeroppstartere
bedrifter oppstartere (estimert) med AS som overlevde
Nye AS Nye AS som over- Alle akademikeroppstartere
levde til 2008 med AS som overlevde og

ble hgyvekstforetak

I 2004 ble det etablert hele 43 000 foretak i Norge. Dette antallet ligger betydelig over
tilsvarende tall for Danmark og Sverige nér man justerer for antall innbyggere, og det vitner
om at griinderaktiviteten i Norge er hoy (se tabellen nedenfor). Av de 43 000 foretakene var
droye 10 000 etableringer av nye AS der 1357 ble etablert av akademikere. Dette inneberer
med andre ord at akademikere sto for ca. 13 prosent av alle nyetablerte ASer i 2004, men
utdanningsgruppen sto kun for 5 prosent av den yrkesaktive befolkningen.'3 Dette er en
sentral observasjon fordi det viser at akademikere har mer enn dobbelt s hgy sannsynlighet
for & bli entreprengrer sammenlignet med andre. Dette skulle tilsi at man gjennom & gke
antallet akademikere ogsa eker entreprengrskapsaktiviteten i Norge.

Noe under 60 prosent av aksjeselskapene klarte & overleve som foretak fra 2004 og frem til
2008, og knappe 500 (rundt 10 prosent) av disse var etablert av akademikere. Videre er det
verd 4 merke seg at kun 136 av disse kunne vise til s hgy vekst at de blir kategorisert som
hgyvekstforetak. Denne trakten illustrerer hvor fa selskaper det er som over tid overlever og
blir hgyvekstforetak i naringslivet. Det er all grunn til & merke seg at det finner sted en
ekstrem seleksjon av selskaper for noen fa nar status som hoyvekstforetak.

'® Dette tallet pa 6 prosent er basert pa tall fra statistisk sentralbyrd som kartlegger sysselsatte med ulik utdanning i

befolkningen i 2001.
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Tabel 2: N bleri kademil iN Norden

Danmark Norge Sverige
Antal startede virksomheder i 2004 30.090 43.066 57.204
écé?llev esttr%lrr(t;?]'c:(te" 2%léeédemiker—virksomheder, der har 627 492 1.392
ﬁgtg;ggginede akademiker-virksomheder pr. 100.000 11,6 10,4 158
Antal startede virksomheder pr. 100.000 akademiker 311 253 324
BNP pr. indbygger (€) 2004 27 100 32800 25800
Akademikere 2004 201497 194 500 429632
Befolkningstal 2004 5411000 4606 000 9011 000
Akademiker-andel af befolkningen 3.72% 4,22 % 4,77 %

4.2 Alder, kjonn og yrkeshistorikk

Nér vi sammenligner entreprengrer med akademisk utdanning opp mot de med lavere
utdanning finner vi et tydelig skille med hensyn til alder. I figur 13 ser vi at akademikerne
starter opp senere. De er sarlig underrepresentert i den tidligste aldersgruppen, men
overrepresentert i aldersgruppen 51-60 ar. Det er svert fi som starter opp bedrift etter fyllte
60, og det er derfor ikke sa lett a tolke forskjellene i denne aldersgruppen. Dels er disse

forskjellene et resultat av at akademikerne gjennomforer et lengre utdanningslep, men vére
analyser viser ogsé at dette er et resultat av at akademikerne velger a sta lenger i arbeidslivet
for de etablerer egen virksomhet. De er med andre ord mer erfarne som arbeidstakere.

Figur 13: Entreprengrenes aldersfordeling ved oppstart i 2004
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I 2001 var ca. 32 prosent av de sysselsatte akademikerne kvinner. Til sammenligning
utgjorde kvinner 46 prosent av alle sysselsatte. Nar vi ser pa entreprengrer er kvinneandelen
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betydelig lavere. Kvinners andel av entreprengrer med AS er pa 13 prosent, bade for
akademikere og ikke-akademikere. Dette betyr med andre ord at mannlige akademikere har
en betydelig hoyre tilboyelighet til & starte opp egen virksomhet, sammenlignet med kvinner.
Men det forteller ogsa at kvinner med lavere utdanning igjen har en 30% lavere tilbgyelighet
til & bli entreprengrer enn kvinner med akademisk utdanning. Tallene viser dermed at
kvinnelige akademikere oftere velger & bli entreprengrer enn kvinner med lavere utdanning.

Figur 14: Andelen nystartede bedrifter med kvinner som entreprengrer
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S& mange som tre av fire akademiker-entreprengrer kommer fra stillinger i privat sektor (se
figur 15 under). Men denne andelen er faktisk lavere enn for ikke-akademikere der 80
prosent kommer fra privat sektor. Andelen som kommer fra offentlig sektor er derimot
markant heyere blant akademikere; over fire ganger sa hgy. Dette mensteret illustrerer at
akademisk utdanning bidrar til gkt flyt av kompetanse mellom offentlig sektor og
nyetablerte foretak og at sysselsettingsbakgrunn fra offentlig sektor i mindre grad fremstar
som et hinder for entreprengrskap blant de med heyere utdanning.
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Figur 15: Entreprengrenes tidligere arbeidssektor (fordelt pa akademikere og
ikke-akademikere)
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Gjennom surveyundersgkelsen har vi samlet inn informasjon om hvor lang yrkeserfaring
akademiker-entreprengrene har. Som vist i tabellen nedenfor har den sterste andelen av
etablerere mellom 6 og 15 ars yrkeserfaring nir de starter opp virksomheten. Hele 75
prosent av entreprengrene har mer enn 5 ars yrkeserfaring etter endt studie. Informasjon fra
registerdataundersgkelsen trekker i retning av at dette tallet er enda heyere, om mulig helt
opp mot 90 prosent. Surveyundersgkelsen viser ogsd at antall ars yrkeserfaring for
etablering varierer med utdanningsbakgrunn. Tendensen er som folger:

. Samfunnsvitenskapelig/@konomisk-administrativ og juridisk: starter oftest etter
6-25 ar
. Humaniora: har hoyeste andel som starter etter 25 ar

. Teknisk/nat: fordeler seg jevnere utover lengde pa yrkeserfaring
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Figur 16: Entreprengrer fordelt etter antall ars yrkeserfaring (survey-
undersokelsen)
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4.3 Utdanningsretning

Et sentralt funn i denne studien er at tilbgyelighet til entreprenerskap i stor grad styres av
hva slags utdanningsretning man har. De fleste akademikere som er entreprengrer har
teknisk naturvitenskapelig utdanningsbakgrunn. Dette er et interessant funn fordi kun 7
prosent av de som utdannes til akademikere har teknisk/naturvitenskapelig utdanning. Det
er med andre ord en tung overrepresentasjon av akademikere med teknisk/natur-
vitenskapelig bakgrunn blant entreprengrer med hgyere utdanning i Norge. Den nest storste
gruppen er de med samfunnsvitenskapelig/ okonomisk admininstrativ utdanning som
representerer ca. 25 prosent av populasjonen. Kartleggingen viser at andelen med helsefaglig
bakgrunn er betydelig hoyere blant akademikere sett opp mot de med lavere utdanning.

Figur 17: Entreprengrenes utdanningsbakgrunn (faglige retning)
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Dersom vi ser narmere pa akademiker-entreprengrenes andel av alle entreprengrer og
fordeler disse andelene ut pa ulike utdanningsretninger, finner vi at akademikerne
representerer ca halvparten av alle entreprengrer med helsefaglig bakgrunn. Det er med
andre ord innen helsesegmentet at akademikerne spiller en serlig viktig role.

Figur 18: Akademiker-entreprengrers andel fordelt pa utdanningsretning
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Basert pé informasjon fra surveyundersokelsen finner vi at de akademikerentreprengrene
som har bakgrunn fra privat sektor primaert har utdanning innen feltene
samfunnsvitenskapelig/ok-adm og teknisk/naturvitenskapelig utdanning. De som kommer
fra offentlig sektor har i sterre grad sin utdanning innen helsefag og humaniora.

4.4 Deltidsentreprenorskap

Et annet sentralt kjennetegn ved akademikere som entreprengrer er at de i stor grad velger &
drive foretakene ved siden av en stilling som arbeidstaker et annet sted. Vi betegner dette
som deltidsentreprengrskap. I forskningslitteraturen betegnes dette ogsd som
kombinaterskap (se Vennberg, Delmar og Folta, 2009). I surveyundersgkelsen kommer det
frem at en stor andel av akademiker-entreprenerene faller inn i denne kategorien. S& mange
som 54% av respondentene oppga at de fra starten av var deltidsentreprenerer (se figur 19b
under). Pa tidspunktet for undersgkelsen oppga en enda storre andel at de hadde
deltidsstillinger utenfor bedriften. Draye en tredjedel oppga at de hadde slik stilling i det
private, mens mellom 10 og 15 prosent hadde stillinger i statlig og kommunal sektor.
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Figur 19a: Andel av akademiker-entreprengrene med stilling utenfor bedriften —
fordelt pa sektorer
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19b: Andel med hel og deltidsbeskjeftigelse i oppstartsbedriften pa
oppstartstidspunktet
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Et kanskje enda mer overraskende funn knytter seg til stillingsbraken de har utenfor sitt
selskap. De som har slik stilling i statlig sektor oppgir i gjennomsnitt en stillingsbrgk pa hele
84 prosent. I kommunal sektor er tallet 80 prosent, i privat sektor 74 prosent.

Omfanget av deltidsentreprengrskap er helt sentralt i denne studien. At over 50 prosent av
respondentene er deltidsentreprenerer kom i utgangspunktet som en overraskelse, men i lys
av studier fra Sverige er tallet faktisk ikke spesielt hayt. Venneberg, Delmar og Folta (2009)
viser at nermere 90 prosent av de som gér fra 4 vaere ren arbeidstaker til 4 drive med
entreprengrskap velger nettopp kombinatarskap eller deltidsentreprengrskap. Videre viser
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de at de med hoyere utdanning er sterkt overrepresentert blant kombinaterene. Det er ogsa
et sentralt poeng at disse deltidsentreprengrene over tid stir for 2/3 av alle
fulltidsentreprenerene. Deltidsentreprengrene er med andre ord en helt sentral kilde til
heltidsentreprenerskap, men mange — og serlig akademikere - velger altsd med andre ord a
starte for seg selv i det sma.

4.5 Sam-entreprenorskap

Gjennom surveyundersgkelsen har vi kartlagt i hvilken grad akademikere velger & starte opp
pé egen hand eller om de starter opp foretak sammen med andre og eventuelt hva slags
kompetanse disse besitter. I figur 20 nedenfor ser vi at noe over 50 prosent oppgir at de
startet opp virksomheten alene.

Figur 20: Oppstart blant akademikere: alene eller sammen med andre?
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Surveyundersgkelsen angir at den viktigste forklaringsvariabelen bak hvorvidt akademikere
starter alene eller med partner er utdanningsretning. Det er blant humanistene og de med
helsefaglig bakgrunn vi finner den hayeste andelen som starter alene, hhv. 71 og 72 prosent.
Blant de med samfunnsvitenskapelig/ gkonomisk administrativ, samt teknisk/naturfaglig
bakgrunn ligger andelen p& noe under 50 prosent. Faktorer som kjonn,
deltidsentreprengrskap og antall ars yrkeserfaring synes i liten grad & forklare
tilbayeligheten til & starte for seg selv.
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Figur 21: Partner/sam-entreprengrens utdanningsretning (prosent andel)
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I figur 21 over ser vi narmere pd hva slags kombinasjoner av utdanningsbakgrunn
akademiker-entreprengrene benytter ved oppstart. De med samfunnsvitenskapelig/
gkonomisk-administrativ bakgrunn er mest sammensatt mht. hvem de startet sammen med
og andre akademikere har ogsé folk med denne utdanningsretningen inne som sam-
entreprengrer.

Gruppen med helsefaglig bakgrunn samarbeider i storst grad med andre med samme
utdanningsbakgrunn. Det er ogsi en relativt hgy andel blant de med teknisk/natur-
vitenskapelig bakgrunn som samarbeider med andre med samme bakgrunn.

Samfunnsviterne/gkonomene er ogsi gruppen som i sterst grad samarbeider med ikke-
akademikere. I den grad det finnes et kjonnsrelatert menster for sam-entreprengrskap viser
kvinner en svak tendens til oftere & starte opp sammen med andre med samme
utdanningsbakgrunn.

4.6 Motiver for entreprenorskap blant akademikere

Gjennom surveyundersgkelsen har vi rettet fokus mot hva som utgjer de viktigste motivene
for entreprengrskap blant akademikere. I figur 22 nedenfor har vi skissert hvordan
respondentene har svart.
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Figur 22: Motiver for a starte egen bedrift (prosent av respondentene som
oppgir motivet som viktig)
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Undersgkelsen viser at etablering av egen virksomhet blant akademikere i stor grad er det
man vil kalle for indre motivert. De to viktigste motivene var gnsket om utfordringer og
egenutvikling. Deretter folger de gkonomiske aspektene; mulighet til & tjene mer og at man
har ngkkelkompetanse som markedet etterspor.

Det er viktig 4 bemerke i denne sammenhengen at typiske push-faktorer som
arbeidsledighet, trussel om nedbemanning og det & motta kapital (f.eks. gjennom arv) er i
sveert liten grad et motiv for & starte egen virksomhet. I en nylig studie av entreprengrskap i
Norge (Roed med flere (2011)) vises det til at tilstand som arbeidsledig oker din
sannsynlighet for & starte opp virksomhet. Det kan tenkes at dette mensteret er mer relevant
for de med lavere utdanning enn for akademikere.

Surveyundersgkelsen viser ogsé at menn i stgrre grad enn kvinner er motivert av fglgende
faktorer:

e gnske om utfordringer
e at de besitter etterspurt nokkelkompetanse
e at de sd muligheten til 4 tjene mer penger

Sist, men ikke minst viser surveyundersgkelsen at de som tidligere var offentlig ansatt, i
starre grad ble motivert av muligheten til & tjene mer penger enn de som kom fra privat
sektor. Disse anser sin ngkkelkompetanse som hgyt verdsatt og derfor ogsa en viktig
motivasjonsfaktor, sett opp mot de som var privat ansatt. Det er vanskelig & gi dette noen
tydelig tolkning, men det kan indikere at de med bakgrunn fra offentlig sektor opplever at
deres nokkelkompetanse blir mer verdsatt gjennom sin egen virksomhet enn i deres stilling i
det offentlige.
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5. Akademikere 1
hoyvekstforetak

Hvorfor vokser noen foretak raskere enn andre? Dette har i lang tid vert et helt sentralt
spearsmal innenfor gkonomisk forskning, og litteraturen har sa langt ikke klart & pavise noen
helt avgjorende forklaringsfaktorer bak vekst (se for eksempel Coad 2007 for en
litteraturgjennomgang). Studier har trukket frem alt fra utdanningsniva, naringstilknytning
og teknologifokus til lederegenskaper og miljoengasjement, men det gjennomgaende
problemet er at slike analyser i liten grad evner & forklare vekst i bedrifter over tid. Det er om
mulig ett unntak fra dette litt dystre bildet, og det knytter seg til FoU-investeringer (se
Grilliches, 1992). FoU-intensive foretak synes a vokse noe raskere enn andre foretak, mélt i
form av verdiskapingsvekst og sysselsetting. Dette kan vere et resultat av at slike bedrifter
gjerne opererer i nye naringer som er mer innovative og som opplever storre
ettersparselsvekst (eksempelvis IKT).

Som nevnt innledningsvis er det en naturlig sammenheng mellom akademiker-
entreprengrskap og FoU-basert entreprenerskap. Sett i denne sammenheng kunne man
forvente at akademikerentreprengrer ville oppnd heyere vekst enn andre entreprengrer.
Videre er det grunn til 4 hevde at spesialistkompetanse, nettverk og erfaring og eventuelt
bedre forstéelse for rammevilkar vil kunne pévirke veksten i positiv retning. Pa den annen
side er det et viktig poeng at personer med akademisk utdanning i sterre grad enn de med
lavere utdanning har tilgang til et arbeidsmarked der lonnen som arbeidstaker er hayere,
noe som vil bidra til & gjere entreprengrskap relativt sett mindre attraktivt. Dermed kan man
ende opp med en situasjon der de beste akademikerne heller velger faste stillinger i storre
bedrifter eller offentlige institusjoner, og dette kan trekke vekstevnen til nystartede bedrifter
ned.

Det er viktig & vaere oppmerksom pad at 4 sammenligne entreprengrer med ulik
utdanningslengde fort kan f& preg av & sammenligne perer og epler. Dette problemet
oppstar fordi akademikere starter opp andre typer foretak enn de med lavere utdanning.

5.1 Andel hoyvekstforetak

Registerdataundersgkelsen har kartlagt veksten fra 2004 til 2008 i alle aksjeselskaper i
2004. Foretaket blir betegnet som hgyvekstforetak dersom det kan vise til en
gjennomsnittlig arlig vekst i antall sysselsatte pa over 20 prosent.

I figuren nedenfor rapporterer vi andelen av foretak som overlevde gjennom perioden 2004
til 2008 og som i tillegg ble hoyvekstforetak. Nar vi sammenligner foretak som ble startet
opp av akademikere med de med lavere utdanning er andelen heoyvekstforetak helt lik (28
prosent). Dette funnet bekrefter i stor grad det monsteret man har funnet i andre studier
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(herunder den danske og svenske studien i dette prosjektet): Akademikerentreprengrer star
ikke oftere bak hgyvekstforetak ndr man benytter denne definisjonen.

Figur 23: Andel foretak med hay og lav vekst (for akademikere og ikke-
akademikere)
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I lys av var korte drefting om forholdet mellom akademikerentreprengrskap og FoU-fokus,
er dette resultatet litt overraskende. De som arbeider med studier av hayvekstbedrifter er
godt kjent med at noen fa foretak kan vise til sveert hgy vekst, gjerne knyttet til en spesiell
teknologi eller tjeneste som tilbys store og ofte globale markeder. Slike vekstbedrifter str for
en stor andel av den samlede veksten i neringslivet over tid. Spilling (2000) viser at 3
prosent av bedriftene star for naermere 60 prosent av veksten. Det kan tenkes at denne typen
bedrifter primeert knytter seg til akademiker-entreprenegrskap. Dette fenomenet vil sette
preg pé hvordan hgyvekstforetakene ser ut innenfor gruppen. Vi har derfor vaert opptatt av
hvordan den gkonomiske utviklingen innenfor gruppen med hayvekstforetak har sett ut, nir
vi skiller mellom ulik utdanningslengde. I figur 24 nedenfor ser vi tydelig at akademikerne
skiller seg fra de med lavere utdanning nar det gjelder de selskapene som har hgyest vekst.
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Figur 24: Gkonomisk utvikling i heyvekstforetak — fordelt pa kjenn og
utdanningslengde
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I figuren rapporterer vi gjennomsnittlig og median vekst for ulike grupper innenfor
hoyvekstsegmentet. Dersom gjennomsnittet ligger vesentlig hayere enn median, sa betyr det
at fordelingen er skjev og at noen fa foretak trekker opp gjennomsnittet ved a ha serlig hoy
vekst. Median-tallene for de med akademisk utdanning ligger ikke vesentlig hgyere enn de
med kortere utdanning, men det gjor gjennomsnittstallene, bade for menn og kvinner blant
akademikerne. Dette indikerer nettopp at akademikerentreprengrene star bak en sterre
andel foretak med serlig hay vekst. Ser man eksempelvis neermere pa de teknologiintensive
tidligfaseselskapene i portefoljene til profesjonelle sdkorn- og ventureinvesterorer finner
man narmest utelukkende bedrifter med akademikere som entreprengrer. Med dette som
bakgrunn ser vi det som viktig & fremheve at akademikere i stgrre grad enn andre stér bak de
raskest voksende foretakene.

Det er relativt f& kjennetegn ved entreprengrene som skaper tydelige forskjeller i forholdet
mellom lav- og hgyvekstforetak. Utdanningsretning gir ingen tydelige forskjeller, det samme
gjelder akademikernes tidligere arbeidssted/status, og heller ikke foretakets
naeringstilknytning synes & vaere avgjorende. Derimot synes det & veere en viss forskjell med
hensyn til alder og da ogsd sannsynligvis erfaring. Andelen bedrifter som har blitt
hoyvekstforetak fremstér som lik for alle aldersgrupper for akademikere mens andelen er
tydelig fallende for de med lavere utdanning. Dette kan vitne om at nettopp erfaring og faglig
tyngde er viktigere for vekst blant akademikere enn for de med kortere utdanning. Dette
mensteret er naermere illustrert i figuren under.
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Figur 25: Andel oppstartsbedrifter som har blitt hgyvekstforetak — fordelt pa
aldersgrupper
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I surveyundersgkelsen viser svarene fra respondentene at de bedriftene som vokste raskest i
lopet av de siste to arene hadde entreprenerer som startet sammen med andre. Videre viste
undersgkelsen at de som mener at mangel pd kompetent arbeidskraft er en barriere mot
fremtidig utvikling, oftere er vekstbedrifter. Hverken type motivasjon for oppstart eller
tilboyelighet til bruk av offentlige tilskuddsordninger fremsto som avgjerende for vekst.

5.2 Vekst og deltidsentreprenorskap

Surveyundersgkelsen gir ingen direkte indikasjoner pa at bedrifter med heltidsentreprengrer
vokser raskere enn bedrifter med deltidsentreprenerer. Det er likevel grunn til & forvente at
bedrifter som vokser raskt over tid vil kreve at entreprengren velger & ga inn i selskapet pa
heltid for a fylle behovet for utviklings- og ledelsesoppgaver. Nettopp rollen akademikeren
spiller i dynamikken fra deltidsentreprengrskap til heltidsentreprenerskap, som vi kort har
beskrevet i kapittel 4.4, er viktig & beskrive for & forklare hvordan akademikeres bidrag til
vekst skapes over tid. I denne studien har vi ikke hatt mulighet til & folge akademikernes
status langs denne dimensjonen over tid, men dette er av stor interesse fra et
forskningsperspektiv. Et sentralt element i denne sammenheng er hvilke utfordringer og
hindre akademikere meoter nar de gér fra a veere deltidsentreprengrer til & bli dette pa heltid.
Dette er sarlig aktualisert i lys av at deltidsentreprengrene ofte velger a inneha stillinger
med hgy stillingsbrek, béde i offentlig og privat sektor. Ikke minst er dette relevant i
tilknytning til entreprengrens tilgang til velferdsgoder.
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6. Case-bedrifter

For & belyse mer komplekse sammenhenger knyttet til akademikeres entreprengrielle
aktivitet har vi valgt & intervjue griindere i ni akademiker-bedrifter som representerer vidt
forskjellig virksomhet med ulik fagbakgrunn. Felles for disse bedriftene er at de har erfart
relativt hoy vekst og har klart & tilegne seg en sentral posisjon i sine respektive markeder.
Hvilke motiver hadde de? Hva var fordelen og ulempen med & ha akademisk bakgrunn? Hva
var formelen bak deres suksess? Dette er spersmél som preger intervjuene.

6.1 Novelda

novelda

Novelda er et FoU-intensivt selskap som har utviklet en radarbrikke som kan anvendes for
overvakning av vital human aktivitet, personlig sikkerhet, miljoovervaking og en rekke andre
bruksomrader. Bedriften ble etablert i 2004 av 4 griindere, (dr.ing., prof.ing., dr. ing.,
siv.ing./MBA). To kom fra akademia og to kom fra neringslivet. Flere av entreprengrene har
fortsatt permisjon fra sine forskerstillinger, noe som nok en gang bekrefter akademikernes
preferanse for deltidsentreprengrskap og aversjon for & ta skrittet helt ut.

Novelda hadde i 2009 en omsetning pa 7,5 mill. kroner og har i dag 14 ansatte. Produktet er
kommersialisert og bedriften driver nd med oppskalering for salg (ramp-up fase). Det er na
60 kunder inne pa pilotprosjekter som varer i 18-36 méneder. Bedriften begynner & na
slutten av denne fasen — og skal over i en fase med fokus pa volumsalg.

Motivet ved oppstart var hovedsakelig drevet av gnsket om & se resultatet av forskningen og
ha fokus pa mer anvendte problemer. Griinderne syntes ogsé det var spennende a starte pa
egenhand. Det gav folelse av selvutvikling. Det var ogsa et sentralt motiv at de s& potensialet
for gkonomisk gevinst i hva de opplevde som et helt unikt produkt.

Etablererne av Novelda har opplevd & fa sveert god hjelp fra virkemiddelapparatet, spesielt
Norges forskningsrdd, men ogsd Innovasjon Norge og Nordic Innovation Centre har bidratt
med kapital. Selskapet har hatt en svaert hey hit-rate pd sgknader — sannsynligvis pga. de
ansattes tunge akademisk bakgrunn. Dette kan med andre ord tolkes som en fordel av & ha
akademisk bakgrunn.

Folkene i Novelda peker ogs& pa andre fordeler av & vaere akademiker: Det & ha forsker-
legning er en fordel. Da ser man etter nye lgsninger og man sgker utenfor "boksen”. Man ser
ikke i like stor grad forretningsmessige begrensninger nér man ikke kan business. Fordelen
med realfagbakgrunn er at man tar storre teknologisk risiko — men mindre markedsrisiko.
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Derfor valgte de samarbeidspartnere med ulik bakgrunn ved oppstart. Nettverk mot
akademia gir god kjennskap til studenter og dermed rekrutteringskanaler. Novelda forteller
at de har kjort studenter gjennom masterprosjekter i selskapets retning. De har ogs& brukt
det akademiske nettverket til & rekruttere ansatte med hgy og riktig kompetanse. Novelda
har hatt et stort internasjonalt forskernettverk som har bidratt med produkttesting. Med
akademisk bakgrunn far man lettere FoU-midler ndr man kan trekke pa kompetansen i
nettverket. For & komme i kontakt med naeringslivet har ogsa nettverket hatt stor betydning.

A vaere akademiker kan ogsi vaere en ulempe. Denne knytter seg til at man som tekniker ikke
leerer noe om kommersialisering. Ofte tenker man at produktet mé vaere HELT ferdig for det
markedsfores. Men det er feil.

Akademisk statusfall ved & ga fra forskning til entreprenegrskap har vert et tema i Novelda.
Da de startet opp (2004) ble de sett ned pa av akademia, for det ga hoyere status a forske.
Oppstarterne ble sett pa som profittjegere. Denne holdningen har endret seg — né er det
positivt & vise at forskningen kan anvendes og at det forer til verdiskaping. Dette legitimerer
forskningen og gir en vinn/vinn situasjon for alle. De ansatte i Novelda har opparbeidet
verdifull erfaring som man kan ta med tilbake til akademia.

6.2 Kjeller vindteknikk

Kjeller vindteknikk leverer tjenester innenfor vindmaling og analyser for vindkraftformal.
Bedriften ble etablert i 1998 av 2 griindere (siv. ing. og master i fysikk). Begge er fremdeles
eiere, og den ene griinderen er daglig leder. Kjeller vindteknikk omsatte for 31 mill. kroner i
2009 og har i dag 20 ansatte. Tjenestene deres er i dag fullt kommersialisert, og bedriften
utvikler nye markeder samt oppskalerer salget.

Griinderne holdt pad med en forskningsaktivitet, og s& at det de holdt pd med ville fa
konkurranse, derfor loftet de aktiviteten over i et privat selskap. De gnsket a fortsette med
det faglige arbeidet — som de bade ansd som spennende og en sveert god ide. Dessuten
begynte markedet for disse tjenestene a vokse. Etter hvert ble det ogsa en motivasjon & skape
noe selv.

Griinderne sa opp jobben og fikk ett ars permisjon uten lenn (gradvis overgang). De fikk inn
en partner og en investor til etter ca. 4 ar. Bedriften har bl.a. hatt forskningsstiftelsen som
investor. Griinderne har na delvis kjopt ut stiftelsen, slik at dens eierandel er blitt vesentlig
lavere.

Griinderne fremhever at de ikke kunne ha solgt et akademisk utviklet produkt uten
akademikerbakgrunn. De peker péd at de har hatt god hjelp av jobbnettverket men ikke
studienettverket. De fremhever at hovedarsak til vekst ligger i at markedet har blitt storre.
Selskapet har ogsa gétt inn pa nye markeder; 1/3 av markedet er i Sverige. Griinderne har
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ikke brukt mye tenketid pa det & ikke lykkes, men tenker at de lett fir ny jobb med sin
tekniske bakgrunn og er derfor ikke redde for 4 ta litt ekstra risiko.

6.3 Point Carbon

i THOMSON REUTERS

Point Carbon analyserer og lager prognoser og nyheter for markedene for handel med
klimakvoter og kraft. Selskapet ble etablert i 2000 av 3 griindere. I 2001 kom ytterligere en
person til. De har felgende bakgrunn: Dr. kjemiteknikk og grunnfag filosofi, Siv. ing.
kjemiteknikk, statsviter, og sivil markedsferer med bakgrunn fra forretningsutvikling
(meglerselskap). Selskapet er utvilsomt et eksempel pa en tverrfaglig oppstartsbedrift. Point
Carbon omsatte for 147,7 mill. i 2009 og har i dag 114 ansatte. Selskapet ble kjopt opp av det
globale informasjonsselskapet Thomson Reuters i 2010, sd griinderne er ikke lenger eiere.

Griinderne syntes det var morsomt a starte opp for seg selv. De likte & bygge virksomhet, fa
noe til 4 skje, utvikle modeller og bygge organisasjonen. De s samtidig at det var et stort
marked som kom til & vokse og de valgte derfor 4 posisjonere seg for dette i et fremtidige
marked. I oppstarten jobbet de som deltidsentreprengrer (nok et eksempel). P& dagtid
jobbet de pa Fridtjof Nansens Institutt, og i Point Carbon pa natten/fritiden. Etterhvert fikk
de tilbud om andre stillinger med hgyere lenn, men gnsket & beholde stillingen med lavere
lenn for & kunne utvikle Point Carbon ved siden av. Griinderne bodde billig, hadde lavt
forbruk og tok ikke ut lenn de fire forste arene. De fikk litt stotte fra Skattefunn og
Innovasjon Norge. Dette var gunstig, men ikke avgjorende for selskapets utvikling. Point
Carbon fikk inn et japansk selskap pé eiersiden da de hadde produktet, brandet og
kundemassen pé plass.

Griinderne oppfatter det som en stor fordel 4 ha den tverrfaglige (og litt «odde») faglige
bakgrunnen; bade naturvitenskap og politisk kunnskap. Dette ga grunnlaget for & modellere
og kvantifisere politikk. I oppstartsfasen hadde griinderne et betydelig nettverk fra
studiestedet og tidligere arbeidsplass som man rekrutterte fra.

Hovedérsak til vekst ligger i at grilnderne hadde grunnleggende kompetanse og utviste en
skikkelighet som gjorde at de raskt ble tatt som en serigs akteor i markedet. De var ogsa sveert
kostnadsbevisste, utfylte hverandre kompetansemessig og opererte med felles ambisiose
malsettinger.

Det er viktig & fi frem at griinderne ikke tenkte p& at det ikke skulle ga.
Deltidsentreprengrskapet gjorde at risiko ikke var noe stort problem. De hadde jo jobben ved
siden av i begynnelsen, og tenkte at de lett kunne fatt ny jobb med den utdanningsbak-
grunnen de hadde. Deltidsentreprengrskapet og attraktivitet pa arbeidsmarkedet var derfor
utlgsende for at selskapet tok tilstrekkelig risiko.
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6.4 Netlife Research

Netlife Research er et IT-konsulentselskap som utvikler effektive hjemmesider (sdkalt
usability) tilpasset brukeren. Selskapet ble etablert i 2000 av 5 griindere, 3 med bakgrunn
som cand.psychol og to sivilingenigrer. Selskapet omsatte for 29,2 mill. kroner i 2009, en
vekst pa 56 % siden 2007. Per idag har de 35 ansatte. Bedriften er kjennetegnet av organisk
vekst (har ikke hatt utpregede vekstambisjoner), ydmykhet for rdd og innspill og stor
dpenhet mot omgivelsene. Griinderne var preget av sunn naivitet — «gutta fra landet» - og
har blitt opplevd som litt ufarlige.

Griinderne var sterkt motivert av 4 veere sine egne sjefer. Selvrealisering sto i fokus. De tvang
seg selv til & utforme en forretningsplan (som i ettertid viser seg & bare veere eventyr), men
fikk dermed etablererstipend fra Innovasjon Norge og Lyngdal kommune pé til sammen
200.000 NOK. Det var forst da de forsto at de métte ut og selge at virksomheten tok av. Det
var toffe tider i begynnelsen. De levde 5 stykker pa en hybel og spiste gratis bred og frukt fra
Da Vincis inkubator for etablerere.

I oppstarten opplevde de det som en fordel & vere akademikere fordi de kunne utnytte
titlene sine for det de var verdt, for a skaffe kapital, tillit hos kunder osv. Ulempen ligger i
det at de ikke har laert noe om forretningsdrift og etablering pa studiene.

Griinderne opplevde ikke akademisk statusfall som noe problem. De har heller ikke opplevd
at de har noe a tape, ettersom arbeidsmarkedet har vaert godt.

6.5 Keep It

@ Keep-it

Selskapet Keep-it (tidligere TimeTemp) tilbyr indikatorer gir tilstandsoverviking av
bioaktive produkter. Enkelt fortalt tilbyr man et alternativ til datostempling som angir den
temperatur produktet har blitt utsatt for. Denne angivelsen vises gjennom en enkel indikator
og dermed blir produktenes holdbarhet dynamisk.

Selskapet ble etablert i 2000 av fire forskere pd davaerende NLH (i dag UMB). Da
prinsippene lot seg verifisere ble Keep It etablert i 2001. Daglig leder og en av griinderne av
Keep It, har bakgrunn som siv. ing. fra NTH og har ogsd en MBA fra NHH. Han jobbet i
Statoil parallellt med oppstart, men hadde bare 40 timers uke, og hevder selv at han hadde
mange timer ledig til annen aktivitet. I 2007 sa han opp jobben og satset fullt pa selskapet.

Keep it har i dag en omsetning pa 2,3 mill. NOK og 7,5 arsverk. Selskapet er fortsatt i tidlig
oppstartsfase men har né etablert sin forste kommersielle kontrakt med REMA.
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Motivet ved oppstart var preget av gnsket om & gjore noe nytt og spennende. Griinderne ville
ikke kunne leve med & ikke ha tatt dette valget. De hadde en sterk tro pa ideen, og sé et klart
behov i markedet. Selskapet har vert relativt kapitalintensivt og har overlevd gjennom
finansiering fra Norges forskningsrads Matprogram, REC griinder Alf Bjgrseth, og i senere
tid en rekke venture-aktgrer, blant annet det statlige investeringsselskapet Investinor.

Daglig leder hevder at griinderskap er knyttet til en personlighetstype, men som akademiker
leerer man seg et tankesett og far en verktoykasse som gir retning pé etableringen. Det & ha
tung kunnskap om fagfeltet er helt avgjorende nir man driver kunnskapsdrevet og FoU-
basert nyetablering. @konomisk administrativ utdanning er bare & anse som en
stottefunksjon. Han ser ingen ulempe i & veere akademiker. Kompetansesammensetningen i
styret har i stor grad fulgt bedriftens faser; teknisk arbeid, kapitalinnhenting,
kommersialisering osv. Denne endringen i sammensetning har lite med
akademikerbakgrunn eller ei & gjore. Griinderne er trygge pa at de har lagt ned sin beste
innsats. Men det kan komme eksterne faktorer som man ikke har kontroll pd, da mé en bare
akseptere dette. Fordelen ved & veere akademiker er at man lett far jobb andre steder.

Bedriften har i lang tid veert preget av bade produksjonsfolk og ledere. Dermed har det vaert
lettere & komme i kontakt med alle de miljeer man mé ha i tale pd veien mot vekst:
dagligvarehandel, finans, forskere, byrakrati etc.

6.6 Crux Communication

CluUXe

CRUX KOMMUNIKASJON

Crux kommunikasjon er et finansielt kommunikasjonsselskap som er lokalisert i Oslo.
Selskapet ble etablert 2005 og har i dag ogsé kontorer i Bergen og til ssmmen har selskapet
12 kommunikasjonsspesialister. Omsetningen er pa 22 mill. NOK.

Bedriften startet da tre personer som kjente hverandre relativt godt kom sammen, og hadde
onske om & drive noe pa egen hand. De hadde alle tung finansfaglig utdanningsbakgrunn og
lang journalistisk erfaring. Griinderne kom fra Burson & Marsteller, JKL og fra meglerhuset
Carnegie. De hadde erfaring fra Kapital, TDN, Finanskanalen, DN etc. Ingen har journalist-
utdannelse og ser ikke behov for dette i lys av deres arbeidserfaring.

De sa et tydelig hull i markedet der de store kommunikasajonsbyraene ikke hadde klart a
utvikle tilstrekkelig med tyngde inn mot markedet for finansiell informasjon, knyttet til
selskapers finansielle og strategiske disposisjoner.

Markedet er sterkt drevet av konjunkturelle forhold. Nér antall bgrsnoteringer og oppkjep av
bedrifter faller s& blir det tyngre & drive slik radgivning. Selskapet har likevel klart & vokse
betydelig i et svakt marked, noe som vitner om langsiktig styrke og konkurranseevne.

Det var en &penbar fordel 4 ikke ha behov for startkapital. Entreprengrene tok med seg en
liten portefolje fra tidligere arbeidsplasser og kunne leve av dette i begynnelsen. Personer
innenfor finans er vant med risiko og i liten grad opptatt av sosiale velferdsordninger. Slike
ordninger ble derfor ikke viet mye oppmerksomhet av griinderne.
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Overgang fra arbeid med finans til kommunikasjonsradgivning ble sett pd som spesielt i
finansneeringen. I denne neringen gir det ofte lite status & starte opp for seg selv.
Kremjobbene finner man i de store finanshusene.

6.7 Kyllingstad og Kleveland

Kyllingstad og Kleveland er et advokatselskap som startet opp i 2006 med fokus pa
forretningsjuss. Allerede i 2010 omsatte selskapet for 53 mill NOK, med et driftsresultat pa
23 mill NOK. Selskapet har 26 advokater og opererer som en nisjeakter inn mot sektorene
for offshore leverandgrindustri og petro-rettet maritim aktivitet.

Kyllingstad og Kleveland arbeider i en bransje der dynamikken i form av nyetableringer er
sveert begrenset. Det er f& som klarer & konkurrere med de 4 store (WR, BAHR, Wiersholm
og Thommesen) og dette mgnsteret der de store dominerer er ikke unikt for Norge. Slik er
det ogsé i USA, England og mange andre land.

Entreprengrene startet opp fordi de s& muligheten for & bygge seg sterke innenfor en nisje
som fa hadde fokus pa. Det fantes en &pning i dette markedet. Dette innebeerer samtidig at
selskapet ikke er en totalleverander som advokathus. Eksempelvis har de ingen mulighet til
& konkurrere pa markedet for generelle tilretteleggingstjenester og M&A.

Det var avgjorende at de var flere som gikk sammen om dette i starten, ellers hadde det aldri
fungert. De var tre stykker som startet opp sammen og som gikk fra samme arbeidsplass.
Selskapet er med andre ord et eksempel pé at sam-entreprengrskap er en viktig faktor bak
suksess. Entreprengrene fikk ogsd med seg en meget erfaren administrasjonssekreter fra
starten av og brukte samtidig mye ekstern kompetanse knyttet til forretningsfersel. De har
enda ikke noen med gkonomisk utdanning i selskapet og opplever at de ikke trenger det.
Managing partner har mye ansvar for at den administrative delen fungerer og han er erfaren
pé dette omradet.

En av entreprengrene presiserer at de har veldig liten grad fokus pa strategiprosesser og
visjoner i selskapet. Ambisjonen er forst og fremst & holde pad den posisjonen de har
opparbeidet i lgpet av de forste fem arene.

Entreprenegrene oppgir at statusfall i tilknytning til det & starte opp for seg selv apenbart er
et relevant tema i denne bransjen. Det gir hgyest status a bli partner i en av de store
selskapene. Men fordi oppstarterne kom fra et selskap med mye uro, ble overgangen ikke sa
tydelig problematisk mht. status fall. I ettertid har de fatt mye oppmerksombhet fordi de har
vaget. De har fatt synlighet og mye positiv oppmerksomhet i denne forbindelse.
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6.8 Humanistisk Akademi

Humanistisk akademi tilbyr undervisnings og radgivningstjenester knyttet til etiske og
filosofiske problemstillinger. Temaer som selvforstaelse, saklig begrunnelse, hermeneutikk,
ytringskultur og antikorrupsjon er pd agendaen i deres kontakt med kundene (ofte store
selskaper). Selskapet har i dag 2 ansatte. Griinderne har hgy akademisk utdanning pa
doktorgradsnivd og hadde samtidig erfaring fra kommunikasjonsarbeid gjennom PR-
bransjen og undervisning gjennom ledende stillinger pd Westerdahls. Til en viss grad er
dette en nettverksbasert organisasjon med lave faste kostnader. De henter inn eksperter nar
de trenger det fra akademia etc. I begynnelsen fikk selskapet litt kuvesehjelp som bidro til &
gke lgnnsniviet noe, men det var ikke snakk om mye. Starten gikk med til & bygge
infrastruktur for a skape vekst, men det er slitsomt og benyttes i begrenset grad i dag.

Risikoen for statusfall ved & g fra akademia til entreprengrskap var &penbart tilstede. I
akademia males bunnlinjen i form av prestisje, mens man i naeringslivet i storre grad er
opptatt av gkonomisk suksess.

Griinderen fremhever at vekstpotensialet er begrenset i dette segmentet, men at man
gjennom et storre konsulentmiljg vil kunne utnytte denne kompetansen i et stort
kundemateriale og derigjennom skape hay vekst.

6.9 Innotech Solar

IT s INNOTECH

Innotech Solar ble etablert i Narvik i 2008 og har siden oppstarten vunnet en rekke
innovasjonspriser for sin teknologi bla. fra NHO og Innovasjon Norge. Selskapets
forretningsmodell gar ut pa & produsere hgykvalitets solceller fra feilproduserte solceller
kjopt fra andre produsenter. Ved normal produksjon klassifiseres mellom 3-5 % av de

produserte solcellene som non-prime (solceller med lav kvalitet eller feil) og disse kjeper
Innotech Solar opp for sé a reparere og videreselge dem.

I dag er Innotech det eneste selskapet i verden som spesialiserer seg pa produksjon av
solceller fra non-prime solceller. Selskapets konkurransefortrinn er basert pa den innovative
teknologien som ligger bak selskapets produksjon. I Europa har de i lopet av 2010 inngétt
strategiske partnerskap med de tyske solcelleprodusentene Q-cells og Bosch Solar, noe som
gir Innotech tilgang til ravarer til deres produksjon i flere ar fremover.

Det er store skalafordeler i industrien og selskapet gnsker derfor & ekspandere videre
internasjonalt. Innotech forsgker ogsa & utnytte sin «first mover advantage» samtidig som
de videreutvikler sin teknologi og jobber aktivt for 4 patentere denne. P4 denne méten haper
de & beholde sitt konkurransefortrinn fremover.
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Innotech har de siste drene vokst hurtig med stotte fra en rekke venturefond bla. Nothzone
Venture, Sustainable Technologies Fund og statlige Investinor. I dag har selskapet to
produksjonsenheter lokalisert i Norge og Tyskland i tillegg til kontorer i Sveits og Kina.
Sistnevnte kontor ligger pa Nanjing Road — Shanghai’s mest eksklusive forretningsgate.

Griinderne kom fra REC og tok betydelig risiko ettersom dette selskapet er sveart
kapitalintensivt. Etter hvert som ny kapital er blitt hentet inn har griinderne blitt offer for
tung formuesbeskatning i et selskap som gikk med store underskudd i begynnelsen. Det & fa
med gkonomer fra en tidlig fase var viktig ettersom dette var et kapitalintensivt prosjekt.
Som akademikere med teknologisk bakgrunn erfarte griinderne at dette prosjektet pA mange
mater ble sett pa som for risikabelt av andre akademikere, og det er nok et hinder for mange
av dem, forteller en av oppstarterne.
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7. Rammebetingelser, hindre
og risiko

I de aller fleste land opereres det med offentlige ordninger som skal stimulere til gkt
entreprengrskap. Samtidig erfarer mange land at méiten de organiserer arbeidslivet og
regulerer naringslivet pd bidrar til & svekke incentivene for entreprengrskap. Ikke minst
gjelder dette hvordan man har organisert sosiale velferdsordninger og i hvilken grad slike
ordninger gjelder for selvsysselsatte og entreprengrer. Nedenfor gar vi forst raskt gjennom
de mest vesentlige utfordringene med hensyn til svekkede sosiale rettigheter for
entreprengrer. Deretter presenterer vi resultatene fra surveyundersgkelsen og intervjuerne.
Der blir hindre og risiko knyttet til entreprenorskap kartlagt. Til slutt trekker vi frem
problemstillinger knyttet til det faktum at mange akademikere er entreprengrer pa deltid.

7.1 Kort om offentlige rammebetingelser og insentiver
for entreprenerskap i Norge

I norsk neeringspolitikk er det gjennomgaende fa incentiver som rettes mot entreprengrskap.
Skattesystemet er ikke innrettet mot denne typen incentiver ettersom skattesystemet ikke
skiller mellom bedrifter med ulik sterrelse eller alder. Det norske skattesystemet avviker
markant fra andre europeiske systemer ved at naeringsformue skattlegges hardt. For
entreprengrer som gar inn i virksomheter med lange og kapitalintensive utviklingslep kan
formueskatten for entreprengren bli stor selv om selskapet enna ikke har begynt & tjene
penger. Dette er ikke minst relevant for den typen selskaper som baserer seg pa hay vekst.

Det naeringspolitiske virkemiddelapparatet inneholder enkelte virkemidler som sarlig retter
seg mot mindre og yngre foretak (etablererstipend, inkubatorstatte, sakornfond etc.), men
de finansielle ressursene pa dette omradet er begrenset og styres i stor grad av regionale
foringer med distriktspolitiske maélsettinger. Innen FoU-politikken har man gjennom
SkatteFUNN-ordningen utformet et virkemiddel som serlig er relevant for sm& FoU-
intensive foretak. Gjennom forskningsrddets programmer har man i gkende grad rettet
fokus mot brukerstyrt forskning der bedrifters involvering i forskingsprosjekter blir
premiert. Det er likevel en svart begrenset andel av den brukerstyrte
forskningsfinansieringen som gér til sma og unge bedrifter. Innen utdanningspolitikken har
man satt opp mindre programmer som skal gke fokuset pd entreprengrskap i skolen og i
UogH-sektoren. Programmene er sma malt i finansielle ressurser.

Fra og med 2012 har kravet til egenkapital ved opprettelse av et nytt aksjeselskap blitt
redusert fra 100.000 kroner til 30.000 kroner. I tillegg har myndighetene fjernet kravet om
revisjon av regnskaper for de minste aksjeselskapene. Dette gjor det lettere for entreprengrer
4 starte opp og reduserer risikoen noe.
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Politikken som retter seg mot sosial sikring tar i liten grad seerlige hensyn til smé og unge
foretak. Trygdeordninger og andre sosiale forsikringsordninger er gjennomgéende svakere
for selvstendige naeringsdrivende enn for regulaere arbeidstakere. Det er snarere slik at den
gkte risiko entreprengrer patar seg blir ytterligere forsterket gjennom svake offentlige
forsikringsordninger. Gjennom de siste arene har det gradvis blitt foretatt endringer i
trygdesystemet som bedrer forholdene for selvstendig naeringsdrivende noe.

7.2 Hindre for entreprenorskap blant akademikere i
Norge
I surveyundersgkelsen har vi rettet sgkelys pd de hindre som oppleves som mest
problematiske for entreprengrer med akademisk bakgrunn. I figuren nedenfor rapporterer vi

respondentenes svar.

Figur 26: Hindringer for a starte egen bedrift (prosentandel som svarer “i ganske
stor eller svaert stor grad) N=207
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Ikke uventet er det mangel pa velferdsordninger og sikkerhetsnett som fremstar som det
viktigste hindret for det & starte opp for seg selv. Det at velferdsordningene er s& vidt gode
for reguleere arbeidstakere i Norge bidrar til at den relative risikoen knyttet til det & starte
opp for seg selv blir stor. Kvinner mener i noe storre grad enn menn at mangel pa
velferdsordninger/sikkerhetsnett var et hinder for & starte egen virksomhet, hhv. 44 mot 36
prosent. Dette kan vere et resultat av at kvinnen gjennom sin rolle i husholdningene er mer
avhengig av trygghet rundt egen inntekt, men det kan ogsa gjenspeile at kvinner er mindre
villige til & ta risiko. Ikke uventet er det i aldersgruppen 25-34 ar at mangel pé velferds-
ordninger i storst grad oppleves som et hinder. Manglende tilgang pa startkapital og
risikokapital fremstar ogsé som et vesentlig hinder for oppstart. Til en viss grad ber ogsa
dette hindret oppleves som reelt ettersom ekstern kapitaltilgang skal fungere som en
screening-mekanisme som selekterer bort de dérlige prosjektene. Samtidig er det viktig a
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vaere oppmerksom pa at de aller fleste oppstartsbedrifter er lite kapitalintensive og at
kapitaltilgang da ber fremstd som et mindre vesentlig problem. At sipass mange likevel
oppgir dette som et hinder kan ogsd veere et resultat av at mange gjerne vil ha noe
startkapital som en form for forsikring i starten for & kompensere for manglende
velferdsordninger.

I figuren nedenfor har vi gitt gjennom hvordan akademikere med ulik fagretning opplever
hindre for entreprengrskap. Entreprenerer med ulik akademisk fagbakgrunn gir til dels
betydelig avvikende svar mht. hvilke hindre som er av viktighet.

Figur 27: Sentrale hindre fordelt etter utdanningsbakgrunn
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Svake velferdsordninger oppleves som et relativt stort hinder for etablering for alle
utdanningsretninger. De med samfunnsvitenskapelig/eokonomisk-administrativ bakgrunn
opplever mangel pé startkapital og risikokapital som de viktigste hindringene, etterfulgt av
mangel pd velferdsordninger. Dette kan indikere at de i storre grad er med pa mer
kapitalintensive prosjekter, dog fremstir det som litt overraskende ettersom
teknologer/naturvitere gjerne er involvert i mer teknologitunge oppstartaktiviteter.

De med helsefaglig og humaniora-bakgrunn har generelt opplevd feerre hindringer for a
starte egen virksomhet. For disse er igjen mangel pad velferdsordninger den viktigste
hindringen etterfulgt av manglende kompetanse gjennom utdanningen.

Det er gruppen med media/kommunikasjonsbakgrunn som opplever flest hindringer
generelt, men her er det viktig & merke seg at antallet respondenter er lite.
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7.3 Deltidsentreprenorskap: Mulighet eller tegn pa
hinder

Studien har s& langt pekt pd enkelte sentrale kjennetegn ved akademikere som
entreprengrer: De starter ofte opp som deltidsentreprengrer og over halvparten starter opp
alene. Kvinnelige akademikere har betydelig lavere sannsynlighet for & starte opp egen
virksomhet, men de er betydelig mer aktive pad dette omrédet enn kvinner med lavere
utdanning.

Det at sdpass mange akademikere velger & starte opp som deltidsentreprengrer er
sannsynligvis et tegn pé at de gnsker & avdempe risikoen forbundet med entreprengrskap.
Ved & holde pé sin rolle som arbeidstaker, nyter de godt av de sosiale forsikringsordninger
som denne statusen gir. Det kan nok tenkes at deltidsentreprengrskapet ogsa er preget av at
mange akademikere ikke kjenner til de sosiale rettigheter og muligheter som er tilgjengelige
for de som gnsker 4 starte opp pa fulltid.

Tiltak som skal bidra til & gke den gkonomiske veksten gjennom gkt entreprengrskap ma ta
inn over seg at akademikere er mer tilbgyelige til & starte for seg selv og at de da gjerne forst
gjor dette gjennom deltidsentreprenerskap. Dette innebaerer at ordninger som gjor det
vanskeligere for akademikere & drive entreprengrskap pa deltid vil bidra til & svekke
nyskapingen i gkonomien pa sikt og da serlig i de naeringssegmenter som er FoU- og
kunnskapsintensive. Ordninger som begrenser bruk av deltidsansettelser kan bidra til &
begrense deltidsentreprengrskap blant akademikere. Videre vil ordninger med ulike former
for karantenebeskyttelser for ansatte i bedriftene vere med pad & svekke denne
nyetableringsdynamikken. Sist men ikke minst vil et sterkere vern av bedriftens
intellektuelle rettigheter (sékalt IPR-beskyttelse) - sett overfor de ansatte - ogsd kunne
fungere som et hinder for at nye bedrifter vokser frem gjennom deltidsentreprengrskap. Et
eksempel som diskuteres mye er den nye universitetsloven som definerte universitetets IPR-
rettigheter mht nyskaping blant forskere. Mange hevder at disse reglene har gitt svakere
incentiver blant forskere til 4 drive kommersielt relevant innovasjon og nyskaping.
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1. Sammanfattning

Foreliggande studie syftar till att undersoka entreprenorskap och tillvaxtforetagande bland
akademiker i Sverige. Den empiriska delen av undersokningen ar baserade pa registerdata
frin SCB, enkdtdata frén Sacoférbundens medlemmar samt fallstudier pd ett urval
akademikerledda hogtillvaxtforetag. Akademiker definieras i studien som en person med en
hogre utbildning omfattandes minst tre ar.

Registerdata fran SCB visar att akademikerledda foretag visar samma chanser for 6verlevnad
och tillvixt som oOvriga foretag. Dock har akademikerledda foretag en snabbare
exporttillviaxt. Vidare finner vi flest akademikerledda foretag i kunskapsintensiva branscher
dar drygt hélften av alla foretag erbjuder olika typer av foretagstjanster, sdsom till exempel
konsultverksambhet.

Det finns skillnader i akademikers entreprendrskap och tillvaxtféretagande beroende pé kon.
Trots att det finns en majoritet kvinnliga akademiker i Sverige sé ar det fler méin &n kvinnor
som startar akademikerledda foretag. Samtidigt sa finns det en hogre andel kvinnliga
entreprencrer bland dessa foretag om man jamfor med 6vriga foretag. Dock sé finns det en
betydligt mindre andel hogtillvaxtforetag som startas av kvinnliga akademiker.

Saval typen av arbetslivserfarenhet som utbildningsbakgrund och utbildningens lingd
verkar spela viss roll for tillvixtforetagande bland akademiker. Det finns i detta avseende en
storre andel entreprendrer med arbetslivserfarenhet inom den privata sektorn bland
hogtillvaxtforetagen jamfort med ovriga foretag. Vidare verkar utbildningens inriktning ha
ett samband med sannolikheten att bli ett hogtillviaxtforetag. Det finns till exempel en nagot
storre andel hogtillvaxtforetag bland akademiker med ekonomisk, juridisk eller samhalls-
ekonomisk examen. Det finns ocksd en betydande andel hogtillvaxtforetag dar
foretagsledaren har teknisk eller naturvetenskaplig examen, medan andelen med
humanistisk examen ar betydligt lagre. Det finns ocksa en négot hogre andel tillvaxtforetag
bland personer med fem &rs akademisk utbildning.

Enkétdata frdn Sacoférbundens medlemmar visar att heltidsforetagande akademiker i hogre
utstrackning bor i storstadsregioner. De &r i genomsnitt ndgot édldre &n de akademiker som
ar anstéllda och de har oftast examen inom omradena teknik, naturvetenskap eller medicin.
Det dr ocksd en jamnare fordelning av mén och kvinnor bland heltidsféretagande
akademiker jamfort med anstéllda dér det finns en nagot hogre andel kvinnor.

Enkitdatan visar aven att drygt 5,8 procent av anstillda akademiker dr kombinatorer, det
vill siga som kombinerar lonearbete och foretagande. Dessa akademiker ar i hogre
utstrackning medelélders mén som bor i storstadsregion. Bland kombinatérer dr examen
inom teknik eller naturvetenskap vanligast, men detta f6ljs titt av examen inom ekonomi,
juridik eller samhillsvetenskap.
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Andelen akademiker som motiveras till foretagande for att undvika arbetsloshet ar
forhéllandevis lagt bland bade heltidsforetagare och bland kombinatdrer. Snarare ar
motivationen kopplad till friheten att sjalv styra sitt arbete och utmaningen och mgjligheten
att utvecklas. Motiv kopplat till mojligheten till storre inkomster forekommer, men ir inte
dominerande. Denna bild kompletteras av fallstudierna dar det framgar att pengar ar ett
medel for att utvecklas men ingen huvudsaklig drivkraft. Snarare ar det kinslan av att fa
vara sin egen och att kdnna friheten att kunna genomfora sina idéer som driver dem att
utveckla verksamheten.

Ca 40 procent av heltidsforetagarna och 68 procent av kombinatoérerna har planer pa att
utoka verksamheten. Det vanligaste i bdda grupper ar dock att planera expansion genom att
jobba mer. Ca 15 procent av heltidsforetagarna anger dock att de planerar att anstilla pé hel-
eller deltid. Motsvarande siffra for kombinatoérer dr ca 7 procent. De i sérklass storsta
hindren for att expandera som anges for bada grupper ar att det ar riskfyllt och krangligt att
anstélla fler.

Fallstudierna pekar vidare pd att snabbvixande akademikerledda foretag utmirker sig
genom att ha en tydlig affarsidé kombinerat med ett stabilt och ldngsiktigt tinkande. De ger
ocksa uttryck for att jobba aktivt med en stark foretagskultur och med en vilja att utveckla
och driva foretaget framat. De snabbvixande foretagen har dven gemensamt att de uttrycker
en forméga att slappa kontrollen Gver det dagliga arbetet s att entreprendren kan fokusera
pa att utveckla idéer som for foretaget framat.

Vad giller kopplingen mellan akademisk utbildning och egenforetagande sd pekar
fallstudierna att den akademiska utbildningen ger en personlig, och genom yrkeserfarenhet
utvecklingsbar kompetensbas som med férdel kan utnyttjas i foretagandet. Den akademiska
utbildningen har dock liten betydelse som kélla till affirsidéer bland fallstudieforetagen. Har
spelar istillet branscherfarenhet och kontakter med kunder och marknader storre betydelse.
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2. Inledning

Denna rapport dr en delstudie i ett nordiskt samarbetsprojekt finansierat av Nordic
Innovation som syftar till att undersoka entreprenorskap och tillvixtforetagande bland
akademiker i Danmark, Norge och Sverige. Projektet har fokuserat pa vad som sérskiljer de
akademiker som startar och driver foretag samt vilka hinder de méter. Vidare har projektet
varit sarskilt intresserat av att identifiera hogpresterande akademikerforetag och vad som
utmarker de tillvixtforetag som startas upp och drivs av akademiker.

Projektet kan ses mot bakgrund av en generellt stigande utbildningsnivé i Norden de senaste
30 aren samtidigt som tillvixten i de nordiska ekonomierna i allt stérre utstrackning sker
inom kunskapsintensiva branscher och yrkesomraden. Denna utveckling hanger i sin tur
ihop med storre och mer langsiktiga strukturella forandringar i ekonomin dir ldndernas och
foretagens konkurrensformaga gradvis forskjuts frdn att bestd i skalférdelar och
effektiviseringsprocesser, mot att mer handla om férmagan att ta till sig ny kunskap och
erbjuda nya och mer sofistikerade produkter, tjinster och organisationslosningar (Rostow,
1960). I denna utveckling har dven synen péd hogutbildade akademiker forandrats under de
senaste decennierna. Frén att ha setts som traditionsbundna kunskapsforvaltare med en i
huvudsak statsbiarande funktion har de istillet allt oftare lyfts fram som potentiella
forandringsagenter som bidrar till innovationer och tillvixt i ekonomin genom involvering i
kunskapsdrivet entreprenorskap. I detta sammanhang blir det siledes intressant att se
niarmare pa vad som hindrar och vad som framjar entreprendrskap och tillvaxtforetagande
bland akademiker.

Denna del av rapporten fokuserar sirskilt pd forutsittningar for entreprendrskap och
tillvaxtforetagande bland akademiker i Sverige. Rapporten sitter projektet i relation till
svenska erfarenheter och utvecklingsforlopp samtidigt som resultaten diskuteras i
forhallande till nationell och internationell forskning som anknyter till omradet. For mer
specifika jamforelser mellan Danmark, Norge och Sverige hénvisas till den 6vergripande
rapport som syftar till detta.
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3. Bakgrund och syfte

Satsningar pé utbildning har under léng tid ansetts vara en nyckelfaktor for att stédja den
ekonomiska utvecklingen i Sverige. Just detta samband mellan utbildning och ekonomisk
utveckling lyfts dven fram i en rad internationella studier. Utbildning Okar till exempel
arbetskraftens produktivitet och darigenom dven majligheten till effektivisering och tillvaxt i
ekonomin (Mankiw, Romer & Weil, 1992). Utbildning 6kar ocksé innovationskapaciteten i
ekonomin genom att kunskaper om nya teknologier, produkter och processer sprids. Nar
dessa nya kunskaper sedan appliceras inom olika omréden sé framjas &ven den ekonomiska
tillvaxten (Lucas, 1988; Romer, 1990). Utbildning mojliggor dven spridning och 6verforing
av kunskap mellan individer och organisationer. Har lyfts det sarskilt fram att det behovs en
viss utbildningsnivé for att kunna forstd och bearbeta ny information och implementera nya
teknologier, vilket i sin tur fraimjar tillvixt och utveckling i ekonomin (Nelson & Phelps,
1966; Benhabib & Spiegel, 1994). Kort sagt, ju fler personer i befolkningen med utbildning
desto battre forutsdttningar har vart samhille att behélla och utveckla sin konkurrenskraft
och tillvaxt.

Diskussioner kring utbildningens betydelse for ekonomisk utveckling och tillvixt har i
Sverige under senare ar allt oftare kommit att handla om tertiar (eftergymnasial)
utbildning?. Nastan all sddan utbildning i Sverige ar idag samlad inom ramen for landets
universitet och hogskolor och kan ses som ett resultat av att ldngsiktigt reformarbete dar
flera professionsutbildningar succesivt flyttats in i ett akademiskt system for att ges med bas
i bade vetenskap och beprovad erfarenhet. Dessa reformer har drivits pd bland annat for att
kunna jamstilla olika eftergymnasiala utbildningar och for att stodja ett vetenskaplig och
kritiskt forhallningssétt till larande och kunskapsutveckling inom olika professioner2.

Insatser for att stédja och framja hogre utbildning bland den svenska befolkningen har skett
i takt med att andelen med gymnasieutbildning succesivt har 6kat sedan den svenska
gymnasiereformen i borjan av 1970-talet. Samtidigt har Sverige allt mer utvecklats till en
innovationsdriven ekonomi som karaktiriseras av hogkvalificerad FoU-verksamhet, kun-
skapsintensiva branscher och en expanderande tjinstesektors. Detta innebdr i sin tur storre
potential for innovativ entreprendriell aktivitet men ocksé dkade behov av en hogutbildad
arbetskraft som kan ta till vara pa de utvecklingsmgjligheter som ges inom ramen for olika
branscher, professioner och yrkesomraden. Detta sker samtidigt som verksamheter som
tidigare varit reglerade genom statligt monopol i allt storre utstrackning har avreglerats och
marknadsanpassats.

Trots intresset for entreprenoriella aktiviteter bland individer med hogre utbildning s& ar
kunskapen om entreprenorskap och tillviaxtféretagande bland akademiker i Sverige relativt
begransad. Tidigare studier har ofta antingen haft ett ganska snavt fokus pa akademiker som
ar anstillda vid hogskolor och universitet (Kitagawa, Gabrielsson & Wigren-Kristofersson,
2011) eller s& har man studerat sirskilt forskningsanknutna utbildningsinriktningar, sdsom
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teknik och natur-vetenskap (Delmar, Wennberg, Wiklund & Hellerstedt, 2005; Delmar,
Hellerstedt & Wiklund, 2003). Diaremot saknas det studier som anldgger ett bredare
perspektiv och didrmed inkluderar olika akademiska utbildningsinriktningar och
yrkesomréden. Mot denna bakgrund &r studiens syfte att undersoka entreprendrskap och
tillvaxtforetagande bland akademiker i Sverige, med sarskilt fokus pa:

e Vad utmairker de foretag som startas upp av akademiker?
e Vad driver och vad hindrar akademikers foretag att vixa?
e Vad utmarker de hogpresterande akademikerledda foretag som vaxer sarskilt fort?

3.1 Vad dar en akademiker?

Aven om akademiker har ett gemensam historiskt ursprung i det att personen har en
koppling till akademiska studier4, s anvinds begrepp p4 lite olika sétt i Sverige. Vanligtvis
anvinds det som en bendmning pé antingen i) en larare vid hogskola eller universitet, ii) en
yrkesarbetande med utbildning fran hogskola eller universitet, eller iii) en person som
studerar eller ar utbildad vid hégskola eller universitet. Dessa olika inneborder reflekterar pa
sétt och vis mangfalden i det svenska systemet for organisering av hogre utbildning och de
regler som finns kring utfirdande av akademisk examen i hogskoleférordningen. Denna
sarskiljer exempelvis pd generella och mer yrkesinriktade akademiska utbildningar, samt pa
olika examensnivaer.

I denna rapport definieras en akademiker som en person med en hoégre utbildning
omfattandes minst tre ar. For att mdjliggora jamforelser med Danmark och Norge sétts
gransen i den gemensamma jamforande rapporten dock till fyra ars hogre utbildning.

3.2 Vad ar ett akademikerlett foretag?

Akademikerledda foretag definieras i enlighet med diskussionen ovan som foretag diar den
operativa foretagsledaren har minst tre ars hogre utbildning.

3.3 Vad innebar tillvaxt?

Tillvixt &r i rapporten synonymt med ekonomisk tillvixt. Ekonomisk tillvixt innebér en
relativ 6kning i ndgot produktionsmétt. P4 makroniva anviands vanligen tillvixten i BNP5
som produktionsmétt. P4 foretagsnivd anvinds vanligen tillvaxt i foretagets omsittning,
produktivitet, eller antalet anstillda som produktionsmétt. Just det sistndimnda mattet ar av
sarskilt intresse for det bredare samhillet eftersom det signalerar foretagens
sysselsdttningsbidrag. Dock skall det papekas att tillvixt i termer av antal anstillda gynnar
personalintensiva branscher jamfort med om t.ex. ett omsattningsbaserat matt anvénds.

3.4 Vad ar ett hogtillvdxtforetag?

Hogtillvaxtforetag definieras i rapporten som foretag som viaxt med minst 20 procent i
antalet anstillda under tre ar. Detta stimmer 6verens med OECDs maél for nar ett foretag
kan betraktas som en hogtillvixtverksamhet. OECD kraver ocksd minst 10 anstillda i
begynnelseéret. Vi har i projektet dock valt att bortse fran kravet om minst 10 anstéllda da
det dr mycket f& verksamheter i Norden som kan leva upp till detta.
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4. Akademiker, hogre
utbildning och tillvaxt — en
oversikt

4.1 Akademisk utbildning och tillvdxt

I dag ses kunskap som erhalls genom hogre akademisk utbildning som en viktig
konkurrensfaktor for att utvecklade lander ska kunna attrahera talanger och 6ka sin tillvaxt.
Detta aterspeglas bland annat i Lissabonvisionen dar Europa malas upp som vérldens mest
konkurrenskraftiga, dynamiska och kunskapsbaserade ekonomi. I denna vision lyfts vikten
av att applicera och utnyttja vetenskaplig kunskap i kommersiellt syfte genom att omsétta
den i nya produkter, processer och organisationslosningar. I visionen ses ocksa universitet
och hogskolor som viktiga producenter av sddan kunskap genom dess uppgift i att forse
samhillet med hogre utbildning baserat pa vetenskaplig grund och etablerad praxis.

Hogre akademisk utbildning har béde privatekonomiska och samhéllsekonomiska effekter.
Vad giller de privatekonomiska effekterna redovisar Ljunglof (2004) i en studie av
akademikers livsloner® till exempel pa en genomsnittlig avkastning pd ungefar 6 procent.
Klart ar dock att olika utbildningsgrupper har olika forutsattningar att f4 avkastning pé sin
utbildning. Bast avkastning visar likare och civilekonomer, med 34 respektive 32 procent.
Ovriga utbildningsgrupper med en genomsnittlig avkastning pa éver tio procent &r jurister
(26 procent), systemvetare (24 procent), civilingenjorer (22 procent), samhéllsvetare (19
procent), apotekare (14 procent) och jagmaistare (13 procent)?. I en annan utredning visar
Bjorklund & Lindahl (2005) att varje ytterligare utbildningsér héjer individens inkomst med
mellan 4,0 procent och 8,5 procent8. Detta belyses dven av Gustavsson (2006) som i sin
studie visar pa tendenser till en uppging i effekten pd inkomstnivdn av hogre
utbildningsnivé under de allra sista dren.

Rent samhaillsekonomiskt kopplas 6kad utbildningsniva bland befolkningen ofta till ett lands
BNP-tillvixt. Dock har man svart att avgora vad som &r honan och vad som ar dgget.
Bjorklund & Lindahl (2005) lyfter till exempel i en rapport om utbildning och ekonomisk
utveckling att det ar svért att avgora om det ar utbildning som leder till hogre BNP, eller om
det ar hogre BNP som leder till mer utbildning. Dock pekar de pa att utbildning med
sidkerhet har gynnsamma effekter pd de utbildades barn. Samtidigt finns det enligt
forfattarna empiriska beldgg for att okad utbildningsnivd framjar hilsan och forlanger
genomsnittséldern, sdnker brottsligheten och aktiverar demokratin. Det finns till och med
studier som pekar pd att utbildningsnivan paverkar andelen tillvaxtforetag i ett land i positiv
riktning (Teruel & de Wit, 2011). Detta sker genom att efterfragan péverkas och fordandras
mot mer specialiserade varor och tjinster, men ocksé eftersom hogre utbildningsnivaer ar
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forknippad med universitetsbaserad FoU som i sin tur “spiller 6ver” i den privata sektorn
och genererar nya tillvixtmgjligheter. Saledes finns det belédgg i forskningen for att hogre
utbildning ger gynnsamma ekonomiska effekter for béde privatpersoner och for det
omgivande samhillet.

4.2 Hogre utbildning i Sverige

Sverige har genomfort betydande satsningar pé att frimja hogre utbildning bland
befolkningen. Bland annat har det under ldng tid funnits en uttalad politisk malsattning att
hilften av alla ungdomar skall genom en hogre utbildning. Vidare anges det att antalet
examinerade pa alla nivder inom systemet for hogre utbildning skall 6kas framéver. I takt
med dessa satsningar har ocksa andelen akademiker i Sverige 6kat under de senare &ren.
Uppgifter frén SCB visar att andelen akademiker med minst tre ars hogre utbildning uppgick
till drygt 13,1 procent av Sveriges befolkning under 2009. Motsvarande siffra for andelen
akademiker med minst fyra ars hogre utbildning ar 5.9 procent. Utvecklingen av andelen
akademiker i Sverige mellan 2004 och 2009 visas i tabell 1 nedan.

Tabell 1: Akademiker i Sverige 2004-2009

Sveriges Akademiker, tre ar Akademiker, fyra ar
befolkning Antal Andel Antal Andel
Ar 2004 9 011 392 997 465 11,1 429 632 4,8
Ar 2005 9 047 752 1051 528 11,6 461165 5,1
Ar 2006 9113 257 1096 109 12,0 482 584 5,3
Ar 2007 9184 000 1139 922 12,4 505 006 5,5
Ar 2008 9 256 347 1182 217 12,8 527 550 5,7
Ar 2009 9 340 682 1224 876 13,1 548 436 5,9

Lingden p& en akademisk utbildning i Sverige skiljer sig 4t mellan olika
utbildningsinriktningar. Generellt kan man sidga att utbildningens ldngd ar kopplad till
vilken typ av examen som ges. De olika typer av examen som ges &r i sin tur till stor del
kopplade till Sveriges medverkan i Bolognaprocessen, vilket dr ett samarbete mellan 29
europeiska linder kring utbildning p& hogskoleniva. Syftet med samarbetet ar att framja
rorlighet, anstillningsbarhet och Europas konkurrenskraft som utbildningsomrade. Ett
uttalat mal med samarbetet ar att skapa ett gemensamt europeiskt omride for hogre
utbildning dar utbildningskvalitet och akademiska examina skall vara jaimforbara.

I linje med Bolognaprocessen delas den svenska hogskoleutbildningen sedan den 1 juli 2007
in i grundniva, avancerad nivd samt forskarnivd. Det som tidigare kallades grundliggande
hogskoleutbildning motsvaras séledes nu av hogskoleutbildning p& grundnivé och avancerad
nivd9. Akademiska examina som utfirdas p& grundnivd och avancerad niva delas in i
generella examina, konstnéarliga examina och yrkesexamina.
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De flesta akademiska utbildningar i Sverige leder fram till en generell examen. Generella
examina pa grundniva ar 2-arig hogskoleexamen och 3-arig kandidatexamen. Dessa examina
ligger sedan till grund for studier p& avancerad niva. Pa avancerad niva finns det sedan tva
generella examina - en 1-drig magisterexamen och en 2-arig masterexamen. En
magisterexamen innebar i allméanhet en fordjupning inom huvudomradet f6r utbildningen?©.

I samband med anpassningen till Bolognasystemet ersattes under 2007 den tidigare
magisterexamen av en forandrad generell magisterexamen, vilket innebar tydligare krav pa
att man har tagit ut en kandidatexamen eller annan tredrig examen pa grundniva innan
studier pd magisterniva paborjas. Det har ocks& sedan 2002 funnits mojlighet till att erhalla
en magisterexamen med dmnesbredd, det vill sdga en pabyggnad pa en grundexamen inom
ett annat Amnesomréade. Aven denna méjlighet har dock upphért i och med anpassningen till
Bolognasystemet under 2007. Under en 6vergdngsperiod kommer studenter som antagits till
utbildningsprogram fore 2007 kunna ta ut den gamla examen fram till 2015.

Det finns pa motsvarande sétt dven konstnéirliga examina pa saval grundniva som avancerad
nivd. Denna examenskategori inférdes under 2007 i samband med anpassningen till
Bolognasystemet och innebir konstnirlig universitets- eller hogskoleutbildning.

Utover generella och konstnarliga examina finns dven olika yrkesexamina som kan omfatta
allt mellan 1 &r och 5,5 ar. Det gemensamma for dessa yrkesspecifika utbildningar ar att en
examen innebir tilltrade till ett specifikt yrke, till exempel genom att man erhaller
certifiering eller legitimation. Den stora méngden utbildningar i Sverige som leder till en
yrkesexamen kan ses mot en utveckling under de senaste artiondena dar allt fler
yrkesgrupper har gjort ansprdk pa att ses som professioner. Till exempel s& &r
civilekonomutbildningen i Sverige sedan 2007 en 4-arig yrkesexamen.

I tabell 2 nedan redovisas ldngden pé& ett urval examensgrundande svenska
hogskoleutbildningar. I tabellen redovisas dven antalet examina som utfirdades under 2009.
En forteckning over lingden p& samtliga utbildningar i det svenska systemet for hogre
utbildning redovisas i Appendix 1.

Tabell 2: Léangd pa olika universitets- och hogskoleutbildningar

Antal

Typ av examen Utbildningens Sxamlnal Antal examina per

lingd ar 2009 1000 invinare
Generella examina
Kandidatexamen 3ar 20 144 2,16
Magisterexamen 2 4 ar 9 366 1,00
Magisterexamen med 4 ar 235 0,03
amnesbredd
Masterexamen 5 ar 5758 0,62
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Antal

Typ av examen Utbilgningens Sxaminal Antal ezsamoina per

lingd ar 2009 1000 invinare
Konstndarliga examina
Konstnirlig kandidatexamen 3ar 301 0,04
Konstnirlig magisterexamen 4 ar 58 0,01
Konstnirlig masterexamen 5 ar 155 0,01
Yrkesexamina
Sjukskoterskeexamen 3ar 4132 0,44
Hogskoleingenjorsexamen 3ar 1681 0,18
Socionomexamen 3,5 ar 2204 0,24
Civilekonomexamen 4 ar 2153 0,02
Grundldrarexamen 4 ar 11167 1,20
Juristexamen 4,5 ar 1060 0,11
Apotekarexamen 5 &r 235 0,03
Arkitektexamen 5 ar 208 0,02
Civilingenjorsexamen 5 ar 3 601 0,39
Likarexamen 5,5 ar 981 0,11
Psykologexamen 5 ar 462 0,05
Tandlikarexamen 5 &r 202 0,02

1 En student kan ta ut flera examina under ett och samma ldsar, t.ex. badde kandidat- och
magisterexamen eller bdde generell examen och yrkesexamen. Antalet examinerade personer &r siledes

l4gre &n antalet redovisade examina.

2 Siffran inkluderar bade den gamla magisterexamen och den sedan 2007 nya generella magisterexamen

enligt Bolognasystemet.

3 Denna siffra skall tolkas med forsiktighet d& Civilekonom har funnits som yrkesexamen sedan 2007. I
Sverige har vidare 11 laroséten ratt att utfarda Civilekonomexamen. De flesta ekonomutbildningar som
ges pa svenska universitet och hogskolor leder séledes fortfarande till generella kandidat- eller

magisterexamina.
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4.3 Hogre utbildning, egenforetagande och tillvdxt

En grundpelare i Bolognaprocessens organisering och utveckling av hogre utbildning har
varit ett fokus pé anstéllningsbarhet, det vill sdga att individer med akademiska examina i
hogre utstrackning skall vara attraktiva pa arbetsmarknaden. Dérigenom skall de kunna
anstillas och skapa en solid grund for sin forsorjning. Studier visar ocksé att de allra flesta
hogskoleutbildningar i Sverige forbattrar individers stallning pa den svenska arbetsmarkna-
den, dér arbetslosheten &r lagre for hogutbildade och dar en majoritet av alla nyexaminerade
frén universitet och hégskolor lyckas ta ett jobb relativt snabbt (Hogskoleverket, 2010).

Samtidigt har det visat sig att hogre utbildning dven innebar forbattrade mojligheter att
starta och driva eget foretag, och dirmed av egen kraft kunna verka som entreprendr och
tillvaxtagent i ekonomin. Exempelvis har forskningen visat att hégre utbildning ger storre
sannolikhet att identifiera affarsmojligheter pA marknaden (Davidsson, 1991; Gabrielsson &
Politis, 2012). Genom hdogre utbildning forbattras dven tron pa den egna entreprendriella
formagan, vilket i sin tur okar foretagets prestationer och tillvixt (Van Praag & Cramer,
2001).

Dessa resultat ar i linje med forskning som pekar pa att individer i allt storre utstrackning
inte ser en anstillning som det slutliga malet pa en utbildning, utan snarare kan ga ut och in
i entreprendrskapet under karridren beroende pé situation och omgivning (Politis, 2005).
Det kan i detta ssmmanhang dven pépekas att sannolikheten att en person skall engagera sig
i entreprenorskap genom egenforetagande gradvis okar upp till och med hogskoleniva.
Framforallt innebir en hogre yrkesinriktad hogskoleutbildning mycket for denna
sannolikhet. Detta kan tolkas mot bakgrund att det inom flera utbildningar som leder till
yrkesexamen finns en tradition av att under sin karriir starta och driva eget foretag, till
exempel tandldkare, ldkare, psykologer och arkitekter. Figur 1 som &r hamtad frin Wetter &
Wennberg (2007) illustrerar dessa forhallanden?.

Figur 1: Sannolikheten for nyféretagande beroende pa utbildningens langd
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Kalla: Wetter & Wennberg (2007), sida 6.
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Resultaten i Wetter & Wennberg (2007) visar vidare pa att akademikers foretag skapar fler
jobb &n andra foretag. Dock finns det stora skillnader i anstéllningsmonster bland olika
akademikerforetag. Exempelvis s& skapar foretag som startas av civilekonomer och
civilingenjorer betydligt fler jobb dn foretag som startas av jurister och liakare/tandldkare.
Vidare skapar civilekonomernas foretag drygt 50 procent mer jobb jamfért med
civilingenjorer. Andra monster som framkommer &r att 4ven om foretag som startas av
civilekonomer och civilingenjorer anstiller betydligt fler personer under sin verksamhetstid
s& har de kortare livslingd dn de foretag som startas av jurister och likare/tandlikare.
Séledes finns det skillnader mellan olika akademiska utbildningsinrikiningar vad géller
bidraget till ekonomisk sysselsattningstillvaxt.

4.4 Sammanfatining

Sammanfatiningsvis pekar diskussionen i detta avsnitt pa att hogre utbildning okar
sannolikheten att akademisk kunskap omvandlas till kommersiella aktiviteter. De empiriska
studier som refereras ovan lyfter séledes fram att akademiker inte bara ar anstéllningsbara,
utan att de dven genom sin utbildning sjdlva har goda forutséttningar att starta foretag med
betydande tillvixtpotential. Det dr i detta avseende intressant att titta ndrmare pa
entreprendrskap och tillvaxtforetagande bland akademiker i Sverige for att battre forsta de
behov och forutséttningar som &r forknippade med sédana aktiviteter.
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5. Entreprenorskap och
tillvaxtforetagande bland
akademiker 1 Sverige

5.1 Datakallor i undersokningen

Den empiriska delen av undersokningen &r baserade pé tre huvudsakliga datakallor. Dessa
kallor ar registerdata fran SCB, enkitdata fran Sacoférbundens medlemmar samt fallstudier
pa akademikerledda hogtillvaxtforetag. En mer utforlig metodbeskrivning finns i Appendix
1. De olika datakillor som anvénts presenteras i Figur 1 nedan och f6ljer logiken att hogre
utbildning kan leda till tillimpning av akademiska kunskaper och fardigheter pa olika sétt,
till exempel genom anstillning eller som egenforetagande.

Figur 2: Den empiriska undersokningens olika datakallor
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Anstillning Egenforetagande och
tillvaxtforetagande
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Registerdatan fran SCB mojliggor analys av 6verlevnad och tillvaxt i en grupp nystartade2
foretag under perioden 2004 till 2008, dar jamforelser gors mellan akademiker och icke-
akademiker. Vért intresse var dven att se pd vad som utmérker akademikerledda foretag med
sarskild snabb tillvaxttakt och som i slutet av perioden uppfyller kriterierna for sa kallade
hogtillvaxtforetag.

Modeller over foretags tillvixt brukar ge en bild av att tillvixten dr linjir och kontinuerlig,
det vill siga att foretag som startas upp foljer en jamn tillvaxttakt 6ver tid (Greiner, 1972).
Det skall dock papekas att de flesta nya foretag laggs ned kort efter etableringen. Exempelvis
visar studier av svenska foretag att risken for nedldggning inom ett ar efter etableringen ar
25-30 procent, och efter sju &r finns bara drygt 3 av 10 nya foretag kvar (Persson, 1999).
Vidare uppvisar de foretag som 6verlever sillan ett linjart tillvixtmonster. Istéllet forblir de
flesta foretag ganska sma med inga eller nigra fi anstdllda. Detta innebér att en del
nystartade foretag visserligen utvecklas i borjan av sin levnadstid men ocksé att de relativt
snabbt nar en punkt dar de stagnerar och sedan forblir relativt sma. Det dr bara en betydligt
mindre andel foretag som bryter detta utvecklingsmonster och fortsitter att vixa och
utvecklas 6ver tid. Utvecklingsforloppet bland foretagen i var population presenteras i Tabell
3 nedan.

Tabell 3: Overlevnad och tillviixt bland nya féretag startade 2004

Akademiker- Ovriga
ledda foretag foretag Totalt
n % n %
Nedlagda under perioden 2004-2008 7 842 73,4 33923 72,9 41765
Hogtillvaxtforetag under perioden 444 4,2 2086 4,5 2530
Ovriga foretag under perioden 2388 22,4 10 521 22,6 12 909
Totalt 10 674 100 46 530 100 57 204

Véra data stoder de monster som kan forvintas vad galler Gverlevnad och tillvixt i en
population foretag. I tabellen kan till exempel ses att det startades 57 204 foretag under
2004. Av dessa lades drygt 73 procent av foretagen ned under perioden fram till 2008.
Endast en liten andel, drygt 4,4 procent, blev hogtillviixtforetag. Overlag kan vi siledes inte
finna ndgra ndmnvirda skillnader vad giller oOverlevnadsgrad eller tillvixt mellan
akademikerledda och Gvriga foretag, utan de bada grupperna visar ett ganska likvardigt
utvecklingsforlopp.

Enkitdatan dr insamlad under 2011 i form av en undersokning om entreprendrskap och
foretagande som riktade sig till yrkesverksamma medlemmar i Sveriges akademikers
centralorganisation (Saco)3. Undersokningen skickades dels ut till alla personer
registrerade som foretagare i Sacos medlemsregister och dels till ett urval av oOvriga
yrkesverksamma Sacomedlemmar. Enkidten skickades till samtliga personer som ar
registrerade som foretagare hos Saco. I tilligg gjordes ett urval bland oOvriga
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yrkesverksamma medlemmar i Sacos olika forbund. Av de som fick enkéten har 42 procent
ldmnat svar. Totalt redovisas svar frin 4 438 heltidsforetagare, 526 kombinatorer och 1 696
anstillda.

Resultaten frén undersokningen visar att var tionde yrkesverksam medlem i Sacoférbunden
ar foretagare. Av dessa ar 4,7 procent foretagare pa heltid medan 5,8 procent ar foretagare
vid sidan av sin anstillning, d.v.s. kombinatorer (Frédéric, Folta & Wennberg, 2008). I
denna rapport redovisas ett urval av de resultat som framkommit frén den genomférda
enkiatundersokningen. For en fullstindig rapport frén undersokningen bland
Sacoforbundens medlemmar hanvisas till Lofbom (2011).

Fallstudiedatan ar huvudsakligen baserad pa intervjuer med tillvaxtféretag som startats upp
och drivits av personer med akademisk utbildning. Dessa intervjuer genomférdes under
hosten 2011. Urvalet av foretag utgick fran Dagens Industris lista Gver gasellforetag for 2010,
med tillaggskriteriet att foretaget skulle vara max tio &r gammalt. I tilldgg forsokte vi dven i
mojligaste mén f& variation vad giller foretagets geografiska lokalisering, typen av
affirsverksamhet samt grundarens eller grundarteamets utbildningsinriktning. En
forteckning o6ver samtliga fallstudieforetag finns i Appendix 2. En kortfattad beskrivning av
samtliga fallstudieforetag finns dven i Appendix 4.

I foljande avsnitt ges fortsiattningsvis en tematisk presentation av de data som samlats in och
analyserats. I avsnitten fokuseras framst resultat frain SCB:s registerdata, det vill siga
foretag som startades under 2004 och som Gverlevt fram till 2008. P4 sina stéllen redovisar
vi dven resultat frin den genomforda enkdtundersokningen for att stodja eller bygga ut véra
diskussioner. Aven fallstudierna anvéinds pi ett liknande sitt. Det kan siledes pa vissa
stillen innebira att flera datakéllor redovisas och kommenteras under samma tema.

5.2 Alder, kén och bakgrund

Registerdatan frdn SCB ger mojlighet att jamfora foretagen bland annat vad galler
foretagsledarens alder, kon och bakgrund. En sddan beskrivning ger en bild av om
akademikerforetagare skiljer sig i ndgra avseenden jamfoért med ovriga foretag. En sddan
beskrivning aterges i Tabell 4 nedan.
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Tabell 4: Beskrivning av foretagsledaren hos akademikerledda och 6vriga foretag

Akademiker- Ovriga
ledda foretag foretag
n % n %

Bakgrund inom offentlig sektor 487 12,2 934 7,4
Bakgrund inom privat sektor 1935 68,3 9499 75,3
Inget tidigare jobb 410 14,5 2174 17,2
Under 40 ar 863 30,5 5284 42,2
Over 60 &r 295 10,4 1028 8,2
Kvinnor 922 32,6 3 450 27,6
Utrikes fodda 492 13,3 1447 13,8

I tabell 4 framgar det att bakgrund inom privat sektor ar det vanligaste for bada grupperna
av foretag. Samtidigt 4r det nagot vanligare med en bakgrund inom offentlig sektor bland
akademikerledda foretag. Dessa foretag har ocksé en nagot mindre andel foretagsledare som
inte haft nagot tidigare jobb innan de startade upp verksamheten.

Detta monster att akademiker i stor utstrackning gér mellan att vara anstéllda och foretagare
stods ocksé av den genomforda enkdten dar majoriteten av heltidsforetagarna - 86 procent -
varit anstillda innan det aktuella foretaget. Detta hianger formodligen ihop med ett annat
monster som framtrider och som visar att de akademikerledda foretagen i genomsnitt drivs
av dldre personer. Akademikerledda foretag har i detta avseende en négot storre andel
foretagare 6ver 60 ir, medan andelen foretagsledare under 40 ar ar drygt 12,2 procent hogre
for ovriga foretag. Det kan ocksa fran tabellen noteras att det ar nagot fler kvinnor bland de
akademikerledda foretagen jamfort med ovriga foretag. Inga nidmnvirda skillnader kan
observeras mellan de badda grupperna vad géller foretagsledarens ursprung.

Spelar alder, kén och bakgrund négon roll som en faktor som kan paverka tillvaxt bland de
studerade akademikerledda foretagen? Tabell 5 nedan visar detta i forhallande till andelen
foretag som upplevt snabb tillvaxt.
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Tabell 5: Foretagsledarens bakgrund och tillvaxt bland akademikerledda foretag

Hogtillvaxt- Ovriga
foretag foretag
n % n %
Bakgrund inom offentlig sektor 52 11,7 435 18,2
Bakgrund inom privat sektor 351 79,1 1584 66.3
Inget tidigare jobb 41 9,2 369 15,5
Kvinnor 98 22,0 824 34,5
Under 40 ar 143 32,2 720 30,2
Over 60 &r 42 10,0 253 10,6
Utrikes fodda 84 18,9 408 17,1

I Tabell 5 ser vi att det finns en storre andel foretagsledare med bakgrund inom privat sektor
bland hogtillvixtforetagen jamfort med ovriga foretag. En annan noterbar skillnad ar att det
ar en betydligt mindre andel kvinnor bland hogtillviaxtforetagen. Vidare ar det en nagot
storre andel foretagsledare som ar under 40 &r, dven om skillnaden mellan grupperna ar
forhallandevis liten. Det finns ocksd en négot storre andel foretagsledare som ar utrikes
fodda, dven om skillnaden mellan grupperna ar liten dven hiar. Sammantaget finns det en del
observerbara skillnader mellan grupperna med hinsyn till féretagsledarens bakgrund.

5.3 Akademiker och foretagande i olika branscher

En aspekt som ofta dr central att ta hinsyn till nir man studerar forutsattningar for
entreprenorskap och tillvixt ar den bransch dir foretaget verkar. Dels s& bestimmer
branschen i stor utstrackning vilket tillvaxtklimat och vilka tillvixtmgjligheter som réder
(Shane, 2005). Det kan ocksé forviantas att akademiker soker sig till vissa branscher med
hansyn till sin utbildning och kompetens. Framforallt 4r det rimligt att anta att akademiker i
storre utstrackning finns representerade i kunskapsintesiva branscher dir de kan dra fordel
av och utnyttja sin utbildning och sin férmaga att ta till sig och omsatta kunskap i praktisk
handling. Mot denna bakgrund ger Tabell 6 en oGverblick 6ver andelen foretag i olika
branscher bland akademikerledda och 6vriga foretag.
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Tabell 6: Branscher bland akademikerledda och 6vriga foretag

Akademiker- Ovriga
ledda foretag foretag
n % n %

Jordbruk, jakt och skogsbruk (SNI 01-02) 80 2, 1021 8,1
Fiske (SNI 05) 0 0 29 0,2
Utvinning av mineral (SNI 10-14) 1 o] 7 0,1
Tillverkning (SNI 15-37) 117 4,1 883 7,0
El, gas, virme och vattenforsorjning 49 1,7 1764 14,0
(SNT 40-45)
Parti- och detaljhandel; rep. av motorfordon, 233 8,2 2 061 16,3
hushallsartiklar och personliga artiklar
(SNI 50-52)
Hotell och restaurangverksamhet (SNI 55) 57 2,0 590 4,7
Transport, magasinering och kommunikation 57 2,0 721 5,7
(SNI 60-64)
Finansiell verksamhet (SNI 65-67) 38 1,3 66 0,5
Fastighets- och uthyrningsverksambhet, 81 2,9 447 3,5
(SNI 70-71)
Foretagstjanster (SNI 72-74) 1342 47,4 2 404 19,1
Offentlig forvaltning och férsvar (SNI 75) 2 0,1 1 0
Utbildning (SNI 80) 81 2,9 123 1,0
Hilso- och sjukvérd, sociala tjénster, 292 10,3 261 2,1
veterindrverksamhet (SNI 85)
Andra samhailleliga och personliga tjanster 229 8,1 1342 10,6
(SNI90-93)
Saknar uppgift 176 6,2 886 7,0
Totalt 2 832 100 12 607 100

Givet det antagande vi gjorde ovan dr det i Tabell 6 noterbart men féga forvanande att
andelen akademikerforetag dr betydligt hogre i branschgrupperna Foretagstjénster (SNI 72-
74) samt inom Hidlso- och sjukvérd, sociala tjdnster, veterindrverksamhet (SNI 85).
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Motsvarande finner vi betydligt lagre andelar akademikerledda foretag i branschgrupperna
Jordbruk, jakt och skogsbruk (SNI 01-02), Tillverkning (SNI 15-37), El, gas, vdrme och
vattenforsorjning (SNI 40-45), samt Parti- och detaljhandel; rep. av motorfordon,
hushdllsartiklar och personliga artiklar (SNI 50-52).

Det ar saledes uppenbart att vi finner de flesta akademikerforetagen i de branscher som
brukar beskrivas som kunskapsintensiva tjdnster, det vill sdga branscher som karaktériseras
av valutbildad arbetskraft (Bishop, 2008). Det skall i sammanhanget papekas att just
kunskapsintensiva tjidnster har varit den mest dynamiska kéllan till nya arbetstillfdllen inom
sévil Sverige (Hagman & Bergstrom, 2010) som resten av EU (Bishop, 2008, sida 282)
under senare ir.

Finns det skillnader mellan sannolikheten att bli ett hogtillvaxtforetag beroende pa bransch?
Tabell 7 visar nedan andelen akademikerledda foretag som uppnétt snabb tillvixt fordelat pa
branschniva. I tabellen kan man observera en ndgot hogre andel hogtillvaxtforetag i
branscherna Tillverkning (SNI 15-37), El, gas, vdrme och vattenforsorjning (SNI 40-45),
Parti- och detaljhandel; rep. av motorfordon, hushallsartiklar och personliga artiklar (SNI
50-52) samt Transport, magasinering och kommunikation (SNI 60-64). Motsvarande
finner man en ndgot mindre andel hogtillvixtforetag i branscherna Jordbruk, jakt och
skogsbruk (SNI 01-02), Foretagstjdnster (SNI 72-74) samt Andra sambhdlleliga och
personliga tjdnster (SNI 90-93). Det skall dock papekas att skillnaderna ar forhallandevis
sma for de tva férstnamnda branscherna.

Tabell 7: Branscher och tillvaxt bland akademikerféretag

Hogtillvixt- Ovriga
foretag foretag
n % n %
Jordbruk, jakt och skogsbruk (SNT 01-02) 7 1,6 73 3,1
Fiske (SNI o05) 0 0 0o 0
Utvinning av mineral (SNT 10-14) 1 0,2 0 0
Tillverkning (SNI 15-37) 26 5,9 91 3,8
El, gas, virme och vattenforsorjning (SNI 40-45) 13 2,9 36 1,5

Parti- och detaljhandel; rep. av motorfordon,
hushéllsartiklar och personliga artiklar (SNI 50-52) 60 13,7 172 7,2

Hotell och restaurangverksamhet (SNI 55) 10 2,3 47 2,0

Transport, magasinering och kommunikation
(SNI 60-64) 19 4,3 38 1,6

Finansiell verksamhet (SNI 65-67) 7 1,6 31 1,3
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Hogtillvixt- Ovriga
foretag foretag
n % n %

Fastighets- och uthyrningsverksamhet (SNI 70-71) 11 2,5 70 2,9
Foretagstjanster (SNI 72-74) 207 46,6 1135 47,5
Offentlig forvaltning och forsvar (SNI 75) 0 0 2 0,1
Utbildning (SNI 80) 12 2,7 69 2,9
Hailso- och sjukvard, sociala tjdnster,
veterinarverksamhet (SNI 85) 48 10,8 244 10,2
Andra samhailleliga och personliga tjanster
(SNI 90-93) 12 2,7 217 9,1
Saknar uppgift 10 2,3 163 6,8
Totalt 444 100 2388 100

5.4 Akademisk utbildning och tillvdaxt

Bakgrundsdiskussionen i kapitel 2 pekade pa att det finns potentiella skillnader mellan olika
akademiska utbildningar i forhéllande till entreprenorskap och tillvaxt (Wetter & Wennberg,
2007). Det kan i detta avseende vara av intresse att se nidrmare pd om utbildningens langd
kan ha betydelse for sannolikheten att bli ett snabbvixande foretag. Tabell 8 nedan visar
andelen foretag som uppnatt snabb tillvixt bland akademikerforetagen férdelat pa
utbildningens langd. Det kan hir papekas att vi finner fa och endast sma skillnader mellan
de olika grupperna. Framforallt finns det en négot hogre andel tillvaxtforetag bland personer
med 5 ars akademisk utbildning, men skillnaden ar forhallandevis liten.

Tabell 8: Utbildningens langd och tillvaxt bland akademikerforetag

Hogtillvaxt- Ovriga
foretag foretag
n % n %
3 &rs hogre utbildning 222 50,0 1218 51,0
4 &rs hogre utbildning 172 38,7 937 39,2
5 ars hogre utbildning 50 11,3 233 9,8
Totalt 444 100 2388 100
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En annan potentiellt betydelsefull aspekt av sannolikheten att bli ett snabbvixande foretag
ar sjilva inriktningen péa den hogre utbildningen. Det kan hir pépekas att olika utbildningar
kan forvintas ha olika forutsittningar for entreprenorskap och tillvixtforetagande (Wetter &
Wennberg, 2007). Tabell 9 nedan visar andelen foretag som uppnétt snabb tillvixt bland
akademikerforetagen fordelat pa utbildningens inriktning.

Tabell 9: Utbildningsinriktning och tillvaxt bland akademikerforetag

Hogtillvixt- Ovriga
foretag foretag
n % n %
Ekonomisk, juridisk eller samhallsvetenskaplig 167 37,6 846 35,4
examen
Teknisk eller naturvetenskaplig examen 134 30,2 588 24,6
Examen inom hilsa och sjukvard 55 12,4 271 11,3
Humanistisk examen 18 4,1 262 11,0
Annan examen 70 15,8 421 17,6
Totalt 444 100 2388 100

I Tabell 9 kan man framforallt se att det dr akademiker med ekonomisk, juridisk eller
samhaillsvetenskaplig examen som dominerar i bida foretagsgrupperna. Samtidigt finns det
en storre andel hogtillvixtforetag bland dessa akademiker, dven om skillnaden ar liten. De
storsta skillnaderna mellan féretagsgrupperna syns dock for akademiker med teknisk eller
naturvetenskaplig examen. I denna grupp finns det en betydligt storre andel hog-
tillvaxtforetag. Noterbart ar dven att det finns en betydligt ldgre andel hogtillvaxtforetag
bland akademiker med humanistisk examen. Sammantaget kan det ségas att utbildnings-
inriktningen verkar ha viss betydelse for mojligheten att bli ett hogtillvaxtforetag.

5.5 Export och internationalisering

Ytterligare en aspekt som &r intressant att se ndrmare pé i samband med tillvaxt dr andelen
foretag som exporterar till utlandet. Exempelvis har export en positiv inverkan pd den
ekonomiska tillvixten eftersom exporterande foretag ofta har hogre produktivitet i
jamforelse med icke exporterande foretag (Achtenhagen, 2011). Tabell 10 visar andelen
foretag som exporterar till utlandet.
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Tabell 10: Foretagsform och export bland akademikerledda och 6vriga foretag

Akademiker- Ovriga

ledda foretag foretag

n % n %
Aktiebolag 1178 41,6 4911 39,0
Foretag med export 2004 218 7,7 740 5,9
Foretag med export 2008 373 13,2 1080 8,6
Exportokning (antal foretag) 155 71,1 340 45,9

I tabellen kan observeras att akademikerleda foretag en storre andel foretag med export i
borjan av perioden och denna skillnad 6kar ocksd mellan 2004 och 2008. I detta avseende
utmarker sig akademikerledda foretag jamfort med 6vriga foretag.

5.6 Heltidsforetagande och kombinatorskap bland
akademiker

Registerdatan fran SCB medfér begrdsningen att det inte gir att jamfora
akademikerforetagare med akademiker som inte &ar foretagare. Hiar ger dock den
genomforda enkiatundersokningen en mdjlighet att ge en kompletterande bild av dessa
forhallanden. Dessutom ger enkdtundersokningen dven en bild 6ver de akademiker som ar
kombinatdrer och ddrmed driver foretag vid sidan om sin anstéllning4.

Tabell 11: Anstéllda, kombinatorer och heltidsféretagare

Anstillda Kombinatorer Heltids-
foretagare

% % %
Alder
Under 34 ar 23 13 7
35-44 &r 30 33 21
45-54 &r 26 29 32
55-64 &r 20 25 33
65+ 1 1 7
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Anstillda Kombinatorer Heltids-
foretagare

Kon

Kvinna 58 37 51
Geografisk lokalisering

Landsbygd 11 15 11
Mindre stad 17 10 14
Medelstor stad 30 29 28
Storstadsregion 42 46 47

Tabell 11 ovan redovisar alder, kon och geografisk lokalisering for akademiker som ar
anstillda, kombinatorer och heltidsforetagare. Fran tabellen kan utldsas att heltidsfore-
tagare ar nagot dldre jamfort med anstillda och kombinatorer, diar 40 procent av dem ar 55
ar eller dldre. Vare sig kombinatorskap eller heltidsforetagande ar inte heller sarskilt vanligt
forekommande i den yngre aldersgruppen under 34 &r. Samtidigt finns det en betydligt ligre
andel kvinnor bland kombinatorer jamfort med grupperna anstillda och foretagare.
Fordelningen av de olika grupperna med avseende péd geografisk lokalisering visar att
kombinatérskap och heltidsforetagande ar négot vanligare i storstadsregioner, vilket kan
forklaras med att det dr dar marknaderna finns. Vidare kan noteras att kombinatérskap ar
nagot vanligare pd landsbygden 4n i mindre stider.

Enkitdatan ger ocksd mojlighet till att se skillnader i utbildningsinriktningen bland de tre
identifierade grupperna, viket presenteras i Tabell 12. Utbildningsinriktningen har gjorts i
linje med tidigare presentation av SCB:s registerdata i Tabell 6 for att underlétta jamforelser.
Dock har vi gjort tilldigg for personer med examina inom medicin och
beteendevetenskap/psykologi.

Tabell 12: Utbildningsinriktning och foretagande bland akademiker

Anstillda Kombinatorer Heltids-
foretagare

% % %
Ekonomisk, juridisk, eller 19 20 13
samhillsvetenskaplig examen
Teknisk eller naturvetenskaplig 30 22 27
examen
Examen inom 5 12 10
beteendevetenskap/psykologi
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Anstillda Kombinatorer Heltids-
foretagare
Examen inom hélsa och sjukvérd 7 8 16
Humanistisk examen 4 3 1
Medicin 8 10 20
Annan examen 27 25 12
Total 100 100 100

I tabell 12 kan observeras att heltidsforetagande akademiker i huvudsak har sin examen
inom teknik/naturvetenskap eller medicin. Noterbart ar ocksd den hdga andelen
heltidsforetagande akademiker med examen inom hilsa och sjukvard. Examen inom
teknik/naturvetenskap dr vanligast bland kombinatorer, men detta {6ljs titt av examen inom
ekonomi/ juridik/samhillsvetenskap.

Det skall samtidigt papekas att det finns nagra skillnader mellan vad som redovisas i Tabell
12 ovan dir heltidsforetagande akademiker i huvudsak har sin examen inom teknik/
naturvetenskap eller medicin, och det som redovisades i Tabell 9 dir foretagande
akademiker med ekonomisk, juridisk eller samhillsvetenskaplig examen var det som
dominerade. Troligtvis beror dessa skillnader pa att enkidtdatan i Tabell 12 sarskilt baseras
pa yrkesverksamma medlemmar i Saco-forbunden, medan Tabell 9 baseras pd samtliga
akademiker som registrerade nytt foretag under 2004 i SCB:s register.

5.7 Agande, foretagsform och organisering

Nagot som ar viktigt att ta hansyn till vid studier av entreprendrskap och tillvéaxt ar dgandet,
foretagsformen och sjédlva organiseringen av foretaget. Till exempel har forskning visat att
foretag med flera dgare vaxer oftare an “soloforetag” (Rosa & Scott, 1999), det vill sdga
foretag som drivs av en enda person. Samtidigt ar aktiebolag betydligt mer vanligt
forekommande i tillvaxtstatistiken (Storey, 1994), inte minst eftersom den mojliggor snabb
tillforsel av dgarkapital. Vidare ar det intressant att se om det finns nigra gemensamma
principer vad giller organisering for de foretag som uppvisar snabb tillvéxt.

Kopplingen mellan foretagsform och tillvixt framkommer dven i SCB:s registerdata dar det
finns en betydligt hogre andel aktiebolag bland hogtillvaxtforetagen (72,1 procent) jamfort
med 6vriga foretag (35,9 procent). Eftersom registerdatan fran SCB saknade uppgifter om
dgande, analyserades kompletterande data frdn den genomférda enkidtundersokningen.
Detta mojliggjorde dven analys av skillnader mellan kombinatorer och heltidsforetagare.
Tabell 13 nedan visar i detta avseende agande, foretagsform och anstillda bland bada
grupperna akademikerforetagare.
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Tabell 13: Agande, féretagsform och andel med anstillda

Kombinatorer Heltids-
foretagare

% %
Soloforetag 67 47
Enskild firma 53 31
Handelsbolag 15 3
Aktiebolag 30 64
Andel med anstillda i foretaget 5 43

I Tabell 13 kan vi se att cirka tva tredjedelar av alla kombinatorer ar soloféretagare och att
strax over hilften av deras foretag drivs som enskilda firmor. Vad géller heltidsforetagare
ar nistan hilften soloféretagare medan majoriteten istillet drivs som aktiebolag. Aven
andelen anstillda i foretagen skiljer sig at betydligt mellan grupperna dar 43 procent av
heltidsforetagare har anstdllda medan motsvarande siffra for kombinatorer ar endast 5
procent.

De genomforda intervjuerna ger dven en kompletterande bild vad géller sjdlva organiserin-
gen av foretagen. En viktig del i uppbyggnaden av fallstudieforetagen har i detta avseende
varit formégan att slippa kontrollen nar foretaget vixer, aven om detta kan upplevas som
bade emotionellt och ekonomiskt kostsamt och svart. Samtidigt &r en &terkommande
beskrivning att foretagen har drivits av principen att sdtta rdtt person pa rétt stille i
organisationen. Detta har gjort att man kunnat sldppa det dagliga arbetet for att fokusera pa
att utveckla idéer som for foretaget framat snarare dn att bara sysselsitta sig med forvaltning
och administration. En annan viktig del som framkommer under intervjuerna ar
foretagskulturen som i stor utstrackning baseras pd principer om varaktighet och
langsiktighet. Genom att de anstéllda trivs och stannar kvar i foretaget ges en kontinuitet
som framjar utveckling och ansvarstagande i en period da foretagen vixer fort och har
begransat med tid att hantera personalrelaterade problem. Formégan att bygga foretagen pa
dessa principer verkar sdledes vara en viktig grund for den tillvaxt foretagen har haft.

5.8 Ndtverk och samarbeten

Vad giller betydelsen av niatverk kopplade till den akademiska utbildningen och samarbeten
med universitet och hogskolor for akademikerledda foretag s& har vi framst information och
data frdn de genomforda fallstudierna att utgd frdn. Analysen av intervjuerna visar att
akademiska ndtverk har varit viktiga for en del av de studerade fallstudieforetagen.
Majoriteten av respondenterna har dock inte haft direkt nytta av sina akademiska natverk i
sjélva tillvaxtforetagandet. I de fall ddr néatverken har varit av central betydelse, till exempel
vid rekrytering av nyckelpersonal, har deras kontakter framforallt kommit frén
tillvaxtforetagarnas tidigare yrkes- och branscherfarenhet.

Medvetenheten om att kunna utnyttja sina nitverk kopplade till den akademiska
utbildningen ar daremot stor bland tillvixtforetagarna och faktiska samarbeten med
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universitet och hogskolor dr nagot som 6kar med tiden. Det dr siledes forst nar foretagen
vaxer sig tillrdckligt stora som det frigors tid for att inleda samarbeten som kan utveckla
foretaget. Samarbeten dr nagot som merparten av entreprendrerna #r positiva till.
Intervjuerna ger dven uttryck for ett utbrett intresse att skapa kontaktytor och hitta bra
samarbetsformer for att komma i kontakt med personer och forskning som kan vara till
nytta for foretagen, och vice versa.

5.9 Drivkrafter och barridrer for entreprenorskap och
tillvaxt bland akademikerforetagare

Registerdatan frin SCB ger en bild av det akademikerledda nyforetagandet i Sverige.
Samtidigt sa ar insikten i bakomliggande drivkrafter och barridrer for entreprenrskap och
tillvaxt forstds begrinsad utifrdn detta material. For att battre forstd dessa aspekter
analyserades darfor enkitsvar fran yrkesverksamma medlemmar i Saco. Nedan i Tabell 14
presenteras motiv till att starta och driva eget foretag bland foretagande akademiker.

Tabell 14: Motiv till att starta och driva eget foretag bland foretagande
akademiker

Kombinatorer Heltids-
foretagare

% %
Storre frihet att sjalv styra arbete 37 76
Utmaningen och majligheten att utvecklas 46 51
Har specialkunnande som det finns 45 38
efterfragan pa
Magjligheten till storre inkomster 34 30
Inspirerad av kollegor som tar uppdrag eller
har eget foretag

10 13
For att undvika arbetsloshet 9 14
Kapitaltillskott 3 2

I tabell 14 kan noteras att heltidsforetagare i betydligt hogre utstriackning motiveras av den
storre friheten att sjilv styra arbete. Utmaningen och mojligheten att utvecklas samt
specialkunnande som det finns efterfragan pé ar viktiga for en stor andel foretagare i bada
grupperna. Noterbart ar dven att andelen akademiker som motiveras till foretagande for att
undvika arbetsloshet dr ganska 1ag i bada grupperna. Mgjligheter till storre inkomster ar inte
dominerande, men inte heller negligerbart da det forekommer bland drygt en tredjedel av de
bada grupperna foretagare. Inkomstmajligheter dr dessutom mer vanligt forekommande
bland yngre personer och bland mén. De genomforda fallstudierna forstarker har den bild
som ges ovan i att det dr friheten och utmaningen som ar de storsta motiverande faktorerna
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for egenforetagandet. Samtliga respondenter i intervjuerna ger uttryck for en 6nskan om att
vara sin egen och att vilja utveckla verksamheten och driva den framét genom att utveckla
egna idéer. Pengar ir inte en huvudsaklig drivkraft hos entreprendrerna utan framforallt ett
medel for att strava framét och utveckla verksamheten.

En annan central aspekt vid var analys av tillvixtambitioner d&r om de akademikerledda
foretagen i enkdtundersokningen planerade ut6kning av verksamheten under narmaste aret.
Dessa planer redovisas i Tabell 15 nedan for de olika grupperna akademikerforetagare.

Tabell 15: Planerad utokning av verksamheten under narmaste aret

Kombinatorer Heltids-
foretagare

% %
Genom att sjdlv/sjidlva jobba mer 30 18
Genom att anstélla fast personal 3 10
Genom att visstidsanstilla 4 5
Genom inhyrd arbetskraft 4 7
Total 41 40

I Tabell 15 kan vi se att 41 procent av heltidsforetagarna och 40 procent av kombinatorer
planerar utokning av verksamheten. Det vanligaste ar genom att sjélv/sjidlva jobba mer i
bada grupper, samtidigt som heltidsforetagare &r mer bendgna att expandera genom att
anstélla eller hyra in arbetskraft. En friga som &r kopplad till planerad ut6kning av
verksamheten ar vilka hinder som upplevs. Dessa hinder presenteras i Tabell 16.

Tabell 16: Upplevda hinder for att utveckla verksamheten

Kombinatorer Heltids-
foretagare
% %
Riskfyllt att anstilla fler 49 65
Kréngligt att anstélla fler 42 54
Otillracklig efterfragan 25 26
Svart skaffa kapital 15 20

I tabell 16 ovan ser man att de storsta hindren for att utveckla verksamheten &ar kopplad till
anstillningar. Har anger majoriteten av heltidsforetagarna och ungefar halften av
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kombinatorerna att det ar riskfyllt att anstilla fler. Vidare ar det over halften av
heltidsforetagarna som anger att det ar kréngligt att anstélla fler medan motsvarande andel
for kombinatorer ligger pa strax over 40 procent. Otillricklig efterfrigan och svérigheter
med att skaffa kapital hamnar betydligt lagre.

De fallstudier som genomfordes gav en kompletterande bild till diskussionen om
tillvaxthinder bland akademikerledda foretag. Bland annat lyftes svarigheten med att fa
tillvaxtlan fram. Detta var inte kopplat till en allmin brist pa tillgdng till l&nekapital, utan
snarare att banker ofta inte ar insatta i de nya marknader som akademikerforetagen ar inne
pa. Négra av foretagen uttryckte ocksa att de far direktbetalning frdn kommun och stat vilket
gor att de inte heller har fakturor att beléna. En annan aspekt vad géiller motet med banken
var svarigheter med att fa 1an for investeringar i icke-materiella tillgdngar, till exempel
mjukvaruutveckling. Ytterligare en aspekt som framkom vid intervjuerna var utmaningen att
fa in ratt kompetens i foretaget. Hiar kan det lilla foretaget oftast inte erbjuda en
konkurrenskraftig ersittning som matchar andra erbjudanden pa arbetsmarknaden vilket
gor att de riskerar att bli utan den kompetens som de behover for att verksamheten skall
kunna utveckla och vixa.

5.10 Entreprenorsambitioner bland anstdllda akademiker

Intresset for entreprendrskap och foretagande bland anstillda utan bisyssla redovisas i
Tabell 17. Har kan utlédsas att 77,8 procent vill starta foretag pé heltid medan ytterligare 15,9
procent vill starta foretag som bisyssla vid sidan om sin anstillning. Noterbart ar att drygt ¥4
av alla tillfrigade angav att de ar osidkra pé sina ambitioner. Dessa siffror ar intressanta inte
minst med tanke pé den stora andel akademiker som finns i Sverige. Sammantaget finns det
ganska stor potential att stimulera intresset for entreprenorskap bland anstillda
akademiker.

Tabell 17: Entreprendérsambitioner bland anstallda akademiker utan foretag

Ambitioner %

Vill starta foretag pé heltid 7,8
Vill starta foretag vid sidan om sin anstillning 15,9
Osikra 24,1
Inte intresserade av att starta foretag 52,2

En intressant fraga som kopplar till de angivna entreprendrsambitionerna ovan ar vilka
upplevda hinder som anstédllda akademiker upplever for att starta eget foretag. Dessa hinder
redovisas i1 Tabell 18 nedan. Har kan det observeras att de storsta hindren for
entreprencrskap bland anstillda dr den osdkrare inkomsten och att det kraver mycket tid.
Kréngligt med regler och administration hamnar ocksa hogt. Upplevda hinder péd grund av
regleringar av yrkesomrade eller otillriacklig efterfragan hamnar daremot forhallandevis 1agt.
Sammantaget kan sdgas att de upplevda hindren ger uttryck for ett potentiellt behov av att
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nd ut med information riktade till akademiker angdende de mojligheter till stéd och hjilp
som trots allt finns.

Tabell 18: Upplevda hinder for att starta eget féretag bland anstallda

Hinder %
Osakrare inkomst dn som anstilld 73
Kraver for mycket tid 65
Kréngligt med regler och administration 57
Svért skaffa kapital 45
Ej passande utbildning och yrkeserfarenhet 39
Behov av kostsamma investeringar 38
Villkoren for A-kassa 30
Villkoren for sjuk- och fordldrapenning 30
Regleringar av yrkesomréde forsvarar for verksamhet 23
Otillracklig efterfragan 22

5.11 Nyttan av akademisk utbildning for egenforetagande

En ofta daterkommande fréga ar vilken koppling som finns mellan akademisk utbildning och
egenforetagande. Har ger den genomforda enkiatundersckningen viss input eftersom den
visar att en betydande majoritet av de heltidsforetagande akademikerna, 94 procent, jobbar
med ett yrke som ar i linje med den akademiska utbildningen, medan motsvarande siffra for
kombinatérer dr 78 procent. Vidare anger nastan hilften av de heltidsforetagande
akademikerna, 46 procent, att den akademiska utbildningen absolut gav kunskaper som ar
till nytta i rollen som foretagare. Motsvarande siffra for kombinatorer ar 53 procent.

Trots att enkdtsvaren ger uttryck for kopplingen mellan akademisk utbildning och
egenforetagande sd kan man stélla sig fragan om hur detta upplevda samband egentligen
kan se ut. De genomforda fallstudierna gav i detta avseende mdojlighet att nirmare analysera
dessa forhallanden. Det dr i detta sammanhang intressant att notera att intervjuerna med
grundare av akademikerledda tillvaxtforetag ger uttryck for att den akademiska utbildningen
bidrar till tva typer av distinkta kompetenser som kan anvéndas i féretagandet.

Den forsta ar en “professionskompetens”, vilket ar de kunskaper och fardigheter som har en
direkt koppling till det specifika yrkesutévandet som erhalls genom utbildningen. I detta
ligger ocksa en forstdelse for den logik som finns kopplad till en viss profession, dvs. det
typiska sitt att tdinka som finns bland de som utovar yrket.
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Den andra ar en “analyskompetens”, vilket ar en forméga att kunna ta till sig, tolka och
applicera storre mangder information som erhélls genom utbildningen och den akademiska
traningen. Genom professionskompetensen far de ingang till ett yrke eller yrkesomrade som
de kan utova och praktisera for att bygga upp och utveckla en erfarenhetsbas. Utvecklingen
av en rik och varierad erfarenhetsbas stods i sin tur av deras analyskompetens, som i sin tur
utvecklar deras professions-kompetens.

Denna pagiende vixelverkan mellan dessa tvd olika kompetensbaser och den
kompletterande yrkeserfarenhet som sedan utvecklas kan saledes ses som instrumentell for
tillvaxtforetagarnas  personliga och  professionella  utveckling, samtidigt som
kompetensbaserna i flera fall fungerade som ett hjalpmedel i foretagandet. Som exempel kan
namnas att professionskompetensen i flera fall beskrevs som hjélpfull for att forstd det
resonemang och den logik som forekom bland foretagets kunder. Vidare var
analyskompetens bland annat virdefull i kontakter med myndigheter och kommuner dar
den kunde anvindas for att sitta sig in i regelverk och forordningar och vara pélast infor
forhandlingar och méten.

Vidare hade de upplevda fordelarna av den akademiska utbildningen béde en inétriktad och
en utitriktad dimension. Den indtriktade dimensionen &ar den personliga kinsla av
kunskapsovertag och det forbittrade sjalvfortroende som en akademisk utbildning bidrar
till. Den utatriktade dimensionen ar den legitimitet som akademisk utbildning ger i
kontakten med omvarlden. Sammantaget kan sigas att den akademiska utbildningen ger en
personlig och o6ver tiden utvecklingsbar kompetensbas som med fordel kan utnyttjas i
foretagandet.

Intervjuerna med entreprenorer i de akademikerledda tillvaxtforetagen gav aven uttryck for
hur deras akademiska bakgrund relaterar till deras affirsidé och marknaden. Samtliga
foretag som studerats praglas i detta avseende av en tydlig affirsidé kombinerat med ett
l&ngsiktigt tinkande. De har ett unikt koncept som gor att de sirskiljer sig frin mangden och
flera av dem utnyttjar ett tidsmonopol som de fétt genom att vara pionjar eller bland de
forsta att etablera sig inom ett specifikt omrade eller segment.

Den akademiska utbildningen har i detta sammanhang liten betydelse som kélla till
affarsidéer bland foretagen. Har spelar istillet branscherfarenhet och kunskaper om kunder
och marknader storre betydelse. Daremot spelar den akademiska utbildningen viss roll for
formégan att kunna tolka och analysera information i samband med att man utvecklar och
forfinar ett affirskoncept. Séledes verkar det vara en kombination av branscherfarenhet och
den analyskompetens som erhalls genom den akademiska utbildningen som har storst
betydelse for forméagan att ta fram en tydlig affarsidé (se dven Malchow-Mgller, Iversen &
Sgrensen, 2010).
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6. Ramvillkor for
entreprenorskap

Det finns ramvillkor som paverkar forutsiattningar for entreprendrskap och foretagande i
Sverige. Dessa ramvillkor &r inte unika for personer med akademisk utbildning, utan giller
foretagare i allmdnhet. Nedan har vi listat fem centrala omriden som ofta lyfts fram i
diskussioner kring entreprendrskap och foretagande: i) forsdkringsskydd, ii) skatter och
avgifter, iii) lagar och myndighetsregler, iv) kostnader for att starta upp foretag, v) tillgdng
till finansiellt kapital for att finansiera expansion och tillvaxt.

6.1 Forsdkringsskydd

Sverige ar en valfardsstat med ett vil utbyggt socialt forsakringssystem for att skydda den
enskilda individen frdn inkomstbortfall vid till exempel sjukdom. Trots genomférda
forandringar for att 6ka tryggheten for egenforetagare under senare &r si skiljer sig villkoren
fortfarande i stor utstrdckning beroende pd om man ar anstdlld eller egen foretagare
(Folksam, 2011). Som anstélld har man ofta ett ganska bra forsakringsskydd, bland annat
genom de kollektivavtal som arbetsgivaren har tecknat. Som egenforetagare har man
visserligen det grundskydd som finansieras via skatter och avgifter, men upp till detta méste
man sjilv ordna med en del av forsiakringsskyddet.

Behovet att sjdlv ordna med delar av forsakringsskyddet géller alltsa sarskilt for foretagare
som driver sitt foretag som enskild firma. Det skall i sammanhanget papekas att foretagare
som har ett aktiebolag riknas som anstéllda. Detta forutsitter dock att man tar ut 16n, vilket
inte alltid i fallet i sma och nystartade foretag, och ersittningen fran Forsdkringskassan far
man forst efter 14 dagar.

Allmdn sjukférsdkring. Bade anstillda och egenforetagare omfattas av den allmdnna
sjukforsdkringen. Denna forsiakring ger ett ekonomiskt grundskydd d& inkomsten minskar i
olika situationer under livet, och inkluderar foraldrapenning, sjukpenning och
sjukvardsforméner. En skillnad har ar dock att den allminna sjukforsidkringen for de
anstillda dven inkluderar ritten till havandeskapspenning medan detta saknas for
egenforetagare. Ytterligare en skillnad mellan anstillda och egenforetagare dr antalet
karensdagar innan sjukersdttning betalas ut, dir anstillda har en karensdag medan
egenforetagare har sju karensdagar.

Sjukpenninggrundande inkomst. Den sjukpenninggrundande inkomsten (SGI) styr
ersittningen vid sjukdom eller foraldraledighet. For anstéllda baseras SIG pé en beriknad
arlig arbetsinkomst, dock finns ett allmdnt inkomsttak for sjukpenning pa hogst 7,5
prisbasbelopp??. Det finns ocksa en nedre grans som ligger pa 24 procent av prisbasbeloppet.
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Vad giller foretagare sd beriknas SGI pa olika sidtt beroende pa foretagsformen. For
foretagare med egen firma ar det "inkomst av annat forvirvsarbete” som ar sjdlva grunden
for berakningen av SGI. Detta &r en uppskattning av en forvantade framtida inkomsten frén
foretaget, dvs. en inkomst som dnnu inte dr kdnd men som foretagaren uppskattar som
trolig8. Vidare finns det regler och bestimmelser gillande “jamforelseinkomst”. Detta
innebér att en foretagares SGI inte kan berdknas till ett hogre belopp 4n vad en anstilld
skulle ha i inkomst for liknande arbete oavsett verksamhetens faktiska nettointékt eller
uppgivna forvintade inkomst. Dock har foretagare ritt till en fiktiv SGI som ar hogre dn den
skatterittsliga nettointdkten om denna dr ligre dn jaimforelseinkomsten (till exempel vid
forlustar), om foretaget har stark skuldbelastning, eller om verksamheten ar nystartad och i
ett uppbyggnadsskede.

Drivs foretaget som ett aktiebolag raknas foretagaren daremot som anstélld i bolaget, och da
grundas SGI pa “inkomst av eget arbete” precis som for andra anstéllda. Forsakringskassan
tar i dessa fall ingen hinsyn till ndgon jamforelseinkomst. Det finns exempelvis inte heller
nagon ritt till en fiktiv SGI under foretagets uppbyggnadsskede eller vid tillfalliga forluster.
Den enda begrénsningen ar det allménna inkomsttaket f6r sjukpenning.

Arbetsskadeforsdkring. Bade anstillda och egenforetagare omfattas av den grundliggande
arbetsskadeforsiakringen vilket utgor ett skydd vid arbetsrelaterade skador. Som anstilld har
man dock dessutom ofta en extra avtalad Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA).

Pensionssparande. Ett annat omréde dar det finns vissa skillnader mellan anstéllda och
egenfOretagare ar pensionssparandet. Bade anstillda (via arbetsgivaren) och egenforetagare
betalar in till den allménna pensionen. For anstéllda som arbetar i foretag med kollektivavtal
betalar arbetsgivaren dessutom in avtalspension.

Arbetsloshetskassan. Bade anstéllda och egenforetagare kan vara med i arbetsloshetskassan
(a-kassan). Akademiker som &r egen foretagare kan vara med i Akademikernas Erkidnda
Arbetsloshetskassa (AEA). For att vara berdttigad till ersittning fran a-kassan som
foretagare kriavs dock att foretaget helt upphor med all verksamhet, avregistreras, eller att
foretaget forklaras vilande. Det ar till exempel inte mdjligt att fa ersdttning fran a-kassa vid
deltidsanstéllning i en verksamhet som du tidigare drivit som foretagare. Man maste ocksa
ha varit ansluten till a-kassan under minst 12 manader. Den som tidigare kombinerat
anstillning och egen verksamhet kan dock anses vara arbetslos och fa ersittning fran a-
kassan om verksamheten ar en bisyssla29, eller om det godkidnns som ett sé kallat begransat
foretag. I dessa fall visar man att extraarbetet inte begransar majligheter att arbeta heltid
och saledes paverkar det heller inte ersattningen frén a-kassan.

6.2 Skatter och avgifter

Skatter och avgifter ar statens viktigaste intékter for att finansiera samhillets gemensamma
kostnader. Sverige har i detta avseende ett val utbyggt socialt forsikringssystem (se ovan),
statligt finansierad hogre utbildning och kraftigt subventionerade vard- och omsorgstjanster,
och darmed ocksa ett av virldens hogsta skattetryck2!. Denna position befistes i och med
expansionen av den offentliga sektorn i borjan pa 1970-talet. Framforallt ar det uttaget av sa
kallade osynliga skatter som succesivt okat, sdsom till exempel arbetsgivaravgifter, moms
och andra varuskatter. Men dven om skattetrycket i Sverige varit alltjamt hogt de senaste
decennierna si har det sjunkit med tre procentenheter sedan 200522. Ar 2010 uppgick
skattetrycket i Sverige till 45,8 procent enligt uppgifter fran SCB.
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Skattebelastningen for svenska foretagare ar ocksé den jamforelsevis hog i ett internationellt
perspektiv. Dessa skatter inkluderar inkomstskatter pa 16n, egenavgifter, arbetsgivaravgifter,
bolagsskatter, samt skatter p& utdelning. En undersokning fran Svenskt Naringsliv (2010)
visar dock att den svenska beskattningen mildrats under en {6ljd av ar23. Sedan 2004 har nu
ungefir en femtedel av skattebordan for foretagare avldgsnats och den svenska
skattebelastningen har didrmed ocksa blivit mindre oférdelaktig relativt andra lander. Totalt
sett ar den svenska beskattningen av foretagare dock fortfarande hog.

Empiriska studier har visat att skattetrycket i Sverige har en liten men negativ paverkan pa
benigenheten att bli egenforetagare (Svenskt Néaringsliv, 2008). Likasd uppmuntrar inte
heller det svenska skattesystemet hogutbildade personer till att starta eget. Det lyfts hir
sarskilt fram att alternativkostnaden att ge upp en tryggare tillvaro som anstilld ar relativt
stor eftersom den forvintade nettoavkastningen ar lag. Intressant att notera dr dock att
sannolikheten att bli egenforetagare vid sidan av sin anstillning, det vill sdga att vara sa
kallad kombinator, paverkas positivt av ett hogre skattetryck. Séledes verkar hogre skatter
oka incitamenten att utfora vissa tjanster vid sidan om sin anstillning, och pa si sitt fa
okade majligheter att paverka skattebérdan och nettoavkastningen av sitt arbete.

Vad giller kombinatorskap sa finns det tva sitt att driva foretag vid sidan av sin ordinarie
anstillning. Det ena sittet dr att ta bi-inkomster till ett eget aktiebolag, och darmed skattas
enligt fimansbolagsreglerna24 (dven kallade 3:12-reglerna). Dessa regler tillkom i samband
med skattereformen i Sverige 1990-1991 med syfte att forhindra att man forvandlar
arbetsinkomster (inkomst av tjanst) till kapitalinkomster eftersom de sistnamnda beskattas
lindrigare2s. Arbetsinkomster beskattas i detta avseende med upp till cirka 56 procents
marginalskatt medan skattesatsen for kapitalinkomster beskattas med 30 procent.

Idag har delar av de ursprungliga 3:12-reglerna mjukats upp, sé att det ar mer formanligt att
ta inkomster via bolag dn direkt av anstillning. Detta giller sarskilt om man tillhor dem som
betalar varnskatt26, dvs. cirka 56 procents marginalskatt. De nuvarande reglerna mojliggor i
detta avseende en &rlig utdelning pé drygt 127 000 kr till 20 procents beskattning ur bolaget.
Man har ocksa mdjlighet att sélja sitt bolag och beskatta halva vinsten som tjénst och den
resterande halvan som kapital, vilket i realiteten betyder 42,5 procents beskattning i stéllet
for 56 procent. Om man dessutom later bolaget vila i fem ar s& beskattas vinsten bara med
25 procent.

Det andra sittet att driva foretag vid sidan av sin ordinarie anstillning ar att driva det som
enskild firma, med F-skattesedel. Detta dr mest forménligt om man har arbetande kapital i
den egna firman, t.ex. en skogs- eller jordbruksfastighet. Da rdknas kopeskillingen for
skogen eller jordbruket som arbetande kapital. Pa arbetande kapital fir man arligen ta ut en
avkastning pa mellan 7-10 procent (beroende pé rinteldget). Detta beskattas dd med 30
procent istéllet for arbetsgivaravgifter plus 56 procent.

6.3 Lagar och myndighetsregler

Lagar och myndighetsregler #r betydelsefulla for att skapa sévil stabilitet som
utvecklingskraft for foretag i Sverige. Samtidigt kan vissa lagar och myndighetsregler vara
negativa i den bemaérkelsen att de himmar foretagens mojlighet till utveckling och tillvaxt. I
de fall som regler upplevs som himmande brukar man hinvisa till foretagens regelborda och
de kostnader som &r forknippade for sévil foretag som statliga aktorer nir reglerna skall
foljas. Vidare genererar en hog regelborda indirekta samhéllsekonomiska kostnader bland
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annat genom att annat negativt paverka intradet av nya foretag, produktionsdynamiken och
investeringar (Tillvaxtanalys, 2010; Eklund, 2011). Detta leder vidare till ett forsdmrat
konkurrenstryck, svarigheter med att anpassa sig till omvarldsférandringar och lagre
ekonomisk tillvaxt.

Regelbordan i Sverige betraktas som forhallandevis hog i jamforelse med OECD-
genomsnittet och det géller framforallt regleringar pa arbetsmarknaden samt for delar av
finansmarknaden27. Under senaste aren har det dock riktats insatser for att utforma lagar
och myndighetsregler sa att de &r battre anpassade till foretagens villkor och verklighet.
Enligt regeringens egen slutredovisning av sitt regelférenklingsarbete uppges foretagens
administrativa kostnader ha minskat med 7,3 procent netto under 2010 samtidigt som
regelbordan har minskat med 11 procent 28.

Dessa fordandringar i regelbordan fingas bland annat upp i Varldsbankens rapporter om
foretagsklimatet i olika lander, dar Sverige gér fran en placering pa 18:e plats for 2010 till
14:e plats 2011. Det fingas dven upp i en nyligen genomford studie fran Tillvaxtverket (2011)
dir andelen smaforetag som upplevde lagar och regler som ett stort tillvixthinder minskade
frdn 30 procent 2008 till 22 procent 2011. Dock skall det héar pépekas att det finns stora
branschskillnader29 samtidigt som de lite storre smaforetagen Gverlag upplever storre
problem pa grund av regelborda. De regler som ses som storst hinder for tillvaxt bland
samtliga smaforetag i Tillvaxtverkets studie dr de som ror anstillning, uppsagning, och
sjukloneregler.

6.4 Kostnader for att starta upp foretag

Att starta upp ett foretag innebir dels administrativa kostnader for att registrera foretaget
och dels kostnader for att finansiera och komma igdng med sjilva verksamheten. Vad giller
kostnader for att registrera foretaget s& ar de forhéllandevis laga i Sverige. I princip ror det
sig om avgifter for att registrera foretaget och dess namn, vilket brukar hamnar pa négon
eller ndgra tusenlappar beroende pé bolagsform och betalningssatt. I tillagg till detta kan det
tillkomma avgifter om verksamheten kréver tillstdnd, registrering eller annan typ av
myndighetsanmailan. Detta giller exempelvis vid hantering av livsmedel eller sirskilda
kemiska preparat. Sverige rankas ocksa lagt i detta avseende jamfort med andra landerse.

I Sverige ar det bara aktiebolaget som juridiskt sett kridver en storre kapitalinsats bland de
olika foretagsformerna. Efter en lagindring 2010 behovs det en insats pd minst 50 000
kronor, vilket kan bestd antingen av pengar eller av egendom som foretaget har nytta av.
Denna kapitalinsats dr till for att skydda de intressenter som har fordringar pa foretaget
eftersom dgarna inte bar nagot personligt ansvar f6r bolagets skulder. I utvéxling fir dgaren
eller 4garna aktier som bland annat ger ritt till utdelning frén foretaget. Aktiebolag ar ocksa
den bolagsform som ar mest forknippat med tillvéxt (Storey, 1994), bland annat pa grund av
sin konstruktion med begrinsat ansvar samt majligheten till 4garforandringar.

De faktiska kostnaderna for att finansiera och komma igdng med sjilva verksamheten beror
framforallt p& vilken typ av verksamhet som startas upp. Vissa typer av verksamheter
behover betydande kapitalinsatser for att tdcka kostnader, till exempel nya
forskningsbaserade foretag som utvecklar och kommersialiserar teknik. Men detta
kapitalbehov representerar langt ifrin majoriteten av alla nya foretag som startas. En studie
frdn USA visar till exempel att drygt 25 procent av alla nya foretag inte behévde nagon
kapitalinsats alls for att komma iging (Aldrich, 1999, sida 102-103). Studien reflekterar
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forstds den amerikanska kontexten, men ger 4ndd en motbild till den utbredda
forestillningen att det krivs betydande kapitalinsatser for att starta upp en verksamhet. Det
som dr utmaningen for de flesta foretag dr snarare att ha tillrdckligt med kapital for att
kunna finansiera den lopande verksamheten allt eftersom foretaget expanderar och
utvecklas.

6.5 Tillgang till kapital for att finansiera uppstart,
expansion och tillvdaxt

Tillvaxt kraver ofta tillgdng till finansiellt kapital, for att till exempel forbattra
produktiviteten eller 6ka foretagets marknadsandelar. Ett foretags mgjlighet att expandera
och vixa beror i detta avseende pd dess forméga att finansiera verksamheten med eget
kapital och/eller genom att 6ka sina skulder. Nar det galler tillgéng till finansiella resurser
sdsom agarkapital, riskvilligt kapital, stod/bidrag och 1an har detta forsvagats ndgot for sma
och medelstora foretag under det senaste decenniet3!. Trots ganska smé skillnader ligger
Sverige numera négot under vara nordiska grannar, men fortfarande Gver stérre EU-lander
sisom Frankrike, Italien, Spanien, Storbritannien och Tyskland.

Dock visar en nyligen genomfoérd undersokning av Tillvixtverket att endast drygt 10 procent
av smé och medelstora foretag anger att en bristande tillgéng till 1an/krediter och externt
agarkapital ar ett stort hinder for foretagets utveckling och tillvixt, vilket ar ett monster som
ocksa varit stabilt de senaste &ren. Svenska foretag har ocksa i ett internationellt perspektiv
forhallandevis gynnsamma forutsittningar for att kunna finansiera eventuell expansion och
tillvaxt (FORA, 2010). Detta bland annat pa grund av Sveriges vil utvecklade riskkapital-
och aktiemarknader, samtidigt som majligheten till skuldfinansiering ar relativt god.

Det finns en rad olika bidrag for att stodja foretagande i Sverige. De flesta av dessa bidrag
har dock som syfte att stodja utveckling och tillvixt i smé och medelstora féretag som redan
art etablerade pa marknaden snarare an att stodja nyforetagande. Inga av dessa ar heller
generella foretagsbidrag, utan de har alla specifika syften och konstruktioner, t.ex.
investeringsstod, transportbidrag, och stod FoU-arbete och internationella teknik-
samarbeten. Manga av dessa typer av bidrag administreras av Tillvixtverket (f.d. Nutek),
Vinnova och Jordbruksverket.

Vad giller finansiella bidrag for att starta upp en ny verksamhet s kan man vinda sig till
Arbetsformedlingen for att fa ett sa kallat "starta eget-bidrag”. En forutsattning dr att man ar
6ver 25 ar och arbetssokande. Det ekonomiska stéd som ldmnas ar ett sa kallat
aktivitetsstod. Den som &r berattigad till ersattning frén a-kassa far séledes aktivitetsstod
motsvarande arbetsloshetsersittningen. En annan mojlighet att finansiera uppstarten av en
verksamhet dr genom programmet "VINN NU”, diar Vinnova samarbetar med Energimyn-
digheten och Tillvaxtverket. I detta program kan nystartade aktiebolag med en ny utvecklad
produkt/metod eller tjanst anséka om bidrag for att forbereda och tydliggora tidiga och
kommersiellt intressanta affarsidéer. Andra mgjliga kdllor inkluderar l&n frén Almi
Foretagspartner som mojliggor finansiering av savil nya foretag som fortsatt expansion och
tillvaxt i etablerade foretag. Det finns ocksa mdjlighet att finansiera ett nystartat foretag med
tillskott av dgarkapital genom exempelvis Innovationsbron.
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7. Resultat

I detta avsnitt sammanfattas studiens huvudresultat for att belysa de behov och
forutsattningar som ar forknippade med entreprenorskap och tillvaxtforetagande bland
akademiker i Sverige.

7.1 Akademikerledda foretag

Nyregistrerade akademikerledda foretag visar samma Overlevnad och tillvixt som Ovriga
foretag under den studerade perioden 2004-2008. Akademikerledda foretag har dock oftare
export och andelen exporterande foretag vixer dven fortare bland dessa foretag under
perioden. Vidare hittar vi flest akademikerledda foretag (72,4 procent) i branscher som kan
kopplas till den kunskapsintensiva sektorn, vilka har statt for en stor del av tillviaxten i
ekonomin under senare ar (Bishop, 2008; Hagman & Bergstrom, 2010). Drygt hilftenav alla
akademikerledda foretag - 47,4 procent - erbjuder olika typer av foretagstjanster.

7.2 Akademiker i hogtillvixtforetag

Akademikerledda foretag startas oftare av personer med ekonomisk/juridisk/
samhillsvetenskaplig examen, och dessa aterfinns som storsta grupp béde bland
hogtillvaxtforetag (37,6 procent) och ovriga foretag (35,4 procent). Hogtillvixtforetag har
dock oftare foretagsledare med teknisk eller naturvetenskaplig examen en andelen ir 30,2
procent mot 24,6 procent i Ovriga foretag. Hogtillvaxtforetag har dven négot fler
foretagsledare med minst fem ars akademisk utbildning, dar andelen ar 11,3 procent mot 9,8
procent i oOvriga foretag. Var data visar dven att hogtillvixtforetag har storre andel
foretagsledare med arbetslivserfarenhet inom privat sektor, med 79,1 procent mot 61,3
procent i dvriga foretag. Savil typen av arbetslivserfarenhet som utbildningens bakgrund
och ldngd verkar saledes spela viss roll for tillvaxtforetagande bland akademiker.

7.3 Kvinnors entreprenorskap och foretagande

Det finns skillnader bland man och kvinnor vad giller entreprenérskap och
tillvaxtforetagande bland akademiker. Bland annat s& ar det fler manliga dn kvinnliga
akademiker som startar foretag, dir siffran ar 67,4 procent jamfort mot 32,6 procent. Dock
skall det papekas att denna siffra for akademikerledda foretag ar hogre jamfort med ovriga
foretag dar andelen kvinnor ligger pa 27,6 procent. Noterbart &r att det finns betydligt farre
kvinnor bland de akademikerledda hogtillvaxtforetagen, dar siffran ligger pa 22 procent.

7.4 Heltidsforetagare och kombinatorer

Det ar viktigt att skilja pa heltidsforetagare och kombinatérer nidr man talar om
entreprendrskap och egenforetagande bland akademiker. Vissa akademikergrupper, sdsom
tandldkare och psykologer, har t.ex. en ling tradition av egenforetagande, medan andra
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yrkesgrupper, till exempel universitetslirare, oftare kombinerar egenforetagande med
16nearbete.

Enkitundersokningen till medlemmar i Sacoférbunden visar att heltidsféretagande
akademiker i hogre utstrackning forekommer i storstadsregioner. De ar i genomsnitt nagot
dldre dn Ovriga akademiker. De har oftast examen inom omréden sdsom teknik eller
naturvetenskap (27 procent), medicin (20 procent), hilsa/sjukvird (16 procent) samt
ekonomi/juridik/samhallsvetenskaplig examen (13 procent). Jimfort med akademiker som
ar anstéllda sa ar fordelningen mellan mén och kvinnor jamnare, med en andel pa 51 procent
jamfort med 58 procent kvinnor bland de anstillda.

Drygt 5,8 procent av alla anstillda akademiker i Sacoférbunden dr kombinatorer, det vill
sdga kombinerar lonearbete och foretagande. Dessa kombinatérer forekommer dven i hogre
utstrackning i storstadsregioner och det finns en stérre andel mén, 61 procent. De dr ocksa i
genomsnitt ndgot &dldre dn anstillda akademiker och négot yngre dn heltidsforetagare.
Kombinatorer har vidare en mer varierad examensprofil jimfort med heltidsforetagare, dock
ar det vanligast med examen inom teknik/naturvetenskap (22 procent) titt foljt av examen
inom ekonomi/juridik/samhéllsvetenskap (20 procent).

7.5 Tillvaxtvilja och tillvdaxthinder

Vad giller tillviaxtvilja sd har ca 52 procent av heltidsforetagare och 31 procent av
kombinatorer planer pad utokad verksamhet. Det vanligaste sdttet som man planerar att
utoka verksamheten pa i bada grupper dr genom att sjélv jobba mer, dir andelen ar 27
procent respektive 25 procent. Drygt 16 procent av heltidsforetagarna anger vidare att de
planerar att anstilla personer medan motsvarande siffra bland kombinatérer ar 4 procent.
De vanligaste angivna hindren for att utoka verksamheten for heltidsforetagare och
kombinatorer ar att det ar riskfyllt (65 procent respektive 49 procent) och krangligt (54
procent respektive 42 procent) att anstilla fler. Otillracklig efterfrdgan (26 procent
respektive 25 procent) samt svart att skaffa kapital (20 procent respektive 15 procent)
forekommer ocksd, men i betydligt mindre utstriackning. De fallstudier som genomfordes
lyfte dven fram svérigheter med att fa tillvixtlan for att finansiera tillvixten och problem
med att attrahera den kompetens som man behdver for att verksamheten skall kunna
utveckla och vixa.
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8. Rekommendationer

Genom sin hogre utbildning adr akademiker barare av kunskap som i stor utstriackning kan
omvandlas till kommersiella och viardeskapande aktiviteter. Utifrdn detta perspektiv ar de
ocksa nyckelaktorer for att forverkliga visionen om en konkurrenskraftig, dynamisk och
kunskapsbaserad ekonomi. Givet de resultat och slutsatser som lyfts fram i undersokningen
s& foljer nedan nigra rekommendationer som vi sérskilt tror kan stimulera till
entreprendrskap och tillvaxtforetagande bland akademiker.

8.1 Information for att framja akademikers
entreprenorskap

Det finns ett utbrett intresse for att engagera sig i entreprenorskap och foretagande bland
icke-foretagande akademiker. Det kan sdledes anses vilmotiverat att Saco som professionellt
yrkesforbund pé bred front stédjer entreprenérskap och foretagande bland akademiker, till
exempel genom att bistd med information och kunskap om de férutsittningar och ramvillkor
som finns for att utdva sitt yrke som egenforetagare. Det finns forstds dven andra aktorer
som kan bidra med sddan informationsspridning, som till exempel de organisationer som
jobbar med att stédja innovationer och tredje uppgiften runt omkring universitet och
hogskolor. Deras roll i att stodja entreprendrskap och foretagande bland akademiker ar
sarskilt viktigt inom utildningsinriktningar dir det saknas tradition av att nyttiggora
akademisk kunskap genom att omséitta dem i kommersiella produkter och tjanster.

8.2 Lyft fram mojligheten till entreprenorskap under
hela karridren

Samtidigt som det ar viktigt att lyfta fram entreprendrsskap som en alternativ karriarvig
redan under utbildningstiden s& skall entreprendrskap inte enbart ses som ett unikt vigval
som gors tidigt under karridren. Snarare ar entreprenorskap bland akademiker nigot som
kan ske vid ménga olika tidpunkter och i flera fall kan det ske parallellt med l6nearbete.
Saledes bor entreprenorskap tydligare lyftas fram som ett sitt for akademiker att utveckla
sitt yrkesutévande bland annat genom kombinatorskap men &ven genom att under perioder
g4 in och ut ur entreprendrskapet som huvudsysselsittning.

8.3 Insatser for att framja entreprenorskap och
tillvaxtforetagande bland kvinnliga akademiker

Rapportens resultat pekar pa ett behov av att sérskilt stodja entreprendrskap och
tillvaxtforetagande bland kvinnliga akademiker. Andelen kvinnor med akademisk utbildning
i den grupp nystartade foretag som studerades under perioden 2004-2008 var 32,6 procent,
samtidigt som andelen kvinnliga akademiker bland de foretag som blev hogtillvaxtforetag
var 22 procent. Detta kan jaimforas med att kvinnor utgjorde ca 57 procent av alla med minst
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3 ars eftergymnasial utbildning i Sverige i slutet av 2010. Siffrorna ar visserligen inte direkt
jimforbara eftersom de bland annat Ar himtade frén olika tidsperioder. Anda pekar det
onekligen pa en obalans mellan andelen kvinnliga akademiker i Sverige och andelen
kvinnliga akademiker som dr engagerade i ny- och tillvaxtforetagande. Denna obalans kan
bero pa en mangd institutionaliserade och kulturellt betingade anledningar men insatser bor
sarskilt riktas mot omraden som &r erkdnt hammande for kvinnor, till exempel motverkande
av stereotypa forestidllningar och attityder som riskerar att himma eller lasa in
entreprencrskap och foretagande bland kvinnliga akademiker.

8.4 Se over regler kring anstdllning

En ganska stor andel akademikerforetagare anger att de storsta hindren for att utveckla
verksamheten &r att det dr saval krangligt som riskfyllt att anstélla fler personer i foretaget.
Aven om dessa svar kriver betydligt noggrannare analyser, si signalerar det ett eventuellt
behov av att se 6ver de lagar och regleringar som finns pa arbetsmarknaden. En systematisk
oversyn av detta omrade skulle kunna minska den upplevda regelbordan och pa s satt bidra
till battre forutsattningar for flexibilitet och okad tillvaxt bland akademikerledda foretag.

8.5 Tillvixtkapital

En del akademikerledda foretag lyfter fram svérigheten att skaffa riskvilligt kapital som
hiammande for tillvaxten. Manga av dessa foretag har inte nagot alternativ annat d4n banklén
for att finansiera sin expansion och tillvaxt. Samtidigt kan kraven pé garantier och sikerhet
frdn bankens sida vara ett stort hinder for sidana expansionsplaner. Till exempel s kréver
kunskapsintesiva foretag ofta investeringar i humankapital och immateriella rittigheter
medan de saknar fysiska tillgdngar. I sddana fall innebar kraven pé garantier och sikerhet
ofta betydande privatekonomiska risker. Detta innebar i sin tur risk att en del
akademikerledda foretag tvingas reducera eller viljer bort sina tillvixtplaner, trots intrese
och vilja till expansion. Sammantaget visar det pé ett potentiellt behov av att se ndrmare pa
hur man kan stimulera till fler och alternativa finansieringsmojligheter, for att pa sa sétt
finansiera tillvixt hos kunskapsintesiva akademikerledda foretag.
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Appendix 1: Utbildningars

langd i Sverige

Examensgrundande utbildningar i

Sverige

Generella examina Lingd
Hogskoleexamen 2 ir
Kandidatexamen 3 ar
Magisterexamen m. dmnesdjup/bredd 4 &r
Masterexamen, generell 54ar
Yrkesexamina pa grundniva Langd
Arbetsterapeutexamen 3 ar
Audionomexamen 3 ar
Biomedicinsk analytikerexamen 3ar
Brandingenjorsexamen 3,5 4ar
Dietistexamen 3 ar
Djursjukvirdarexamen 2 ir
Folkhogskolldrarexamen 14r
Forskolldrarexamen 3,5 ar
Hippologexamen 2 ir
Hogskoleingenjorsexamen 3 &ar
Landskapsingenjorsexamen 3 ar
Lantmaéstarexamen 2 ar
Optikerexamen 3 ar
Ortopedingenjorsexamen 3 ar
Receptarieexamen 3 ar
Rontgensjukskoterskeexamen 3ar
Sjukgy mnastexamen 3 ar
Sjukskoterskeexamen 3 ar
Sjoingenjorsexamen 3 ar
Sjokaptensexamen 3 ar
Skogsméstarexamen 3 ar
Skogsteknikerexamen 2 ir
Socionomexamen 3,5 4r
Studie- och yrkesvégledarexamen 3 ar
Tandhy gienistexamen 2 ar
Tandteknikerexamen 3 ar
Tradgérdsingenjorsexamen 2 ar
Yrkesldrarexamen 1,5ar

Konstnirlig examina Lingd
Konstnarlig hgskoleexamen 2 ar
Konstnirlig kandidatexamen 3 ar
Konstnirlig magisterexamen 4 &r
Konstnérlig masterexamen 54r
Yrkesexamina pG avancerad niva Langd
Agronomexamen 4,5 ar
Apotekarexamen 54r
Arkitektexamen 54ar
Barnmorskeexamen' 1,54ar
Civilekonomexamen 4 &r
Civilingenjorsexamen 54r
Grundldrarexamen 4 &r
Hortonomexamen 548r
Juristexamen 4,5ar
Jagmaistarexamen 54ar
Landskapsarkitektexamen 54r
Logopedexamen 4 ar
Likarexamen 5,5 ar
Psy kologexamen 54ar
Psy koterapeutexamen® 1,54r
Sjukhusfy sikerexamen 54r
Specialistsjukskéterskeexamen®* 14r
Specialpedagogexamen® 1,5ar
Tandldkarexamen 54ar
Veterindrexamen 5,5 ar
Amneslirarexamen 4,5/5/5,5 ar

'Kriver sjukskoterskeexamen och yrkeslegitimation.

®Kriver psykologexamen, likarexamen med viss specialisering,
socionomexamen eller motsvarande.

3 Kréver sjukskoterskeexamen och yrkeslegitimation.

4For inriktning mot distriktsskoterska dr utbildningstiden 1,25 ar.

5Krédver lairarexamen.

Kalla: SCB
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Appendix 2: Metod

Den empiriska delen av rapporten baseras pa tre datakillor; registerdata fran SCB,
enkitdata frdn Sacos medlemmar samt fallstudier pa ett urval tillvixtforetag som har startas
av akademiker.

Registerdatan ar baserat pa statistisk frdin SCB, som i sin tur dr hiamtat frin FAD/RAMSS32,
bolagsverket och yrkesregistret. Frdn dessa register har studien samlat in data for foretag
som tillhor niringslivet (exklusive intresseorganisationer och ekonomiska féreningar) och
som registrerades 2004 samt Gverlevde till 2008. Nya foretag i registerdatan ar “nya fran
foregdende ar” vilket identifieras genom att jamfora sa kallade arpar. Om ett foretag inte
finns med som huvudsysselséttning for ndgon person under ett specifikt &r, for att sedan
dyka upp éaret efter, sd klassas sdledes foretaget néstfoljande ar som “nytt”3s. Dessa nya
foretag analyseras sedan med sérskild hinsyn till om foretaget leds av en akademiker samt i
vilken utstrackning de blir hogtillvaxtforetag. Akademikerledda foretag definieras som
foretag dar den operativa foretagsledaren har tre ars hogskole- eller universitetsutbildning.
Hogtillviaxtforetag definieras i enlighet med OECD-kriterier som foretag som vixt med minst
20 procent i antal anstéllda under tre ar.

Enkétdatan ar baserat pd statistik hamtad frdn en webbenkit till Sacos yrkesverksamma
(dvs. inte arbetss6kande eller pensionarer). Dessa enkétdata bestér av tvd populationer som
analyseras separat. Den forsta populationen ar samtliga personer registrerade som
foretagare hos Saco. Totalt innebar det 15 284 stycken personer vid tillfallet for utskick.
Avsaknad av mailadress till en del av dessa personer innebar att enkiten skickades ut till 12
951 foretagare. Antalet registrerade svar ar 5532 stycken, vilket motsvarar en svarsfrekvens
om ca 42,7 procent. Den andra populationen bestar av ett stratifierat urval av 4000 Gvriga
yrkesverksamma medlemmar i Sacoférbund, dir varje enskilt forbund utgor ett eget
delstratum. Inom varje delstratum gjordes obundet slumpmassigt urval (OSU) med samma
proportionella urvalssannolikhet. Totalt fanns det 431 573 registrerade personer, men
avsaknad av mailadress gjorde att urvalet gjordes frdn en grupp bestdende av 368 283
personer. Antalet registrerade svar var 1645 stycken, vilket motsvarar en svarsfrekvens om
ca 42 procent.

Fallstudierna ar baserade pa ett urval hogtillvaxtforetag som har startats upp och drivits av
personer med akademisk utbildning. Foretagen identifierades genom Dagens Industris (DIs)
lista 6ver gasellforetag 2010.

For att klassas som gasellforetag i DIs undersokning skall foretagen ha:

. en omsittning som overstiger 10 Mkr
. minst tio anstillda
. offentliggjort minst fyra arsredovisningar
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e  minst fordubblat sin omséttning, om man jamfor det forsta och det senaste
rakenskapsaret

e (kat sin omsattning varje ar de senaste tre aren

. ett samlat rorelseresultat for de fyra rakenskapsaren som &r positivt

e iallt viasentligt vuxit organiskt, inte genom foérvarv eller fusioner

e  sunda finanser
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Sammanlagt fanns det 696 foretag som matchade dessa gasellkriterier i Sverige for perioden

2006-2009. Fordelningen av foretag per bransch kan ses i tabellen nedan. Notera

att

branscherna ar klassificerade efter DIs beskrivning och att vi endast tagit med branscher
med minst tio foretag. For en komplett beskrivning av gasellforetagens branschtillhorighet

hénvisas till DIs gasellbilaga for 201034

Gasellforetag per bransch 2010

Bransch n Procent
Byggforetag 154 22,1
It-foretag 77 11,1
Konsultforetag 61 8,8
Partihandel 50 7,2
Vérd och omsorg 41 5,9
Akeri 35 5,0
Detaljhandel 25 3,6
Utbildning 16 2,3
Verkstadsforetag 16 2,3
Lokalvard 12 1,7
Bemanning 11 1,6
Reklambyré 10 1,4
Skogsbruk 10 1,4

Utifran listan med gasellféretag identifierades foretag som har startat och drivits av
akademiker och som var max tio &r. Samtidigt forsokte vi uppna spridning vad galler
foretagets geografiska lokalisering, typen av affarsverksamhet samt grundarens eller
grundarteamets utbildningsinriktning. For att fa ett alternativt perspektiv pa detta med
tillvaxt sokte vi dven ett natverksforetag. Information om féretagen samlades in genom
intervjuer med foretagens grundare. Dessa data kompletterades med tillginglig
information om foretagets ekonomiska status och prestationer samt tidningsartiklar,
pressklipp och Gvrigt material. En 6versiktlig beskrivning av fallstudieféretagen beskrivs
i Appendix 2.
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Appendix 3: Fallstudieforetag

Foretag

Verksamhet

Grundarnas utbildning

Audionomerna Sweden

Oppen hilso- och sjukvard, Specialiserad
butikshandel med horapparater

En grundare med
audionomexamen

Klarna

Finansformedling, kreditgivning

Tre grundare med
civilekonomexamen

Hemservice Halland

Oppna sociala insatser for personer med
funktionshinder, dldreomsorg genom
hemvérd och i sarskilda boendeformer,
samt hushallsnéra tjanster

Tvé grundare dir en har
ekonomexamen med juridisk
inriktning och en ar
civilekonom.

Gain IT Architecture & IT-16sningar med inriktning mot Tvé grundare med teknisk

Solution applikationer for framst blanketthantering | hogskoleexamen

Findout technologies Utveckling av programvaror for Tvé grundare med
projektledning, tekniska konsulttjanster civilingenjorsexamen

FindCourses Global AB Marknadsforing av foretagsutbildningar Tre grundare med

samt anordnande av méssor och andra
evenemang

civilekonomexamen

Heimore Group

Kvalificerade konsulttjanster for affarspro-
cesser, systemintegration och IT-sdkerhet

Fyra grundare. En har
ekonomisk utbildning plus MBA
medan 6vriga tre har
civilingenjorsexamen

Rubin Medical

Partihandel med medicinsk utrustning och
apoteksvaror

Tvé grundare, dar en har
sjukskoterska/barnmorskeexam
en och en har musikldrarexamen

Movement Medical

Oppen hilso- och sjukvérd till patienter
med skador och besvar i leder, muskler och
skelett

Tre grundare med ldkarexamen
(tva ortopeder och en
narkoslakare)

Natur-montessori Vast

Forskoleutbildning

Tre grundare. En har lararut-
bildning, en har civilekonom-
examen samt utbildning inom
IT, och den sista har postgymna-
sial utbildning som ekonom.

Psykologpartner

Psykologkonsultation och
organisationsutveckling

Tvé grundare med
psykologexamen

Aktiv Kommunikation

Kommunikationstjanster

En grundare med examen i
medie- och
kommunikationsvetenskap




APPENDIX 4: KORT BESKRIVNING AV FALLSTUDIEFORETAGEN 195

Appendix 4: Kort beskrivning
av fallstudieforetagen

Aktiv Kommunikation:

Verksamhetsbeskrivning: Kommunikationstjanster

o Aktiv Kommunikation grundades 2002 av Monica Thomasson. Foretaget har som
affarsidé att erbjuda komplett kompetens inom ett brett spektra av tjanster inom
strategisk kommunikation och PR. Foretaget ar inget traditionellt "gasellforetag”, utan
kan beskrivas som ett vixande nétverksforetag dér ett antal konsulter med egna foretag
hyrs in under namnet Aktiv kommunikation. P4 detta sétt har man kunnat kombinera ett
brett tjansteutbud med en flexibel organisation. Huvudkontoret ligger i Malmé och
foretaget har sin huvudsakliga verksamhet i Oresundsregionen.

Audionomerna Sweden:

Verksambhetsbeskrivning: Oppen hilso- och sjukvérd, Specialiserad butikshandel med
horapparater.

e Audionomerna Sweden grundades 2005 av Helén Ljung. Foretaget har som affarsidé att
erbjuda horapparater, horselskydd och olika horselhjalpmedel med hjélp av legitimerade
audionomer. Mellan 2006 och 2009 hade foretaget en omséttningstillvixt pa 6ver 9oo
procent och en sysselsattningstillvixt pd ca 500 procent. Huvudkontoret ligger i
Stockholm och foretaget har dven verksamhet pa cirka ett femtontal orter runtom i
Sverige.

FindCourses Global:

Verksamhetsbeskrivning: Marknadsforing av foretagsutbildningar samt anordnande av
massor och andra evenemang

e FindCourses Global grundades 2005 av Mattias Siker, tillsammans med Fredrik
Andersson, Magnus Morin och Marcus Bostrom fran Handelshogskolan i Stockholm.
Foretaget har som affarsidé att hjdlpa utbildningsarrangorer med marknadsféring och
att finna deltagare till sina utbildningsplatser. Foretaget driver Sveriges mest anvinda
sOktjanst for utbildning och kompetensutveckling inom arbetslivet som innehéller 6ver
5000 utbildningar och 400 olika utbildningsféretag. Mellan 2006 och 2009 hade
foretaget en omsattningstillvaxt pa 6ver 440 procent och en syssel-sattningstillvixt pa ca
360 procent. FindCourses Global AB har idag cirka 30 medarbetare som ar verksamma i
Sverige, Finland, Danmark, Storbritannien och Tyskland.
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FindOut Technologies:

Verksamhetsbeskrivning: Utveckling av programvaror for projektledning, tekniska
konsulttjanster

e FindOut Technologies grundades 2005 av Peter Roos och Dag Rende, Foretaget har som
affarsidé att utveckla 16nsamma l6sningar inom omradet informationsvisualisering dar
kunden behaller sin frihet och minimerar sitt risktagande. Affarsidén kom ursprungligen
frdn en prototyp pd mjukvara for att underlétta projektstyrning. Foretagets utveckling
sedan dess kan beskrivas som en kombination av kundkontakter och egna innovationer.
Foretagets kunder finns 6ver hela virlden men foretagets huvudsakliga kundbas ligger i
Sverige. Mellan 2006 och 2009 hade foretaget en omséttningstillviaxt pa 6ver 135 procent
och en sysselssittningstillvaxt pa 250 procent.

Gain IT Architecture & Solution:

Verksamhetsbeskrivning: IT-losningar med inriktning mot applikationer for framst
blanketthantering

e Gain IT Architecture & Solution grundades 2005 av Karl-Anders Bringfeldt och Magnus
Engstrom. Foretaget ar ett IT-konsultbolag som utvecklar webbapplikationer for
hantering av blanketter och dokument. Foretaget har utvecklat ett unikt koncept for
digital blanketthantering och finns idag ute hos kunder inom savil offentlig som privat
sektor. Mellan 2006 och 2009 hade foretaget en omséttningstillvéxt pd 141 procent och
en sysselssattningstillvaxt pa 150 procent.

Heimore Group:

Verksamhetsbeskrivning: Kvalificerade konsulttjanster for affarsprocesser,
systemintegration och IT-sdkerhet

e Heimore Group grundades 2002 av Anders Andersson, tillsammans med tre kollegor.
Foretaget 4r ett innovativt konsultbolag som arbetar med affiars- och
verksamhetsutveckling. Fokus ligger pa systemintegration och IT-sékerhet. Foretaget har
idag en produktfamilj av innovativa tekniklosningar och bland foretsagets kunder finns
flera av Nordens storsta organisationer och foretag. Mellan 2006 och 2009 hade
foretaget en omséattningstillvixt pad 313 procent och en sysselssattningstillvixt pa 300
procent.

Hemservice Halland:

Verksamhetsbeskrivning: Oppna sociala insatser for personer med funktionshinder,
dldreomsorg genom hemvérd och i sérskilda boendeformer, samt hushallsnéra tjanster

e Hemservice Halland grundades 2005 av Carina Moberg. Foretaget har som affirsidé att
vara en oberoende viard och omsorgsaktor med uppdrag inom hemservice,
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ledsagarservice, personlig assistans, inkop samt ldttare hemsjukvéard. Karnverksamheten
beskrivs som privatdriven, offentligfinansierad hemtjanst med kommunen som priméar
kopare. Mellan 2006 och 2009 hade foretaget en omsittningstillvixt pd 908 procent och
en sysselssattningstillvaxt pa 786 procent.

Klarna:

Verksamhetsbeskrivning: Finansformedling, kreditgivning

Klarna grundades 2005 av Niklas Adalberth, Sebastian Semiatkowski och Victor
Jacobsson. Foretaget har som affarsidé att erbjuda enkla och trygga betalningslosningar
for e-handel dar foretaget tar kreditrisken. Affarsidén vixte fram nir en av grundarna
jobbade som siljare pé ett inkassoforetag och utvecklades sedan av grundarna under
studietiden pad Handelshdgskolan i Stockholm. Mellan 2006 och 2009 hade foretaget en
omsittningstillvaxt pa 918 procent och en sysselsséttningstillvixt pa 680 procent. Utover
verksamhet i Sverige finns Klarna idag aven i de 6vriga nordiska linderna samt Tyskland
och Nederlanderna. Samtidigt planerar foretaget for fortsatt internationell tillvaxt.

Movement Medical:

Verksamhetsbeskrivning: Oppen hilso- och sjukvird till patienter med skador och besvir i
leder, muskler och skelett

Movement Medical grundades 2001 av Mats Orjes, Patrick Overli och Per Gustafsson.
Foretagets ursprungliga affarsidé var att som fritidspraktik ta hand om idrottsskador for
halldnningar och har sedan dess utvecklats till en specialiserad ortopedkirurgisk klinik.
De forsta &ren arbetade de tre grundarna kvar som ldkare pa sina landstingstjénster,
medan de under helgerna hyrde in sig pé sjukhuset och opererade. Nar foretaget borjade
vixa under 2005 sa togs beslutet att helt och héllet satsa pa foretaget och utveckla
verksamheten. Mellan 2006 och 2009 hade foretaget en omsattningstillvaxt pa 167
procent och en sysselssittningstillvixt pd 96 procent. Idag har foretaget drygt 70
anstéllda.

Natur-montessori Vist:

Verksamhetsbeskrivning: Forskoleutbildning

Natur-montessori Vist grundades 2005 av Evalena Enberg tillsammans med hennes
sambo. En tredje grundare var &ven involverad att dra igdng verksamheten men flyttade
redan under samma ar. Foretaget har som affirsidé att erbjuda forskoleverksamhet som
tillgodoser barns behov av rik stimulans och lek tillsammans med andra barn.
Forskoleverksamheten &r i grunden baserad pa Montessoripedagogik, vilket handlar om
att vicka barns nyfikenhet och motivation, respekt for det enskilda barnet, och att lata
barnen valja fritt och sedan ta konsekvenserna av sina val. Samtidigt 6ppnar foretaget
upp for friluftsverksamhet for barnen i hogre grad dn vad som ar vanligt. Mellan 2006
och 2009 hade foretaget en omsittningstillvixt p& 347 procent och en
sysselsséttningstillvaxt pa 111 procent.
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Psykologpartner:

Verksamhetsbeskrivning: Psykologkonsultation och organisationsutveckling

e Psykologpartner grundades 2000 av Olle Wadstrom och Hékan Wisung. Foretaget har
som affirsidé att erbjuda konsulttjanster baserade pa spetskompetens inom tillimpad
beteendeanalys och kognitiv beteendeterapi. Foretagets tjanster syftar ytterst till att
skapa livskraftiga organisationer och meningsfulla liv hos kunder och klienter. Féretaget
arbetar Over hela Sverige och bland kunderna finns privatpersoner, landsting,
socialtjinst samt privata foretag och organisationer. Mellan 2006 och 2009 hade
foretaget en omsittningstillviaxt pd 139 procent och en sysselssittningstillvaxt pd 187
procent. Sedan viren 2009 ar Psykologpartner ett medarbetarigt foretag som sysselsatte
drygt 120 personer i hela koncernen.

Rubin Medical:

Verksamhetsbeskrivning: Partihandel med medicinsk utrustning och apoteksvaror

. Rubin Medical grundades 2001, men togs 6ver och utvecklades till sin nuvarande
inriktning under 2003 av Mikael Cederhag som idag dger foretaget tillsammans med
sin fru. Foretaget marknadsfor och séljer medicintekniska produkter med fokus pa
diabetesvard. Foretaget kombinerar ett konkurrenskraftigt produktutbud med
personlig service och support och strivar efter devisen att vara det tryggaste valet inom
skandinavisk diabetesvird. Mellan 2006 och 2009 hade foretaget en omséttnings-
tillvaxt pa 210 procent och en sysselssattningstillvaxt pa 150 procent.
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Noter

! Vanligen gors det vid internationella diskussioner om utbildning en principiell atskillnad
mellan primarutbildning, sekundarutbildning och tertidr utbildning. Tertidr utbildning ar
oftast detsamma som eftergymnasial hogre utbildning vid hogskolor och universitet. Det
finns dock i Sverige dven en del kvalificerade yrkesutbildningar och folkhogskolor som
klassas som tertidar utbildning. Fér mer detaljerad information, se exempelvis rapporten
OECD (2011) Education at a Glance 2011: OECD Indicators, OECD Publishing.

2 Det skall papekas att forandringen inte dr helt utan kritik. Bland annat har flytten till
universitet i manga fall uppfattats som att man fjdrmar sig fran konkreta, praxisnira och
yrkesinriktade uppgifter. Exempel pa professioner dar effekter av sédan "akademisering” har
diskuterats och debatterats flitigt ar bland officers-, larar-, och sjukskoterskeutbildningar.

3 World Economic Forum’s (WEF) Global Competitiveness Report. Se aven Braunerhjelm, P.
(red.), Nystrom, K., Thulin, P., Samuelsson, M. & Stuart Hamilton, U. (2011),
Entreprendrskap i Sverige - Nationell Rapport 2011, Entreprenorskapsforum.

4 Begreppet akademiker hirstammar frén antiken och den skola - eller “akademi” - som
Platon grundade i en lund utanfor Atens murar. Sjalva namnet kommer fran att lunden
ursprungligen varit forknippad med Akademos, en legendarisk hjalte i grekisk mytologi.
Ordet akademi fortlevde sedan i Europa under medeltiden som bendmning pa det samfund
eller den gemenskap som studerande vid ett universitet ingick i. Nar Sveriges dldre
universitet grundades var akademi en vanlig benimning pa hdgre undervisnings-
institutioner, till exempel universiteten i Uppsala och Lund.

5 BNP ar det sammanlagda viardet av varor och tjanster for slutlig anvindning som
produceras for marknaden och for den offentliga sektorn i ett land under en period.

6 Livslon ar den 16n som en hogskoleutbildad individ far under den yrkesverksamma delen
av livet efter skatt och amortering av studieskuld.

7 Det skall dock péapekas att det bland de 27 studerade utbildningsgrupperna fanns g fall dar
utbildningen innebédr en ekonomisk forlust jamfért med att borja arbeta direkt efter
gymnasiet. Dessa utbildningsgrupper var agronomer/hortonomer, arbetsterapeuter,
bibliotekarier, dietister/kostekonomer, gymnasieldrare, sjukgymnaster, socionomer samt
naturvetargrupperna biologer och geovetare. Killa: Ljunglof (2004, sida 8).

8 De berdknade effekterna ar baserade pd svensk data &tergivna i Bjorklund (1999)
Utbildningspolitik och utbildningens 16nsamhet, i L. Calmfors och M Persson (red), Tillvcixt
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och ekonomisk politik, Studentlitteratur, Lund. De angivna 8.5 procent géller for slutet av
1960-talet medan 4.0 procent giller for 1980- och 1990-talen.

9 For hogskoleutbildning som péborjats fore 1 juli 2007 anvinds fortfarande bendmningarna
grundutbildning och grundldggande hogskoleutbildning for all hogskoleutbildning
(exklusive utbildning pa forskarnivd).

1 T linje med Bolognaprocessen ersattes den gamla magisterexamen under 2007 av en
forandrad generell magisterexamen med tydligare krav pad att man tagit ut en
kandidatexamen eller annan tredrig examen pa grundnivd innan studier pd magisterniva
péborjas.

1 De data som redovisas i tabellen ar i sin tur baserat pa: Blanchflower, D.G. (2004) Self-
employment: More may not be better, Swedish Economic Policy Review, 11(2): 15-74.

12 Foretagen definieras som nya enligt SCB:s databas FAD (Foretagens och Arbetsstillenas
Dynamik), vilket i sin tur pa databasen RAMS (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik).
Det handlar séledes om bearbetade registerdata.

13 Saco ar den samlande organisationen for Sveriges akademiker och foretrader yrkes- och
examensgrupper fran hela arbetsmarknaden, inklusive egenforetagare. Saco har cirka 620
000 medlemmar och bestar av 22 sjilvstandiga fackforbund och yrkesforbund.

14 Kriteriet for att rdknas som kombinator ar att personen skall ha foretag vid sidan om
anstéllningen som normalt ger inkomster motsvarande en extra manadslon eller mer per &r.

15 Soloforetag innebar att man driver sitt foretag ensam, utan anstillda. Enskild firma ar
didremot en verksamhetsform dir det finns en fysisk person som dr personligt ansvarig for
verksamheten och dar dgarens och foretagets ekonomi dr densamma (till skillnad fran
aktiebolaget som ar béde juridisk person och eget skattesubjekt). De flesta enskilda firmor
drivs som soloforetag, men det ar fullt mojligt att ha anstéllda i en enskild firma.

16 Skillnader beroende pa alder och kon presenteras inte i Tabell 12 men kan aterfinnas i
Sacos mer detaljerade rapport om resultaten frdn enkiatundersékningen

17 Prisbasbeloppet riknas fram baserat pd &ndringar i det allminna prisldget enligt
bestimmelser i SFS 2010:110. Prisbasbeloppet for 2011 dr 42 800 SEK, och for 2012 ar det
44 000 SEK.

18 Rent tekniskt beriknas detta genom att Skatteverket faststiller den skatterittsliga
nettointdkten, det vill sdga foretagets resultat efter avdrag for kostnader, avgifter och
eventuella avsittningar vid den skattemissiga inkomstberdkningen, men fore skatt. Saker
som péverkar den skatterdttsliga nettointakten, till exempel stora inkop i verksamheten och
avsittningar till periodiseringsfond, paverkar séledes dven foretagarens SIG.

19 Denna restriktiva héllning for att erhélla a-kassa ar till for att undvika att ersittningen inte
ska fungera som ekonomiskt stod till foretag med délig 16nsamhet eller for att finansiera
uppbyggnaden av ett foretag.
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20 Med bisyssla riaknas hir extraarbete i form av egen verksamhet dar man varaktigt utfort
arbete jamsides med utforande av annat heltidsarbete fore arbetslosheten under minst tolv
manader.

21 Skattetrycket berdknas vanligen som kvoten mellan de totala skatteintdkterna och BNP.

22 Skattetrycket har vid olika tidpunkter varit pé f6ljande nivéer i Sverige: 7,6 % (1900), 21,0
% (1950), 28,7 % (1960), 40,1 % (1970), 50,0 % (1980), 55,7 % (1990), 51,5 % (2000), 48,9 %
(2005), 45,9 % (2010).

23 Alla skatteberdkningar i undersokningen har utforts av skattekonsultforetaget Deloittes
filialkontor i respektive land.

24 Fadmansbolag &r aktiebolag dar fyra eller farre deldgare dger mer dn hélften av rosterna i
bolaget. Deldgarskapet inkluderar nirstdende personer (make, barn, fordldrar m.fl.) som
riaknas som en enda person.

25 Arbetsinkomster beskattas med cirka 56 procents marginalskatt medan skattesatsen for
kapitalinkomster beskattas med 30 procent.

26 Under 2011 var gransen for att betala vdrnskatt en arbetsinkomst pd minst 46 740
SEK/ménad.

27 Se Eklund (2011), sida 28-29.
28 Skr.2009/10:226 Regelforenklingsarbetet 2006-2010.

29 Branscher sdsom Transport och Magasinering samt Hotell och Restaurang hade storst
andel foretag som upplevde stora hinder pd grund av lagar och myndighetsregler i
Tillvaxtverkets (2011) undersokning. De branscher som hade minst andel foretag som
upplevde stora hinder pga. lagar och myndighetsregler var Information och Kommunikation
samt Juridik, Ekonomi, Vetenskap och Teknik.

30 Rankingen ar hamtad frdn en rapport frin 2010 gjort av RealClearWorld
(www.prosperity.com) och baserat p& data frdn The Legatum Institute. I rapporten rankas
Sverige som nummer sex (6) vad giller faktiska uppstartskostnader. Som jamforelse kan
ndmnas att Danmark hamnar pa forsta (1) plats medan Norge hamnar pé artonde (18) plats.

3t Entreprenorskapsforum (2011) Entreprenorskap i Sverige — Nationell rapport 2011

32 FAD stér for Foretagens och Arbetsstdllenas Dynamik och RAMS stér for Registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik.

% Detta innebir att registerdatan dven innehéller en del foretag som &r “ateraktiverade”.
Detta uppstar framst for soloforetagare. Om en person t.ex. har eget foretag som bisyssla
under nagra ar for att sedan f& det som huvudsysselsittning sé blir foretaget klassificerat
som nytt i RAMS/FAD (trots att det inte ar nytt for personen). Vidare kan foretagandet
Kklassificeras som nytt i situationer dér en person hoppar fram och tillbaks mellan anstéllning
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och féretagande om personen som deklarerar for naringsverksamhet var anstilld aret innan.
Foretaget blir da nytt i ett arpar som huvudsysselsittning for en person.

s4 Arets Gasellvinnare. Specialbilaga fran Dagens Industri, mindag den 6 december 2010.
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Growth is the foundation for development and welfare. For continued growth, we
need entrepreneurs who start new companies that grow and create new jobs.

The aim of this report is to identify the role of academics as entrepreneurs in
Denmark, Norway and Sweden. Education and a highly educated staff is a growth
factor in companies. We highlight the characteristics of companies established by
academics and discuss the factors that are crucial for these companies to grow.

We hope that this study shall put the issue of growth and academic competence at
the agenda in the Nordic countries.
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