Djof Privats bestyrelsesmgde den 28. maj 2026

torsdag 28 maj 2026, 16.30 - 20.00
Djef, Ngrre Voldgade 6, 1158 Kgbenhavn K - M@delokale: Narreport

Deltagere

Bestyrelsesmedlemmer

Anne Bach Waagstein (Formand), Amanda Koefoed Simonsen (Bestyrelsesmedlem), Bent Gringer (Bestyrelsesmedlem),

Jamal Mir (Bestyrelsesmedlem, Fraveerende ved: 2), Lisa Herold Ferbing (Bestyrelsesmedlem), Nina Thordal (Bestyrelsesmedlem),
Pernille Gry Petersen (Bestyrelsesmedlem), Rasmus Pilegaard Petersen (Bestyrelsesmedlem), Thomas Egedgaard (Bestyrelsesmedlem),
Laurits Rasmussen (Observater)

Fraveerende: Bjarke Sendergaard (Neestformand), Annemarie Zacho-Broe (Bestyrelsesmedlem), Kristian Johannesen (Bestyrelsesmedlem)

Sekretariat

Laura Lund Olsen (Sekretariat), Tomas Therkildsen (Sekretariat), Nanna Lindstrem Hessel (Referent)

Gaester

Jannik Schack (Sekretariat, Til stede ved: 1, 2), Lars Brittain (Sekretariat, Til stede ved: 3, 4, 5, 6)

Mgadereferat

1. Evaluering af Erhvervsmade 2026 Orientering
Jannik Schack

Formal
Formalet med punktet er, at bestyrelsen drgfter evalueringen af Erhvervsmade 2026.
Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager evalueringen af Erhvervsmade 2026 til efterretning.

Referat

Bestyrelsen drgftede evalueringen af Erhvervsmgde 2026. Der var bred enighed om, at arrangementet var
vellykket, og at oplaeggene var relevante og ramte centrale problemstillinger for virksomhederne.
Programmet blev vurderet som interessant, og arrangementet blev fremhasvet som agendaskabende og
relevant for medlemmerne.

Der var fokus pa behovet for en staerkere kommunikationsindsats, herunder gentagelse af budskaber,
tydeligere framing af emnerne og @get deling pa sociale medier med henblik pa flere deltagere.
Bestyrelsen blev fremhaevet som vigtige ambassadgrer, seerligt pa LinkedIn.

Bestyrelsen drgftede desuden, at Erhvervsmgdet allerede havde haft flere positive fglgevirkninger. Det
blev fremhaevet, at arrangementet har bidraget til synlighed og videre dialog om centrale erhvervspolitiske
temaer, blandt andet gennem efterfalgende omtale, interesse fra eksterne aktarer og muligheder for at
bringe input fra madet videre i relevante politiske og kommunikative sammenhaenge. Konkret er der
kommet en invitation til en folkemadedebat i kglvandet pa Erhvervsmgadet.

Bestyrelsen tog evalueringen af Erhvervsmgde 2026 til efterretning med de faldne bemaerkninger.

Til stede: Jannik Schack (Sekretariat)

2. Opfelgning pa temadroftelser fra repraesentantskabsmoadet 2026 Diskussion
Jannik Schack



Formal

Formalet med sagen er at give bestyrelsen et samlet grundlag for at drgfte, hvordan Djof Privat fglger op
pa de input, som repraesentantskabet gav pad medet den 20. marts 2026 om fokusomrade 2,
“Medlemmernes arbejdsliv med seerligt fokus pa Al”, og fokusomrade 4, “En steerk politisk stemme om
privatansattes vaerdiskabelse”. Repraesentantskabets temadrgftelser peger pa et behov for at tydeliggere
Djof Privats arbejde med Al i medlemmernes arbejdsliv og med privatansatte Djgf-uddannedes
veerdiskabelse. Bestyrelsens draftelse skal bidrage til at afklare, hvordan disse input bedst omsaettes til en
synlig og relevant opfglgning over for medlemmerne.

Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tiltreeder, at bestyrelsens bidrag bestar i en kommunikations- og
presseindsats, der tager afsaet i eksisterende analyser, kampagner og platforme, herunder Djgfs
erhvervspolitiske katalog, “Brug for Business” og “Uhert Vaekst”, hvor formanden er primaer afsender, idet
gvrige bestyrelsesmedlemmer og relevante medlemmer af repraesentantskabet kan bidrage som
medforteellere.

Referat

Bestyrelsen drgftede opfglgningen pa repraesentantskabets input om medlemmernes arbejdsliv med
seerligt fokus pa Al samt privatansattes vaerdiskabelse (fokusomrade 2 og 4). Der var opbakning til, at
opfelgningen sker gennem en kommunikations- og presseindsats med afszet i eksisterende analyser,
kampagner og platforme. Bestyrelsen lagde vaegt pa, at de forskellige aktiviteter har forskellige afsendere
og roller, og at Djgf Privat isaer skal bidrage til at forstaerke de dele af kommunikationen, hvor formanden
og bestyrelsen naturligt kan veere afsendere eller medforteellere.

| draftelsen blev det fremheevet, at repraesentantskabet over de senere ar

har efterspurgt konkrete veerktgjer og

viden til medlemmerne, saerligt pa Al-omradet. Sekretariatet papegede, at Djgf har indarbejdet gnsket og
har skabt en portefglje af relevant materiale og arrangementer, og orienterede om, at der allerede findes
relevante tilbud, materialer og arrangementer og at nye aktiviteter er pa vej. Bestyrelsen har en rolle i at
gere dette endnu mere synligt for repraesentantskabet og medlemmerne, som fungerer som
ambassadgrer, for eksempel ved at dele informationer pa sociale medier. Desuden foreslog formanden at
inkludere en opsummering af temadrgftelserne fra repraesentantskabsmedet i den sommermail, som er
under udarbejdelse. Der blev ogsa peget pa muligheden for at koble Al og veerdiskabelse tydeligere
sammen i den kommende kommunikation, sa Al ikke alene behandles som et teknologispor, men ogsa
som en del af forteellingen om privatansatte Djgf-uddannedes bidrag til innovation, produktivitet og
ansvarlig forretningsudvikling.

Bestyrelsen tiltradte sekretariatets forslag til den videre indsats vedrerende fokusomrade 2 og 4 med de
faldne bemeerkninger.

Til stede: Jannik Schack (Sekretariat)

3. Arshjul for Djof Privats medlemmer med allokeret budget Beslutning
Lars Brittain
Formal

Formalet med punktet er, at bestyrelsen beslutter indholdet i Djgf Privats arshjul for 2026-2027 med
udgangspunkt i Fokusmodellen fra Djafs Arrangementer og Netveerk.

Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen:
» godkender det overordnede arshjul for aktiviteter i Djaf Privat
« godkender den foreslaede procesplan for tildelte midler.

Referat



Bestyrelsen drgftede det foreslaede arshjul for aktiviteter i Djgf Privat for 2026-2027 samt procesplanen for
de tildelte midler. Der var generel opbakning til bade arshjulet og procesplanen.

| droftelsen blev det naevnt, at DI planlaegger en konference om Al i 2026, og at det kan veere relevant, at
sekretariatet undersgger, om Djef bgr/kan indgé i konferencen. Der blev desuden spurgt til 360 Finance
Network, og formanden orienterede om sin deltagelse i Djafs underudvalg, der ser pa understgttelse af de
faglige feellesskaber besluttet pa Djgfs repraesentantskabsmade 2026.

Bestyrelsen godkendte det overordnede arshjul for aktiviteter i Djaf Privat samt den foreslaede procesplan
for tildelte midler.

Til stede: Lars Brittain (Sekretariat)

4. Kriterier for fastsaettelse af skonomisk tilskud til netvaerk
Lars Brittain

Formal

Formalet med punktet er, at bestyrelsen, i forlaengelse af den glaedelige udvikling med et stigende antal
medlemsgenererede netveerksaktiviteter i regi af Djaf Privat, bar ga fra en pilotfase til at fastlaegge
overordnede og transparente kriterier for, hvordan gkonomisk tilskud til netvaerk under Djaf Privat
fremadrettet prioriteres og tildeles inden for den givne budgetramme.

Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen:

o Drofter og godkender de foreslaede overordnede kriterier for fastsaettelse af gkonomisk tilskud til
netvaerk under Djgf Privat.

o Beslutter, at kriterierne fremadrettet indgar som grundlag for sekretariatets og formandskabets
forberedelse af budgetlaegning og tildeling af midler til netvaerksaktiviteter.

o Drofter, om der skal fastsaettes yderligere principper for prioritering mellem eksisterende netvaerk,
nye netvaerk og enkeltstdende netveerksaktiviteter.

* Giver eventuelle bemaerkninger til, hvordan kriterierne bgr anvendes i praksis, herunder hvordan
kravene kan holdes proportionale, sé de ikke skaber en ungdigt stor administrativ byrde for
netveerkene.

Referat

Bestyrelsen har med gleede konstateret, at der er kommet flere medlemsdrevne netveerk til. Det har dog
den konsekvens, at de samlede midler, som Djgf Privat har til netveerk, skal prioriteres pa en anden made
end tidligere, hvor der kun var tre netveerk. Derfor gnsker bestyrelsen, at der fastsaettes nogle kriterier for
tildelingen af gkonomisk tilskud. Samtidig har flere nystartede netvaerk efterspurgt kriterier og transparens
for opstart af netveerk.

Bestyrelsen drgftede sekretariatets forslag til overordnede kriterier for gkonomisk tilskud til netvaerk under
Djef Privat. Droftelsen havde seerligt fokus pa legitimitet, transparens, strategisk relevans og
proportionalitet i kravene til netveerkene.

Bestyrelsen pegede p4a, at kriterierne bgr vaere helhedskriterier og ikke et pointsystem eller vaere ungdigt
bureaukratisk. Der blev lagt veegt pa, at tilskud ber understgtte relevante og aktive netveerk, og at
gkonomisk statte som udgangspunkt ikke bgr fortsaette usendret, hvis et netveerk over leengere tid har lav
aktivitet — dette fordi det er aergerligt hvis man ar efter ar aremeerker midler, der ikke anvendes — og som
kunne vaere anvendt af andre netvaerks-aktive til glaede for medlemmerne. Samtidig blev der peget pa
behovet for at synliggere netvaerkene bedre pa djoef.dk og gare optagelsesprocedurer mere tydelige for
medlemmerne.

Der blev ogsa drgftet, om netveerk skal vaere abne for alle medlemmer, og hvordan der undtagelsesvist
kan abnes for ikke-medlemmer mod betaling i samarbejde med sekretariatet. Det kan evt. anfgres som et
ekstra kriterium.

Beslutning



Konkret i forhold til kriteriet om "Strategisk relevant og understattelse af Djof Privats fokusomrader",
onskes tilfgjet, at det ogsa kan daekke Djof Privats kerneomréade saledes at et netvaerk ikke kun er aktuelt
inden for en bestemt strategiperiode.

Bestyrelsen gnskede, at netvaerk der ikke havde afholdt netveerksmader/-arrangementer eller kun meget
fa, ikke ngdvendigvis far tildelt midler, da netveerkene i s4 tilfeelde mere relevant kan sgge Idépuljen om
midler til et eller fa arrangementer. Det blev dog understreget, at det var vigtigt at have dialog med de
pageaeldende netvaerksansvarlige.

Bestyrelsen godkendte sekretariatets forslag til overordnede kriterier for fastseettelse af gkonomisk tilskud
til netveerk under Djgf Privat med de faldne bemaerkninger. Det var vigtigt for bestyrelsen at holde
armsleengde, hvorfor sekretariatet fik mandat til at ga videre med fordeling af midler pa baggrund af
bestyrelsens budgetbeslutning, og bestyrelsen orienteres skriftligt om fordelingen.

Til stede: Lars Brittain (Sekretariat)

5. Evaluering/ afrapportering fra netvark

Lars Brittain

Formal

Formalet med punktet er, at bestyrelsen behandler netveerkenes afrapporteringer og vurderer, om
afrapporteringerne giver et tilstraekkeligt grundlag for den fremadrettede prioritering og udvikling af
netveerksaktiviteter under Djof Privat.

Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen:

« Drgfter de indkomne afrapporteringer fra netveerk under Djgf Privat.
« Drgfter, om der pa baggrund af afrapporteringerne er konkrete netvaerk eller temaer, som bar give
anledning til opfelgning.

Referat

Idet bestyrelsen med gleede har konstateret, at der, som gnsket af repreesentantskabet, er kommet flere
medlemsdrevne netveerk til, og da disse netveerk alle gnsker gkonomisk stgtte fra Djgf Privat, har
bestyrelsen fundet det ngdvendigt og relevant, at alle netvaerk, der har modtaget stotte i et budgetar, ogsa
afleverer en arlig evaluering. Dette for at sikre, at penge til medlemsrettede aktiviteter ogsd rammer
medlemmerne i forhold til relevans og omfang og for at vurdere, om netveerk fremover skal ydes stgtte helt
eller delvist fra Djgf Privat, eller om netvaerkene i stedet skal s@ge Idépuljen, fordi omfanget af aktiviteter er
minimalt.

Bestyrelsen drgftede de indkomne afrapporteringer fra netveerk under Djgf Privat. Afrapporteringerne blev
vurderet som et nyttigt grundlag, men der blev samtidig peget pa behov for mere praecise oplysninger om
netvaerkenes aktivitet, medlemstal og karakteren af mgder og arrangementer.

Bestyrelsen drgftede saerligt to netvaerk, hvor der er behov for opfglgning pa manglende aktivitet,
manglende afrapportering og behovet for at sikre, at netvaerk, der modtager stotte, ogsa leverer relevante
aktiviteter for medlemmerne.

Der blev endelig peget pa et generelt behov for bedre kommunikation om eksisterende netveerk til
medlemmerne. Sekretariatet er opmaerksom pa og enig i ensket, og ser pa det, sa snart det er teknisk
muligt.

Bestyrelsen tog afrapporteringerne til efterretning og bad sekretariatet falge op over for de to netvaerk.

De nystartede netvaerk, som er i en opstartsfase og karer i regi af Idépuljen, har ikke faet tilsendt
evalueringsskema.

Droftelse



Til stede: Lars Brittain (Sekretariat)

6. Godkendelse af budget 2026-2027 Beslutning

Anne Bach Waagstein

Formal

Formalet med punktet er, at bestyrelsen tager stilling til og godkender budgettet for Djaf Privat for perioden
2026-2027. Budgettet skal sikre en tydelig prioritering af de gkonomiske rammer for bestyrelsens
aktiviteter og medlemstilbud, herunder aktiviteter i arshjulet.

Indstilling

Formandskabet indstiller, at bestyrelsen godkender budget for Djgf Privat for 2026-2027.

Referat

Bestyrelsen godkendte budgetfordelingen for 2026-2027.

Til stede: Lars Brittain (Sekretariat)

7. Orientering fra formanden og sekretariatet Orientering
Anne Bach Waagstein

Formal

Bestyrelsen modtager en samlet orientering fra formanden og sekretariatet om aktiviteter siden seneste
mgde, herunder synlighed i pressen og pa sociale medier, relevante arrangementer samt opfglgning pa
politiske indsatser og bestyrelsens beslutninger. Punktet giver overblik over den Igbende strategiske og
organisatoriske udvikling og understgtter bestyrelsens vidensgrundlag for det videre arbejde.

Indstilling

Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning.

Referat
Bestyrelsen modtog orientering fra formanden og sekretariatet om aktiviteter siden seneste mgde. Der blev

blandt andet orienteret om Rasmus Pilegaards opleeg pa Vellivs konference om unge i overgangsfasen
mellem studieliv og arbejdsliv.

Derudover blev det ansket, at oversigten over arrangementer p& Folkemadet sendes til bestyrelsen.
Sekretariatet vender tilbage med begge dele.

Bestyrelsen tog orienteringerne til efterretning.

8. Eventuelt Orientering

Anne Bach Waagstein

Nina og Bent neevnte, at de er i den spaede start med at etablere et HR-netvaerk. Det blev i den forbindelse
nzevnt, at NOCA er en staerk konkurrent pa HR-omradet.



