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1. Revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder 2025/26 samt Opdateringsprotokollat
Formal

Djafs regnskab revideres af en statsautoriseret revisor valgt af repreesentantskabet. Som en del af revisions-
arbejdet udarbejdes, i lighed med tidligere ar, et revisions-protokollat om det forberedende revisionsarbejde,
som skal underskrives af bestyrelsen.

Med passende mellemrum udarbejder ekstern revisor et nyt protokollat vedrgrende vilkar for revisionsopga-
ven med tilpasninger og fornyelser, der adresserer sendringer i lov- eller revisionsmaessige forhold. Dette
skal ligeledes underskrives, bade for Djgf samt for Investeringssammenslutningen 1/S.

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen godkender og underskriver

e Revisionsprotokollat om forberedende revisionsarbejder 2025/26 fra PriceWaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PWC).

e Revisionsprotokollat vedrgrende ansvarsforhold, revisionens omfang og rapportering (Opdaterings-
protokollat) fra PWC

Alle protokollater sendes til digital underskrift via Penneo og udsendes fra PWC.

Referat

Jkonomichef Jens Rask orienterede om det gennemfarte revisionsarbejde og den tilhgrende revisionsproto-
kol. Det blev bl.a. fremhaevet, at den eksterne revision i szerlig grad har set pa budget og forecast, herunder
aktivering af udviklings- og it-omkostninger samt handteringen af betalingen af det fysiske Djgfblad.



Endvidere er kontingentomradet gennemgaet seerskilt. PWC har desuden peget pa personafthaengighed i
forbindelse med momsafregning i lyset af, at der er fa medarbejdere i gkonomiafdelingen.

PWC’s hovedkonklusion er, at der er et palideligt grundlag for den videre regnskabsrevision. Revisionsproto-
kollatet udsendes til digital underskrift via Penneo.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og stillede opfglgende spargsmal og betragtninger.

Bl.a. bemaerkedes PWC’s henvisning til papasselighed i relation til likviditet og det forhold, at underskud kan
skabe likviditetsmaessige udfordringer — dette skal ogsa ses i lyset af den fase, Djaf befinder sig i med behov
for stgrre henleeggelser og betydningen af korrekt aktivering af midler. Jens Rask anfgrte, at der udarbejdes
forecast ogsa for likviditet, ligesom der er udarbejdet et notat om aktiveringspraksis, som er formidlet til alle
relevante dele af organisationen. Djgf har valgt alene at aktivere midler vedrgrende eksterne it-konsulenter —
ikke gvrige omkostninger. Det er derfor et omrade, der har stor bevagenhed, og som udvikler sig som forven-
tet.

Bestyrelsen henviste ogsa til bemaerkningen om personafhaengig viden vedrerende moms og spurgte til op-
falgning og eventuel anvendelse af Al. Jens Rask oplyste, at der arbejdes pa at reducere personafhaengig-
heden, men at man endnu ikke er i mal, og at processen forventes at kunne blive afhjulpet af Al, men dog
naeppe bliver fuldt Al-baret.

Bestyrelsen spurgte dernzest til realismen i de estimerede overskud for Djgf Forsikring. Det blev bekraeftet, at
estimaterne vurderes realistiske; udviklingen ser gradvist bedre ud, om end det har taget laengere tid end
forventet at fa dertil.

Endelig bemaerkede bestyrelsen, at PWC henstiller, at bestyrelsen overvejer at optimere driften af Djgfbla-
det. Camilla Struckmann oplyste, at der i efteraret har veeret dreftelser herom, herunder den realiserede mu-
lighed for betalingsblad, faerre udgivelser og momsfritagelse.

Pa denne baggrund godkendte bestyrelsen revisionsprotokollatet mundtligt. Protokollatet fremsendes efter-
folgende til digital underskrift via Penneo.

Opdateringsprotokollatet vedrgrende ansvarsforhold, revisionens omfang og rapportering blev kort omtalt.
Bestyrelsen tog opdateringsprotokollatet til efterretning, og det underskrives ligeledes digitalt via Penneo.

2. Nyt fra direktionen ved Tomas Therkildsen

Formal
Direktionen ved Tomas Therkildsen orienterer om aktuel status pa starre sager og aktiviteter i sekretariatet.

Indstilling
Sekretariatet indstiller, at bestyrelsen fremseetter indspil til og tager direktionens orientering til efterretning.

Referat

@konomi

Tomas Therkildsen redegjorde for, at regnskabsaret er ved at blive afsluttet, og at skonomien for aret ser
meget tilfredsstillende ud. Der forventes et overskud péa ca. 11 mio. kr.

Overskuddet skyldes en kombination af ggede kontingentindtaegter, der primaert skyldes flere erhvervsaktive
privatansatte medlemmer — og det seerligt fra den private sektor, ggede indteegter hos Kurser og Uddannel-
ser, der saetter rekord i ar samt vakancer i stillinger, der har medfert en mindre udgift pa lgn pa ca. 14 mio.
kr.

Det blev bemaerket, at IT-projekter i gvrigt ikke er afskrevet i ar, idet alene udgifter til eksterne konsulenter er
afskrevet, da projekterne fgrst afskrives ved ibrugtagning.



Den samlede gkonomiske udvikling vurderes som positiv, med forbedret likviditet og kassebeholdning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og spurgte bl.a. om vakante stillinger er indarbejdet i budgettet.
Tomas Therkildsen svarede, at det ikke er tilfaeldet, og at omfanget heraf i hgj grad er et resultat af tilfaeldig-
heder.

Medlemsudvikling
Tomas Therkildsen orienterede dernaest om, at Djgf har en samlet medlemsvaekst pa 1,6%, hvilket svarer til
malet for ar 1 i den aktuelle strategiperiode.

Formanden efterspurgte tal for, hvem der har meldt sig ind og ud fordelt pa delforeninger og evt. andre para-
metre, sekretariatet finder relevante. Sekretariatet vil udarbejde og fremleegge disse tal.

Kommercielle aktiviteter

Djofbladet

Tomas Therkildsen orienterede om udviklingen i Djgfbladets distribution efter omlaegningen til betaling for
tilsendelse af den trykte udgave: 15,7% af de erhvervsaktive medlemmer har frameldt bladet, dvs. at ca.
10.400 af de erhvervsaktive medlemmer modtager ikke lzengere bladet, mens 66.470 fortsat modtager det.
Antallet af modtagere ligger klart over forventningen og har en positiv effekt pa gkonomien i Djafbladet. Djof
har en interesse i at sende det fysiske blad, da det har en markedsfaringseffekt — og er en meget direkte
kontakt med medlemmerne. Omlaegningen tegner derfor godt og var pakraevet, idet DAO-omkostningerne
tidligere var for tunge til at fortseette den fysiske udsendelse af bladet uden ekstrabetaling, og at faldende
annonceindtaegter yderligere udfordrede gkonomien i den tidligere model.

Forsikring

Tomas Therkildsen orienterede dernaest om udviklingen i Djgf Forsikring, som udviser en stabil stigning i
bade kundebestand og policesum. Djaf har nu netop rundet ca. 10.000 erhvervsaktive kunder (mod ca.
16.000 i den tidligere aftale med Codan).

Medlemstilfredsheden vurderes ogsa som hgj, og forsikringsforretningen giver nu et overskud.

Det naevntes, at det kan vaere kommunikativt forvirrende, at forsikringen nogle steder omtales som "Djgf For-
sikring” og andre steder som "Kgbsteedernes Forsikring”. Tomas Therkildsen praeciserede, at det skyldes, at
Djef star for salg og service, mens skadebehandlingen handteres af Kgbstaedernes Forsikring, men at begge
navne fremtraeder i forbindelse med skadesbehandlinger.

Klimamaling i Djaf
Afslutningsvist preesenteredes resultaterne af en ny klimamaling i Djaf, som er baseret pa et nyt malered-
skab, og det er derfor ikke muligt at sammenligne med tallene fra sidste ar.

Den overordnede "organisationstemperatur” ligger pa 7,7 pa en 10-skala, mod et branchegennemsnit pa 7,4.
Tomas Therkildsen vurderede denne score som tilfredsstillende, seerligt i lyset af, at der i det seneste ar har
veeret betydelige forandringer i bade radgivningsomradet og det digitale omrade. Pa disse omrader er til-
fredsheden lavere end gennemsnittet. Hvad angér de gvrige parametre, ligger Djgf paent i forhold til bran-
chen pa de fleste parametre. Der er ogsa foretaget malinger pa direktionen, og her kan der ikke sammenlig-
nes med branchen i gvrigt, da denne maling ikke vanligvis foretages. Vurderingen af direktionen ligger rela-
tivt lavt med en score pa 5,6.



| drgftelsen bemaerkedes det, at direktioner generelt rangeres lavt i sddanne malinger, og at det i hgjere grad
er neermeste leder, der har betydning for medarbejdernes tilfredshed. Det papegedes ogsa, at det fortsat er
vigtigt at tage utilfredshed med direktionen alvorligt, da frustrationerne afspejler reelle forhold i organisatio-
nen.

Bestyrelsen spurgte til benchmark — er det sammenlignelige organisationer, vi males op imod og er det reelt
sammenligneligt, nar det bl.a. er svenske organisationer, vi sammenlignes med? Tomas Therkildsen sva-
rede, at det er nordiske lande, hvilket vurderes sammenligneligt med danske forhold og at det typisk er of-
fentlige organisationer, medlemsorganisationer mv., der indgér i analysen.

3. Introduktion til ny bestyrelse

Formal

Som fortseettelse af preesentationsrunden pa sidste bestyrelsesmgde, drefter bestyrelsen sin arbejdsform,
forventninger til arbejdet i bestyrelsen og relationen mellem Djgfs bestyrelse og delforeningsbestyrelserne.
Dermed sikres gensidig forventningsafstemning og retning for arbejdet i indevaerende bestyrelsesar.

Indstilling

Formanden indstiller, at bestyrelsesmedlemmerne drafter nedenstdende elementer i bestyrelsesarbejdet for
at sikre et godt afsaet for den nyvalgte bestyrelses arbejde, herunder hensynet til god onboarding af de tre
nyvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Referat

Formanden orienterede indledningsvist om, at punktet var en opfalgning fra sidste made, hvor der ikke var
tid til mere end en praesentationsrunde.

Tomas Therkildsen gengav herefter hovedpunkterne i Kodeks for god foreningsledelse, herunder principper
om transparens, demokratiske processer og den politiske struktur i Djef. Saerligt samspillet mellem politikere
og sekretariat er centralt og beror pa, at arbejdet praeges af tillid og abenhed, en respekt for rollefordelingen,
hvor sekretariatet er udgvende, og bestyrelsen er besluttende, dvs. at bestyrelsen er beslutningstager og
ikke sagsbehandler.

Tomas Therkildsen pegede pa, at rollefordelingen bliver mere kompleks, nar frivillige gennemferer arrange-
menter m.v., idet den type opgaver ud fra en principiel rollefordeling ligger hos sekretariatet. | praksis gar be-
styrelsen derfor indimellem 'ned i driften’, og det er en balancegang, men grundprincippet er det, der er be-
skrevet i kodekset.

Det understregedes, at det ikke er hensigten at begraense politikernes mulighed for at rejse spargsmal. Det
vaesentlige er, at der kan tales abent om rollefordelingen, og at man erkender, at graenserne kan veere fly-
dende. Bestyrelsen skal ikke holde sig tilbage, men veere opmaerksom pa niveauet for involvering. | forleen-
gelse heraf bemaerkedes det, at konkrete sager ofte anvendes som indgang til dreftelser, fordi det kan veere
vanskeligt at saette ord pa de mere overordnede problemstillinger uden at tage udgangspunkt i konkrete ek-
sempler.

Tomas Therkildsen fremsatte derefter en raekke generelle overvejelser og gode rad til bestyrelsesarbejdet,
bl.a.:

o Bestyrelsen er bestyrelse for hele Djgf og alle medlemmer — ikke kun seerlige dele eller segmenter.
o Vigtigheden af at prioritere emner:
o Bestyrelsesmedlemmerne har mange sager pa hjertet, men der er begreenset madetid.
o Udover klassisk bestyrelsesarbejde med strategi og gkonomi skal Djgfs bestyrelse ogsa ar-
bejde politisk.



e Sekretariatet opfordrer til, at bestyrelsen i hgj grad bruger sekretariatet:
o Sekretariatet gnsker at blive involveret og statte op om bestyrelsens arbejde.
o Jo mere klar bestyrelsen er omkring sin intention med et punkt, desto bedre kan sekretaria-
tet bidrage.
o Der bar veere plads til uenighed i bestyrelsen:
o Uenigheder kan handteres gennem kompromiser eller klare valg, hvor det er ngdvendigt.
o Der skal findes en balance mellem governance og medlemsfokus:
o get fokus pa governance vil typisk ske pa bekostning af tid og ressourcer til andre aktivite-
ter.
e Strategien blev fremhaevet som et vigtigt pejlemaerke for bestyrelsens prioriteringer og beslutninger.

Formanden pegede p3a, at bestyrelsens behandling af en sag meget beror pa en god skarphed i indstillin-
gerne til bestyrelsen, sa det tydeligt fremgar, hvad der skal besluttes eller drgftes — og dermed er tydeligt, pa
hvilket niveau bestyrelsen treeffer beslutning (strategisk, ikke driftsmaessigt/detaljeret).

Afslutningsvist bemaerkedes det, at flertalsafgerelser kan gge konfliktniveauet ved at skabe "vindere og ta-
bere”.

4. Eventuelt

Et bestyrelsesmedlem spurgte til, hvordan det var gaet pad FM-mgdet. Tomas Therkildsen oplyste, at der vil
blive gennemfgrt en evaluering pa september-mgdet, bade i form af en skriftlig evaluering og en mundtlig
droftelse pa selve madet.

Det blev dernaest papeget, at bestyrelsen gnsker at modtage referater tidligere, da det kan veere vanskeligt
at huske madets forlgb flere uger efter. Formanden orienterede om, at dette gnske er fremsat overfor sekre-
tariatet, og at man endvidere har fokus pa niveauet for referater, og at der overvejes en model med et kort
beslutningsreferat kombineret med en transskription af mgdet som baggrundsmateriale.

Mgdet afsluttedes kl. 19.45, hvorefter bestyrelsen havde ’egen tid'.



