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Mødet afholdes 
8/12-2025 

kl. 12.00-14.00 
TEAMS 

 
 
Deltagere: 
Bo Nørregaard, Viden Djurs  
Dinna Balling, Horsens HF & VUC AFBUD 
Flemming Bornemann, IBC  
Gitte Rye Larsen, TECH College/Aalborg Tekniske Gymnasium AFBUD 
Jacob Friis Kjærsgaard, Frederiksberg VUC & STX 
Lars Bregnehøj, Syddansk Erhvervsskole  
Michael Kaas Andersen, ZBC  
Trine Larsen, Nordsjælland HF & VUC  
 
Suppleanter: 
Anne Gammelby Lybecker AFBUD -> Udgår grundet jobskifte 
Laila Emiliussen-Hougaard  
 
 
REFERAT 
 
1: Godkendelse af referat fra sidste møde 8/9-2025 (bilag) 
 
Referat fra møde 8/9-2025 blev godkendt. 
 
2: Informationer fra DJØF v. Mads Kildegaard Larsen 
 
Mads informerede om nedenstående: 
 

• Voldgiftsagen er berammet til april måned.  
 

• Aktuel rådgivning vedr. ansættelse i økonomisk pressede institutioner Djøf fraråder at tage 
ansættelse medmindre man er risikovillig. 

 
3: Status bestyrelsen af offentlige chefer og lederforeninger v. Lars Bregnehøj 
 
Lars orienterede om nedenstående: 
 

• Der er behov for løbende at have fokus på chefperspektivet, da det mærkes at der i Djøf er flere 
medarbejdere blandt medlemmerne end chefer.  

 
4: Arrangementer  
 
4.1: Det gode samarbejde med en professionel bestyrelse – Status Håndbog version 6  
 
Håndbog version 6 er nu gennemlæst og klar til udsendelse. Det blev dog aftalt at Bo gennemlæser  
håndbogen en sidste gang inden udsendelse. Håndbog version 6 er fremsendt til Bo efter mødet. 
 
Flg. blev aftalt, så snart Bo har gennemlæst: 
 

1) Håndbog udsendes i PDF form til alle LUV medlemmer med opfordring til at dele (Merete) 
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2) Håndbog udsendes til VUC og DEG bestyrelsesforeninger (Lars og Jacob) 
 
4.2: Generalforsamling 2026  
 
Det blev aftalt at bestyrelsesmøde hhv. 19/3 og 22/6 afholdes som fysiske møder. 
Generalforsamling 2026 placeres 22/6 efter bestyrelsesmødet og mødet afholdes digitalt. 
 
Bestyrelsesmøde 19/3 vil blive anvendt til at planlægge GF 2026. 
 
Flg. er allerede drøftet: 

• Lars udtræder af LUV bestyrelse og bestyrelsen anbefaler at Jacob overtager formandskabet. 

• Der skal udpeges et nyt LUV medlem (direktør i erhvervsskolesektoren).  

• Jacob, Flemming og Dinna ønsker genvalg.  

• Gitte udtræder af LUV bestyrelse. 

• Der skal udpeges et nyt LUV medlem blandt mellemledere. 

• Der skal udpeges en ny suppleant efter Anne Lybecker er udtrådt grundet jobskifte.  

• Laila har bestyrelsens opbakning, hvis hun ønsker at opstille til bestyrelsen.   
 
5: Økonomi v. Michael Kaas Andersen (bilag) 
 
Saldobalance stemmer overens med det budgetterede med et forventet minus på 150.000 kr. 
LUV formue udgør pt. 1,2 mio. kr. og foreningskonto udgør pt. 113.000 kr.  
 
6: Internationalt samarbejde v. Gitte Rye Larsen 
 
Gitte deltog ikke på dagens møde.  
Jacob orienterede om deltagelse på Nordisk Ledermøde i Kbh., hvilket var en positiv oplevelse. Det 
overskyggende emne på ledermødet var AI, hvor der blev udarbejdet et chart mhp. udsendelse til alle 
relevante ministerier, med opfordring om at prioritere AI og dets evt. konsekvenser. 
 
Det blev aftalt at Jacob sender AI-chart til Lars mhp. deling på Linkedin. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
7: Medlemsliste og Kontaktpersoner (bilag)  
 
7.1: Status medlemsliste herunder rekruttering af nye medlemmer og erfaringer fra direktør 

rekruttering  
 
Der bør fortsat fokuseres på, hvordan LUV når ud til flere mellemledere. Der blev dog ikke på mødet drøftet  
muligheder eller planer herfor. 
 
8: Ekstern formidling og eksponering 
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• Mail vedr. voldgiftssagen er allerede blevet udsendt. 

• Håndbog udsendes, så snart den er klar. (Merete, Lars, Jacob)  

• AI-chart deles på Linkedin. (Lars) 
 
9: Aktuelle sager (uden for referat) 
 
10: Eventuelt  
 
Ingen bemærkninger. 


