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Kapitel 1. Anvendelsesomrade

§ 1. Omrade

Aftalen gzlder for forvaltningschefer/-direktoret, andre chefer og ovrige chefer ved
fzlleskommunale selskaber, som er omfattet af Aftale om aflenning af chefer, indgiet
mellem KL og

Arkitektforbundet,

Djof - Danmarks Jutist- og @konomforbund,
Foreningen af Kommunale Chefer,
HK/KOMMUNAL,

Ingeniorforeningen, IDA

SRR A o e

Lzrernes Centralorganisation, og

som er ansat 1 KL’s forhandlingsomrade.

Bemeerkning: :

KL’s forhandlingsomréde er alle kommuner, alle kommunale fellesskaber 1
henhold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle
selvstyrehavne og alle selvejende dag- og degninstitutioner for bern og unge
og selvejende institutioner for voksne, jf. Kapitel 18, 19 og 20 i Lov om Social
Service, som kommunen har indgéet driftsaftale med og hvor len- og
anszxttelsesvilkirene er omfattet af Kommunernes Lonmngsnaevns tilsyn.

Kapitel 2. Lokale forhandlinger
§ 2. Lonpolitisk droftelse

Der fores lonpolitiske droftelser med de enkelte organisationer/grupper af chefer, som
led i de arlige lenforhandlinger, medmindre andet aftales, jf. § 3.

§ 3. Forhandlinger og procedureaftale

Sth. 1

Anszttelsesmyndigheden indkalder til et samlet mede med de (lokale) reprasentanter
for organisationerne, som er omfattet af denne aftale, med henblik pi at indgh en aftale
om tidsfrister og regler for de lokale forhandlinger.

Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt, medmindre andet aftales lokalt.

Bemaerkning:
Det anbefales, at der fastlegges en proces for lenforhandlingerne, herunder
frister og regler.

Eksisterende lokale procedureaftaler fortsztter pa uzendrede vilkir, indtil de
opsiges eller zndres 1 henhold til bestemmelserne i de enkelte procedureaftaler.

Det anbefales, at parterne lokalt praciserer, hvem det har henholdsvis
forhandlings- og aftalekompetence i forhandlinger om lokal lendannelse.

Forslag, der onskes droftet, skal normalt fremszttes skriftligt over for
modpatten.
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forbindelse med nyansettelser, vasentlige stillingsendringer og ved andre
omstruktureringer og atbejdsomlegninget, som medferer vasentligt zndret

stillingsindhold.
Stk. 2

Hvis ingen af parterne fremsztter krav om forhandling, tages ikke initiativ til afholdelse

af en forhandling.

Stk. 3

Hvis der ikke er aftalt frister og regler, afholdes forhandling senest 6 uger efter
modtagelse af en forhandlingsbegaering, medmindre andet aftales.

Stk. 4

Lonforholdene for den enkelte ansatte skal vurderes ved den arlige lonforhandling. Det

er ikke hensigten, at en medarbejder i et lengerevarende anszttelsesforhold skal

forblive pa grundlen. De lokale forhandlingsparter skal i forbindelse med de drlige

lenforhandlinger vare satligt opmarksomme pé dette.

Sthk. 5

Anszttelsesmyndigheden og (lokale) representanter for de forhandlingsberettigede

organisationer har pligt til at forhandle lon efter denne aftale.

Bemeaerkning

Ligelonsloven fastlegger, at der ikke ma ske lenrnmsag forskelsbehandling pa
grtund af ken. Arbejdsgiveren skal yde mand og kvinder lige lon for samme

arbejde eller arbejde af samme vaerdi.

Ved vurdetingen af, om det er tale om samme atbejde, er det naturligt at tage
udgangspunkt 1 stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes 1soleret. De
samme typet af atbejde kan fx udferes pa forskellige forvaltningsomrider 1
anszttelsesmyndigheden, og det er detfor nodvendigt ogsa at vurdere, om

arbejdet er af samme vardi for den kommunale lgsning af opgaven.

Lonbegtebet 1 ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene
lenelementetne 1 ny lon, men alle former for arbejdsvederlag.

§ 4. Nyanseettelser
St. 1

I forbindelse med beszttelse af en stilling omfattet af denne aftale skal lonforholdene sa

vidt muligt veere aftalt for tiltredelsen.

Bemaerkning:

Tidsfrister for atholdelse af sddanne forhandlinger forudsattes aftalt mellem

parterne, jf. § 3, stk. 1.
Stk. 2

Hvis det af praktiske grunde ikke er muligt at aftale lonforholdene for tiltredelsen, vil |

folgende losningsmuligheder kunne anvendes:
1. Der kan indgis en midlertidig aftale om lenvilkirene.

2. Der kan kun udbetales grundlen og centralt aftalte londele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlen og funktionslen som

a’contolen.
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4. Der kan udbetales a’contolen svarende til lentilbuddet til den pagaeldende idet
tilbuddet forudsattes at vere hojere end pkt. 2.

Stk 3

Hvis der ikke inden 3 méneder efter ansttelsen er opniet enighed om lenforholdene,
anvendes forhandlingsprocedureni § 15.

§ 5. Lonstatistik
Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger (04.39) galder.

Bemaerkning:

Den obligatoriske lonstatistik vil fra kunne downloades fra www.krl.dk forud
for den lokale forhandling. P4 anmodning skal anszttelsesmyndigheden
udlevere statistikken i papir.

§ 6. Raderum til lokal lendannelse

Sth. 1
Ved overenskomstfornyelsen pr. 1. april 2013 er der ikke centralt aftalt nye midler til
lokal lendannelse.

Sth. 2

Der er 1 overenskomstperioden midler til radighed til lokal lendannelse. Det samlede
riderum pavirkes af en rekke elementer, jf. Bilag A (rdderumspapiret).

Bemaerkning:

Det samlede rdderum for de lokale forhandlinger pavitkes i betydeligt omfang
af, om der afszttes nye midler. I overenskomstperioden, hvor der ikke er afsat
nye midler, mé der saledes forventes et mere begranset riderum for den lokale
lendannelse, hvilket naturligt vil praege indhold og omfang af de lokale
forhandlinger.

§ 7. Gennemsnitslgngaranti
Aftale om gennemsnitslengaranti (09.20) gxlder.

Kapitel 3. Aftaleindgaelsen
§ 8. Aftaleparter

Aftale om lokal lendannelse indgis mellem ansattelsesmyndigheden, herunder de hertil
bemyndigede, og (lokale) representanter for den forhandlings- og aftaleberettigede
organisation.

Bemaerkning:
Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne aftale kan ikke afvises med
henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af en personaleorganisation.

(Lokale) representanter for de forhandlingsberettigede otganisationer kan
aftale med ansattelsesmyndigheden, at forhandlingerne fores samlet mellem en
flethed af (lokale) reprsentanter for de fothandlingsberettigede organisationer
samt andre organisationer omfattet af tilsvarende aftaler om ny lon/lokal
lendannelse og ansxttelsesmyndigheden. Sidanne forhandlingsfzllesskaber
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kan omfatte samtlige forhandlingsberettigede otganisationer eller et antal af de
forhandlingsberettigede organisationer.

§ 9. Forhandsaftaler

Der kan indgas forhindsaftaler/aftales retningslinjer, hvoti kriterierne og formen for
lonzndringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
medatbejdere opfylder de aftalte kriterter.

Bemaerkning:

Der vil séledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
medarbejdete udforer en af forhindsaftalen omfattet funktion/opgave mv.,
ethverver kvalifikationer eller indtreder 1 stedet for den eller de
medarbejdet(e), det hidtil har udfert funktionen/opgaven. I den enkelte
overenskomst/aftale kan der vte angivet mete pracise retningslinjer om
indgielse af forhindsaftaler.

§ 10. Begrundelser
Sth. 1

I aftaler om anvendelse af funktionslen, kvalifikationslen og resultatlon angives de
kriterier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bor fremtrede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

Sth. 2

Lokalt aftalte tilleg, aftalt pr. 1. januar 2011 eller senere, skal forsynes med en
beskrivende betegnelse (lonseddeltekst), dex skal fremga af lonsedlen, nir tillegget
udbetales.

Bemaerkning:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fi betydning i forhold til
Lov om ligelen til mznd og kvinder, jf. bemarkningen til § 3, stk. 9.

Protokollat af 21. juli 2005 om ans=zttelsesbreve przciserer, at den ansatte skal
underrettes skriftligt om lokalt aftalte zndringer af lonforholdene efter
overgang til ny len.

For at gore lonoplysningerne mere informative ogsa om tidligere aftalte lokale
tilleg, vil aftaleparterne pege pa den mulighed, at der lobende sker en
registrering af betegnelserne pa de eksisterende lokalt aftale tilleg, nar den
ansatte opnar nye lokale tilleg.

Kapitel 4. Opsigelse og ophear af lokale aftaler om lon

§ 11. Funktionslgn
Sth. 1

Lokale aftaler om funktionsbestemte lonforbedringer kan opsiges 1 overensstemmelse
med den lokale aftale eller zndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemeerkning:

Denne bestemmelse dzekker savel kollektive lokale aftaler (fx forhandsaftaler)
som aftaler, der kun dzkker en enkelt ansat. Opsigelse over for en enkelt ansat
skal ske med den pigzldendes opsigelsesvarsel.
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Sth. 2

Funktionsbestemte lonforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophore i de
tilfzlde, hvor funktionen bortfalder for den pigzldende, og forudsztningen for
lonforbedringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte
lenforbedringer kan desuden ophere i1 overensstemmelse med bestemmelser herom 1
den lokale aftale, herunder forhindsaftaler.

Bemaerkning:
Ophor af lonforbedringer kan medfore vﬂkarszendrmger for den enkelte
ansatte, som skal behandles efter overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3
Aftaler om lentrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 12. Kvalifikationslen

Sth. 1

Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer kan opsiges 1
overensstemmelse med den lokale aftale eller ndres ved enighed mellem aftalens
patter.

Bemaerkning:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk 2

Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer for den enkelte ansatte kan 1
ovrigt 2ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemaerkning:
Et eksempel kan vzre stillingsskift inden for ansattelsesmyndigheden til en
stilling, hvor den erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3
Aftaler om lentrinseendringer kan ikke opsiges for tjenestemznd.

§ 13. Resultation
De lokale parter fastsztter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlon kan opsiges 1 overensstemmelse med bestemmelser herom
1 den enkelte aftale eller 2endres ved enighed mellem aftalens parter.

Kapitel 5. Rets- og interessetvister

§ 14. Retstvister

Stk. 1

Brud pi eller uenighed om forstielsen af lokale aftaler indgéet i henhold til en kollektiv
overenskomst/Fzllesaftale om lokal lendannelse med en forhandlingsberettiget
organisation behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt
med organisationerne.
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Bemaerkning:
Hovedaftalerne findes i KI’s overenskomstnr. 91.

Stk 2

Hvis tvisten dtejer sig om brud pa eller forstaelse af denne aftale, retter den
forhandlingsberettigede organisation/anszttelsesmyndigheden henvendelse til
otganisationetne omfattet af denne aftale og KL med henblik pa afholdelse af
meglingsmede/forhandling mellem parterne i denne aftale.

Bemaerkning:

Af praktiske grunde sendes henvendelsen til organisationssiden til den
organisation, tvisten vedrorer. Den pigzldende organisation har hereftet har
ansvaret for at inddrage de ovrige organisationer.

§ 15. Interessetvister om grundlen, funktionslen og kvalifikationslen

Stk 1

Hos den ans=zttelsesmyndighed, hvor interessetvisten er opstiet, fores der hurtigst
muligt mellem anszttelsesmyndigheden og (lokale) reprasentanter for den forhandlings
og aftaleberettigede otganisation en forhandling med henblik pi at bilegge tvisten.

Bemeerkning:

Uenighed om indgielse af tesultatlonsaftaler kan ikke viderefores 1
tvistelosningssystemet, dog kan de lokale parter anmode overenskomstparterne
om at bistd ved en fornyet lokal droftelse

Sth. 2

Bilzgges interessetvisten ikke, kan organisationsreprasentanter fra begge parter tilkaldes '
med henblik pa medvitken i en lokal forhandling mellem anszttelsesmyndigheden og
(lokale) reprasentanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne
kan krzve den lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter
forhandlingen 1 stk. 1.

Bemeerkning:

[O.13]Fothandlingen kan afvikles siledes, at alene den centrale
organisationsreprasentant deltager. Fotinden forhandlingens afv1klmg har
sagen varet droftet mellem KL og organisationen med henblik pa

klarleggelse.[0.13]
Stk. 3

Bilzgges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem KL og
den forhandlings- og aftalebetettigede organisation. Den centrale forhandling kan
krzves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegzringen. De centrale
patters losning af tvisten er bindende for de lokale parter.

Bemeerkning:

Patterne et enige om, at der udfoldes store bestrabelser pa at finde losninger
lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der 1
niveau 3 si vidt muligt skal findes en lgsning,

Stk. 4
Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den
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afsluttende forhandling under stk. 3 forelegges et paritetisk sammensat nevn bestiende
af 4 medlemmer — 2 medlemmer som udpeges blandt de organisationer, som exr
omfattet af denne aftale, og 2 medlemmer som udpeges af KL.

Hvis sagen drejer sig om en af atbejdsgiveren fastsat a’contolen, eller hvor der efter
overenskomsten lokalt skal ydes et tilleg uden belobsgrense, og der ikke har kunnet
opnas enighed 1 det paritetiske nzvn 1 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en uvildig
person om at tiltreede nevnet.

Hvis der ikke kan opnis enighed om at pege pa en bestemt petson, anmodes
Fotligsinstitutionens formand om at udpege denne.

Den pagzldende kan magle mellem parterne og treffer endelig afgorelse i sagen, hvis
den ikke loses pa anden made.

Bemaerkning:
For si vidt angir losning af lokale interessekonflikter om lokal londannelse, jf.
stk. 1-4, henvises til Bilag B.

Stk. 5
Hvis interessetvisten drejer sig om de genetelle forudsztninger for anvendelse af lokale

lonmidler eller 1 ovrigt principielle spargsrnal der udspringer af denne aftale, afholdes
forhandling mellem organisationerne i forening og KL.

Bemaerkning:

Af praktiske grunde sendes henvendelsen til organisationssiden til den
organisation, tvisten vedrorer. Den pigzldende organisation har herefter
ansvaret for at inddrage de ovrige organisationet.

Hvis der ikke er aftalt en grundlen for stillingen, er parterne enige om, at der er
mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemand folges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en grundl@n
Hvis der ikke er aftalt en grundlen, felges proceduren 1
tjenestemandsregulativet vedrerende bl.a. lenningsridsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemand er 1 gvrigt uendret.

Kapitel 6. Overgang til lokal lendannelse for tjenestemand

§ 16. Sarlig overgangsordning for tjenestemand

Sth. 1

Ved tjenestemands overgang til lokal lendannelse sikres som minimum bevarelse af
nuvzrende lon pa hidtidigt lentrin. Det forudszttes, at hidtidig stilling med hidtidig
beskzftigelsesgrad mv. bevares.

Stk. 2

Tjenestemandens pension beregnes efter det lontrin, pagzldende er indplaceret pa i
kraft af grundlen, funktionslen og kvalifikationslen. En tjenestemands pension efter
disse regler kan dog ikke blive mindre end pensionen pa det lentrin, tjenestemanden
ville have fiet pension efter i den hidtidige lonramme pa pensionstidspunktet.
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Stk. 3

Hvis funktionslen og kvalifikationslen aftalt for den 1. juni 2002, jf. bemerkning til § 3,
stk. 2, ydes som pensionsgivende tilleg, indbetales til en supplerende pensionsordning
med samme procentsats som folger af Aftale om aflenning af chefer.

Kapitel 7. Ikrafttraedelse og opsigelse

§ 17. Ikrafttraedelse
Denne aftale treder i kraft den 1. april 2013.

§ 18. Opsigelse af aftalen

Denne aftale kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til
den 31. marts 2015. Indgiede aftaler fortsetter uzendret uanset opsigelse af denne aftale.

[z . mortnbir Rofd

Ka@benhavn, den
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( ‘
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For
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Bilag A - Det lokale skonomiske raderum

Indledning

Lokal lendannelse er en del af lendannelsen 1 kommunerne.

Lokal londannelse giver mulighed for de lokale parter til at indga aftaler om len, som
passer til konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte ansatte
og grupper af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle den lokale londannelse,
herunder at rette fokus mod de muligheder, der er i det lokale skonomiske raderum.
Det lokale skonomiske rAderum et de midler (varige og midlertidige), der er til ridighed
til de lokale forhandlinger.

Lokal londannelse kan bidrage til at skabe og styrke lokale losninger

Lokal lendannelse kan bidrage til at understotte strategiske indsatsomrader, fx ved at
understotte kvaliteten 1 opgavelosningen, sterre omstillingsprocesser, innovation, mal
og resultater, mere effektive atbejdsmetoder og oget produktivitet.

Den kan endvidere understotte rekruttering og fastholdelse af ansatte samt understotte
de ansattes engagement og udvikling af kompetencer.

Lokal londannelse bor vere vedkommende og gennemsigtig

Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pa diaiog, dbenhed og fzlles
viden om priotiteringer af den lokale londannelse er afgerende for, at lokal lendannelse
fungerer godt.

Det bet vete sammenhzng mellem lon- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens/den enkelte ansattes lon og
opgavelosning/kvalifikationer.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre effektive og gode
forhandlingsprocesset samt fot, at lokal lon kan understotte udvikling og
indsatsomrader lokalt.

Lokal londannelse i tilbageblik

Ved indforelsen af lokal londannelse — dengang kaldet ny lon — aftalte KL og de enkelte
faglige organisationer bl.a. at afkorte eller fjerne hidtidige anciennitetsbaserede
lenforleb i de gamle ovetenskomster. De derved frigjorte midler udgjorde en
“startkapital” til lokal lon. De variationer, der er 1 dag i andelen af lokal len mellem
personalegrupperne, afspejler bla. forskelle 1 den oprindelige startkapital.

Ud over startkapitalen, har KL og de faglige organisationer i perioden 1997-2010
centralt aftalt at afsztte penge til lokal lon som en del af overenskomstresultatet — den
sakaldte fotlodsfinansieting. I perioden 2006-2010 var der forskelle i, hvor meget der
blev aftalt afsat i forlodsfinansieting mellem personalegrupperne. De lokale aftaleparter
anvendte de forlods afsatte midler til at indga konkrete lonaftaler for enkelte
ansatte/grupper af ansatte.

Som led i overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var kommunen forpligtet til, jf.
aftalen om udmentningsgaranti, at dokumentere over for de faglige organisationer, at
der var indgiet lokale lonaftaler for minimum de forlods afsatte midler.
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Efter 2010 har K1 og de faglige organisationer ikke centralt afsat nye midler til lokal
lon, og bestemmelserne i udmentningsgarantiaftalen har derfor ikke varet relevant
siden.

Selvom der siledes ikke aktuelt er aftalt en central forlodsfinansiering af lokal lon 1
overenskomsterne er der midler til radighed til lokal lon 1 kommunerne — det sakaldte
gkonomiske riderum.

Budgettets konsekvenser

Det lokale skonomiske raiderum pavirkes af budgettet og den valgte budgetmodel 1
kommunen og pa atbejdspladsen. Fastleggelsen af midler til lon sker 1 budgetfasen i
kommunen.

Det pévirker raiderummet, om ledelsen har mulighed for at overfore midler fra et
budgetir til det nzste og fra evrig drift til lon, hvordan budgetfremskrivningen sker,
hvilke budgetforudsztninger som ligger til grund for budgettet, og om budgettet et
baseret pé lonsum eller normeringer.

En abenhed om budgettets rammer og forudsztninger bidrager til at synliggore
forhandlingsrummet til den lokale londannelse.

MED og lokal lonstatistik

MED-udvalgene kan 1 forbindelse med droftelse af budgettet i MED fx beslutte at
drofte budgettets og budgetmodellens konsekvenser for riderummet til lokal lon,
herunder kommunens prioritering af midler til lokal len.

De lokale parter kan anvende kommunale lonstatistikker i forbindelse med
forhandlingerne om lokal len, jf. Aftale om statistikgrundlag for de lokale
forhandlinger. Lonstatistikken viser fx storrelsen, andelen og udviklingen af lokal lon
som helhed og pé grupper af ansatte mv. 1 den enkelte kommune. De kommunale
lonstatistikker kan findes p4 Kommunetnes og Regionernes Londatakontors
hjemmeside: www.ktl.dk.

Det lokale gkonomiske raderum

Den lokale londannelse sker i dag inden for rammerne af kommunernes okonomi.

De centrale parter har ikke fastsat minimums- eller maksimumsgranser for, hvor mange
penge de enkelte kommuner kan anvende til lokal len. Det er ikke centralt aftalt, at en
bestemt andel af lonsummen skal anvendes til lokal len. Det er dog ikke malsatningen

- med lokal londannelse at opna besparelser pa lenbudgettet.

Der er allerede midler til lokal len, som kommer fra startkapitalen ved overgangen til ny
lon, forlodsfinansieringer samt ydetligere midler, kommunerne har anvendt til lokal len.
Nye penge til lokal lon m4 findes pa budgettet, fx gennem prioriterede bevillinger,

besparelser eller effektiviseringer.

Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til ridighed til lokal londannelse.

Hvor mange penge, der er til radighed til lokal lendannelse, pavirkes af en raekke
forhold. Der kan ske @ndringer 1 centrale overenskomster og aftaler, lokale
forhandsaftaler og konkrete lonaftaler i kommunen og pi arbejdspladsen, der kan
bevirke, at der lobende bliver flere eller ferre penge til radighed til lokal lendannelse. Fx
kan der ved overenskomstforhandlingerne centralt veere anvendt midler til forventede
lokale afledte lonaftaler for resten af en personalegruppe.
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Det lokale gkonomiske riderum er siledes en dynamisk sterrelse. Nedenstaende
forhold kan sammen med de allerede aftalte midler til lokal len i kommunen anvendes
som pejlemetke for, hvad der kan forhandles om ved lokallensforhandlingerne. Dialog
og dbenhed herom er vigtigt i den gode lokale forhandlingsproces.

De zéndringer, som kan ege eller mindske riderummet til forhandling af lokal lon, kan
overordnet opdeles i to hovedgrupper:

A) Andringer i petsonale og overenskomster/aftaler

1.

7.

Personaleomsztning, eksempelvis hvor ansatte med et langt
anciennitetsfotlob/erfaring og hoj len erstattes med ansatte uden eller med et
kottere anciennitetsforlob/erfaring og lavere lon eller omvendt

Personalesammensatning, eksempelvis hvor ansatte med en korterevarende
uddannelse, der kan vaere lavere lonnet, erstattes med en medarbejder med en
lengetevatende uddannelse, der kan vare hojere lonnet, eller omvendt

Forhindsaftaler og funktionslen, eksempelvis ved indgaelse, zndring af eller
opsigelse/bortfald af en aftale eller funktion

Overgangstilleg eller garantilonstilleg, der bortfalder, eksempelvis, hvor en
ansat, som i forbindelse med overgang til lokal lon fik aftalt et overgangstilleg,
erstattes af ny medatbejdet. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder,
der ydes en individuel lengaranti, som folge af fx kommunalreformen

Bestemmelser i den centtale overenskomst, hvorefter der fx for en uddannelse
eller en serlig funktion skal indgés lokal lonaftale

Vakancesituationer og andre fraverssituationer, fx barsel, sygdom, orlov,
eksempelvis hvis en stilling, som folge af en fratridt medarbejder, star vakant 1
en petiode

Central finansiering af afledte lokale effektet!

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8.

10.

11.

Ovtige driftsmidler (“ikke-lonkroner”) konverteres til lonkroner, hvis det er
muligt efter den lokalt valgte budgetmodel, eller omvendt, eksempelvis hvor der
viset sig mulighed for at opna besparelser pa driften, vil en del af disse kunne
anvendes til lokal lon

Eventuel ovetforsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar til det
efterfolgende budgetit, eksempelvis, hvor der er opsparet uforbrugte lenmidler,
som ovetfores til anvendelse det efterfolgende budgetér eller omvendt

Oget indtjening, hvis den lokale okonomistyringsmodel tillader, at den bruges
helt eller delvist til len, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et
ekstra provenu ved et stotre antal born/brugere/botgere eller omvendt

Puljer, som lokalt et afsat for at kunne anvendes, hvor der er szrligt behov,
eksempel hvor der centralt i kommunen er afsat lonmidler til srlige indsatser
mv.

1 Ved indgielse af centrale aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der

vzre anvendt midler til forventede lokale afledte lonaftaler for resten af personalegruppen.
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12. Effektivisering/=ndret arbejdstilretteleggelse, eventuelt udmentet som
resultatlon, eksempelvis hvor arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke
genbeszttes.

De omtalte @ndringer er de vigtigste faktorer, der pavirker det ekonomiske riderum.
Listen er dog ikke udtemmende. Man skal vaere opmaerksom pi, at nogle af
endringerne giver mulighed for indgéelse af aftaler om varige tilleg, mens andre, fx
vakancer, giver mulighed for engangsbelob.

Betydningen af reguleringsordningen mv.

KL og de faglige organisationer har i en arrekke ved hver enkelt
overenskomstforhandling aftalt at viderefore den sikaldte reguleringsordning 1 den
efterfolgende overenskomstperiode. Reguleringsordningen bevirker, at lonudviklingen 1
den kommunale sektor nogenlunde folger lonudviklingen i den private sektor. Hvis
lenudviklingen i kommunerne er lavere end 1 den private sektor — fx som folge af, at
andelen af lokal len er faldet — betyder reguleringsordningen, at lennen alligevel vil
stige, men som genetelle lonstigninger frem for lokal lon.

Den samlede vitkning af, hvor aktivt den enkelte kommune anvender lokal lon, er
detfor helt afgorende for, om lenforbedringer sker som lokal lon 1 de enkelte
kommuner eller efterfolgende som centrale lonreguleringer pa landsplan. Alle parter har
en fzlles interesse i, at rfiderummet til lokal lon anvendes aktivt i de enkelte kommuner
1 overensstemmelse med intentionerne bag lokal lendannelse.

Desuden har KL og en rzkke organisationer aftalt en gennemsnitslengaranti?, det
legger en bund for, hvor lav lenudviklingen for den enkelte personalegruppe kan vzre.
Den samlede virkning af de lokale patters anvendelse og fordeling af lokal lon pa
personalegrupper, vil siledes kunne fi betydning i forhold til den folgende
overenskomstforhandling, hvor garantien i givet fald udleses for de personalegrupper,
hvor lenudviklingen i overenskomstperioden har ligget for lavt.

2 Den enkelte personalegruppe er omfattet af en garantilensgruppe, som typisk omfatter ét eller flere

overenskomstomrider.
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Bilag B - Lesning af lokale interessetvister

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 15, stk. 1-4

Lokale forhandlinger — evt. lokait niveau

Enighed

Uenighed
"Hurtigst muligt’, jf. § 15, stk. 1.

Niveau 1. Mellem ansattelsesmyndigheden og (lokale) reprasentanter for den
forhandlingsberettigede organisation, jf. § 15, stk. 1

Enighed

Uenighed

Organisationsrepreesentanter tilkaldes — ingen frist for begeering heraf, if. § 15, stk. 2.

Niveau 2. De lokale parter med [0.13]organisationsrepraesentanter og evt.
arbejdsgiverreprasentanter [0.13] som bisiddere. En af parterne kan kraeve niveau
2-forhandlingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf.
§ 15, stk. 2

Enighed

Uenighed

Niveau-3-forhandling begeeres af en af overenskomstparterne over for den modstaende
overenskomstpart inden for en frist af 14 dage efter den lokale niveau 2-forhandling er
afsluttet. Niveau 2-forhandlingen er afsluttet, enten nar en af parterne erkleerer den for
afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erkleere den for afsluttet, jf. § 15,
stk. 3. Det skal fremga af ma@dereferatet fra niveau-2-forhandlingen, hvornar
forhandlingen anses for afsluttet. '

Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan krave niveau 3-forhandlingen
afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegaeringen, jf. § 15, stk. 3

Enighed

Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen forelzegges et
paritetisk sammensat naevn, jf. § 15, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk naevn bestaende af 4 medlemmer, 2 fra arbejdsgiverside og 2
fra organisationsside

Enighed

Uenighed

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolan eller om situationer,
hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes et tillaeg uden
belgbsgreense, kan hver af parterne anmode en uvildig person om at tiltreede nzevnet.
Den pagesidende kan maegle mellem parterne og treeffe endelig afgerelse i sagen, jf. §
15, stk. 4.




