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OK24 - tale

Keere Repraesentantskab

Da det kommunale OK24-forlig som det sidste offentlige forlig blev underskrevet den 28. februar
op ad formiddagen, skrev jeg en opdatering pa LinkedIn, hvor jeg fejrede tre virkelige gode over-
enskomstforlig. Jeg ridsede op, at lenforbedringer, pensionsforbedringer, gode skridt i den rigtige
retning om ny fleksibilitet, bedre barselrettigheder mm. er resultater, som jeg er stolt af, at have
vaeret med til at forhandle.

Jeg skrev ogsa, at det havde vzeret en hard omgang med mange naetter uden sevn og frustration
over det, man ikke kunne overbevise sine modparter om. Men nar jeg star her i dag, har haft tid til
at reflektere over resultater og proces og er kommet tilbage i en almindelig degnrytme, sé fylder
det klart mest, at jeg synes vi kom virkelig godt i mal med mange ting. Og frustrationerne er blevet
til fornyet breendstof til kommende forhandlinger.

Vibegyndte med 38 krav.

Da vi medtes til repreesentantskabsmedet sidste ar i april, godkendte | et kravskatalog med Djefs
krav, som vi derefter gik videre med til Akademikerne. Vores mal var — naturligvis — at overbevise
de ovrige akademiske organisationer om, at Djefs krav skulle baeres med videre til de endelige for-
handlingsborde, nar vi skulle mede de tre arbejdsgivere.

Kravene var vokset ud af de mere end 1000 forslag, som djefklubber og medlemmer havde sendt
til os i lebet af februar 2023. De 1000 forslag var suppleret af viden fra diverse djef-undersegel-
ser, en lang reekke klubmeder, fokusgrupper pa offentlige arbejdspladser og alt det offentligt an-
satte djefere hver dag seger rad og vejledning om i sekretariatet.

Da vi samlede krav ind, deltog jeg pa klubmeder i hele landet. P4 alle typer arbejdspladser. Pa nogle
meder stod jeg i en fyldt kantine med 250 medlemmer, pa andre meder sad vi 8 djefere om et bord
og var lidt mere uformelle. Nar jeg ikke medte medlemmerne pa fysiske meder, s& medte jeg dem
virtuelt pa4 morgen-webinarer, hvor temaet ogsa var OK24.

Alle steder jeg kom, herte jeg om, at medlemmerne var treette af, at inflationen havde spist godt og
grundigt af kebekraften. Samtidig enskede de sig ogsa at kunne tilretteleegge deres arbejde, sa de
har plads til privatliv, familie og venner. Og medlemmerne fortalte ogsa, at de gerne vil bidrage og
arbejde igennem, nar der er behov for det.

Pa nogle arbejdspladser herte jeg desveerre ogsa, om et alt for tungt arbejdspres og en felelse af
aldrig at have "eegte fri".

Pa baggrund af alle de forskellige forslag og input fra medlemmerne, som jeg og bestyrelsen havde
faet, var vi ikke i tvivl om, at vores tre hovedtemaer skulle veere: Len og pension, fleksibilitet og ar-
bejdsmilje. Det var | som repraesentantskab enige med os i.

Kravspakken gav ikke blot et klart mandat, men den satte ogsa ord p3, hvad vi djefere synes er vig-
tigt i vores arbejdsliv, og hvad der skal til for, at vi kan leve hele, gode liv, som bevaeger sig igennem
forskellige perioder, hvor vi oplever forskellige behov.

Og lige praecis det har vaeret rettesnoren for mig selv og bestyrelsen i det videre arbejde forud for
forhandlingerne. Og jeg lover jer, at det ogsa har veeret min sigtelinje i alle dreftelser med de avrige
akademikerorganisationer og ikke mindst, da vi medte arbejdsgiverne ved forhandlingsbordene.
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Det var altsé ikke sa vanskeligt for os at fa formuleret en enskeliste til forhandlingerne, men nar jeg
nu indledte med at sige, at jeg er overmade godt tilfreds med resultatet af forhandlingerne, sa vil
jeg nu saette ord pa, hvad der er det helt konkrete indhold af OK24-forligene, og hvorfor jeg mener,
at det ikke bare er godt nok, men faktisk en hel del bedre end dét - bade pa den korte og den lange
bane. For det er jo ogsa bestyrelsens og min opgave at seette det lange lys pa, sa vi har en bzeredyg-
tig og i tiden relevant overenskomst.

Lad mig begynde med den gkonomiske ramme.
OK24-forhandlingerne begyndte i staten. Det er her rammerne bliver udstukket, og det er her man
indgar det, man pa det private arbejdsmarked vil kalde gennembrudsforliget.

Demonstranter uden for Finansministeriet var ikke sene til at formulere sloganet "Op med rammen
Wammen”. Finansministeren kommunikerede pa den anden side ret tydeligt, at han har ansvar for,
at rammen er ansvarlig og man ma jo konstatere, at det er ham, der sidder pa den store pengekasse,
og det er ham, der udstikker retningen for forhandlingerne pa hele det offentlige omrade.

Da vi medte Wammen ferste gang den 15. december 2023, sagde han, at han ikke kunne straekke
sig leengere end en ramme pa 8,8 pct. Og da vi medte ham igen den 12. februar, og skrev det stats-
lige forlig under, sa var rammen stadig 8,8 pct.

Er vi s& bare nogle fagforeningsnikkedukker, som et medlem ikke sa flatterende benzevnte os? Ne;j,
pa ingen made, og jeg vil give tre argumenter for det modsatte.

For det ferste: Kan 8,8 pct. rumme den lenudvikling pa det private arbejdsmarked, som man forud-
siger for den kommende overenskomstperiode?

Nogle af jer vil kunne huske de private forlig fra begyndelsen af 2023 med en ramme pa lige over
10 pct. Men det var en anden tid, hvor inflationen buldrede. Den er nu bekeempet. En anden ting er,
at en hel del af veerdien af de private forlig skal hentes ved lokale lenforhandlinger pa arbejdsplad-
serne, og der er det ikke gaet helt sa hurtigt, som forventet. Hvis der speedes op og forhandles
igennem lokalt pa de private arbejdspladser, s har vi en reguleringsordning, som samler op péa det.
Og her er det veerd at bemazerke, at vi som en helt ny konstruktion i det offentlige overenskomstsy-
stem har indfert en sakaldt ultimoforhandling, sa vi i efteraret 2025 medes ved forhandlingsbor-
dene igen og handterer eventuelle ubalancer mellem den private og den offentlige lenudvikling. 8,8
pct. kan altsa blive til mere, hvis de private lenninger stiger mere end det, der lige nu er forudsat. Sa
svaret pa mit spergsmal er "JA- den aftalte lenudvikling kan rumme lenudviklingen pa det private
arbejdsmarked i overenskomstperioden”.

For det andet: Wammen med rammen lever ikke i et afsondret vakuum. Hans 8,8 pct. er ikke for-
muleret i en lydteet osteklokke. Nar formanden for CFU Rita Bundgaard fer forhandlinger talte om
to ar og to cifre, sa gjorde hun preecis det, som en dygtig forhandler ger, hun bearbejdede sin mod-
part i god tid. Hun lagde pres pa og tog samtidig risikoen for efterfalgende at skulle tage nogle
taesk, nar hun ikke fik alt det, hun bad om.

Jeg har respekt for, at Rita Bundgaard var ambities og pressede p4, og det virkede.

Vi kunne have stdet med en noget lavere ramme, hvis der ikke havde vaeret meldt sa kontant ud fra
lenmodtagerne i god tid fer forhandlingerne. Og vi kunne have risikeret, at vi ikke havde faet alle de
gode elementer med ind i overenskomsten og rammen pé 8,8 pct.

For det tredje: Fer jeg forlader rammen, sa ma jeg ogsa bare sige, at 8,8 ikke bare er 8,8. Det bety-
der noget, hvordan rammen fyldes ud. Det betyder noget, hvordan midlerne bliver brugt, det



Djof

betyder noget, hvad prisen er pa elementerne i resultatet, og mest af alt, hvornar de bliver brugt.
Hvis | gar og teenker, at "venstredrejet” er et spargsmal om politisk observans, s& méa jeg lige nuan-
cere. For "venstredrejet” er ogsa et spargsmal om, hvordan udmentningsprofilen i et overens-
komstforlig ser ud. Rammen ved OK24 er i hej grad venstredrejet, selvom vores Finansminister i
lige preecis denne sammenhaeng meget gerne ville have veeret langt mere hojredrejet. Nar | ser pa
vores forskellige grafiske fremstillinger af de lenreguleringer mv., som udger overenskomstrammen,
sa leeg maerke til, hvor meget der udmentes tidligt i perioden. Og leeg i @vrigt maerke til, hvordan vi
har "maxet” rammen ud, sa stort set alt bruges pa enten lan eller pension, som kan veksles til lan.

Og lad os blive ved len og pension et gjeblik. P4 alle tre arbejdsgiveromrader har vi aftalt en ekono-
misk profil, hvor medlemmerne mzerker betydelige lenforbedringer i lebet af 2024. | staten far man
i ét hug pr. 1. april en forbedring pa forventeligt 5,89 pct. | regioner og kommuner kommer lgnfor-
bedringerne for 2024 ad to omgange. Hvor der ferst udmentes en lenstigning pa 4 pct. pr. 1. april
og derefter pr. 1. oktober kommer en udmentning fra reguleringsordningen, som forventes at veere
pa 1,76 pct. i regionerne og 1,74 pct. i kommunerne. Pa alle tre omrader felger en lidt mindre lgnfor-
bedring i lebet af 2025. Men de bliver suppleret af markante pensionsforbedringer med virkning
fra1. april 20285.

Disse pensionsforbedringer kan efter eget valg veksles til len eller indsasttes pa den nye op-spa-
ringskonto i pensionskassen, eller bare forblive pa pensionen. Det kommer jeg tilbage til om lidt.

Inden vi forlader len og pension, sa vil jeg ogsa omkring reguleringsordningen og den motor, der
driver den. Og egentlig burde dette maske have vaeret naevnt som det ferste, for her stéar vi bade
med et gennembrud og med mange penge gemt.

Vi har en tendens til at betragte det som givet, at offentligt ansattes lenudvikling reguleres i forhold
til private ansattes lenudvikling. Det er ikke givet. Det er noget, vi forhandler om ved hver eneste
overenskomstforhandling. Og nar vi forhandler om det, sa forhandler vi ogsa om, hvordan princip-
perne i reguleringsordningen skal veere. En vigtig del af forhandlingen er, hvilket lanindeks regule-
ringsordningen skal basere sig pa.

Og sjeeldent har sa mange dreftet lanindeks sé& leenge og med sa stor intensitet som os. For en
cand.polit som mig, s rummede det jo en egen skenhed at se alle faggrupper fordybet i draftelser
om det implicitte over for det standardberegnede lznindeks, men jeg vil love, at det ikke blot var en
ovelse af sestetisk interesse.

Det her handler, som sagt, om mange penge, og det er en af neglerne til, at vi kan have en lenudvik-
ling i den offentlige sektor, som ikke over tid sakker bagud i forhold til den private lenudvikling. Jeg
er blevet spurgt, om jeg egentlig tror, at det er af sa stor betydning, om der skiftes lenindeks. Til det
vil jeg svare, at nar man har set med hvilken iver Finansministeriet argumenterede imod at skifte
indeks, og hvor mange overenskomstrunder vi har forsegt at fa dette gennembrud, sa har det nok
en relativ stor betydning.

Det har leenge veeret lanmodtagernes enske at reguleringsordningen skulle vaere mere retvisende,
og flere analyser har peget p3, at det standardberede lanindeks er det mest fagligt korrekte at ba-
sere reguleringsordningen pa. Arbejdsgiverne har dog trods et veeld af tekniske dreftelser ikke vae-
ret parate til at skifte beregningsgrundlag. Jeg betragter det som en af OK24's helt store landvin-
dinger, at det til sidst lykkedes at aftale, at motoren i reguleringsordningen fra april 2025 bliver det
standardberegnede lenindeks. Og det vil offentligt ansatte komme til at meerke en positiv effekt af.
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Mens vi er ved landvindingerne ved OK24, s& vil jeg szette nogle ord pa det, som jeg ogsd mener er
et resultat med potentiale til at forandre ansaettelsesvilkarene for offentligt ansatte akademikere
helt afgerende.

Arbejdsmarkedsforskere kalder indferelse af to nye typer fleksibilitet i overenskomsterne et ny-
brud - og jeg er helt enig. For vi har taget to vigtige skridt pa vej mod mere fleksibilitet og individu-
elle valgmuligheder ved OK24, sa vores medlemmer i fremtiden i hojere grad kan tilpasse deres ar-
bejdsliv til deres individuelle behov.

Fra 1. april nzeste ar kan alle i staten og akademikere i regioner og kommuner indseette en del af de-
res pension pa en ny opsparingskonto.

Det bliver altsa muligt at spare nogle af pensionsmidlerne op og heeve dem igen, nar der er behov
for det, og fer man nar den sakaldte "gyldne port” - pensionsalderen. Det giver en mulighed for, at
medlemmerne efter eget valg kan spare op til fx at tage en pause, foretage skift i arbejdslivet eller
bruge midlerne pa andre ting.

Samtidig er der fra 1. april neeste ar fritvalg for al pension, der overstiger 15 pct.

Opsparingskontoen administreres af pensionskasserne, og forrentningen forventes at vaere den
samme, som for dine @vrige pensionsmidler. Min opfordring til jer og jeres medlemmer er at leegge
vejen forbi P+'s hjemmeside og tjekke, hvordan jeres pensionsmidler bliver forrentet — opsparings-
kontoen vil sla enhver bankkonto med flere leengder. Men det skenne ved fritvalg er — at det er
medlemmet selv der bestemmer, hvad der feles bedst — om pengene skal ind pa pensionsordnin-
gen, i banken eller indbetales til opsparingskontoen.

Ved siden af opsparingskontoen har vi aftalt, at det fremadrettet skal veere muligt at opspare be-
stemte former for frihed. | regioner og kommuner vil det veere 6. ferieuge, man kan pulje sammen,
s& man far op til 3 uger, som man efter aftale kan holde, sa de giver et pusterum, en laengere ferie
eller maske noget tid til at veere lidt ekstra til stede for familien. | staten vil de grupper, som kan op-
tjene merarbejde, yderligere kunne opspare op til 8 dages afspadsering af merarbejde.

Er det et nybrud? Ja. Kunne vi dremme om endnu mere? Ja. Har vi et godt grundlag at videreud-
vikle pa ved kommende forhandling? Ja. Er jeg tilfreds? Ja, meget.

Jeg har ved mange lejligheder selv veeret talsmand for, at fleksibilitet ikke i sig selv afhjeelper ar-
bejdspres. Og vi havde, som jeg indledte med at sige, derfor ogsé flere arbejdsmiljskrav med til
OK24. Krav som skulle seette veern op mod arbejdspres og beskytte medlemmernes arbejdsmilje
og trivsel. De vigtigste krav var, at der skulle vzere ret til at afspadsere merarbejde i staten, og at
special- og chefkonsulenter samt forskere i staten skulle omfattes af de merarbejdsregler, som gael-
der for en reekke andre grupper.

Viforsggte alt, men kunne ikke opna enighed med arbejdsgiverne om nye bestemmelser, som vil
forbedre vilkarene uden, at de samtidig indebar forringelser for andre medlemsgrupper. Vi var pa
nogle straek enige om, at arbejdspresset er alt for hejt, men hvordan det skal leses, ser vi meget for-
skelligt pa. Lige preecis pa dette tema, var jeg, som jeg indledte med at beskrive, udfordret af det
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klassiske forhandlingsdilemma: Skal vi sige ja til noget, som nogle vil opleve som en lille gevinst, men
som andre vil opleve som et svigt?

Jeg kan veere forundret over, at vi overhovedet skulle praesenteres for sddanne dilemmaer, for i

min verden er det indlysende og velunderbygget, at arbejdspres koster alt for meget i forhold til
trivsel, personaleomsaetning og kvalitet i opgavevaretagelsen. Men jeg méa bare konstatere, at der er
veesentlige forskelle pa, hvordan mit kort over verden ser ud sammenlignet med det kort over ver-
den, arbejdsgiverne navigerer efter.

Jeg er fra flere kanter helt rimeligt blevet udfordret pa, hvorfor OK24 ikke blev forhandlingen, hvor
vi for alvor fik aftalt veern mod arbejdspres ind i overenskomsten. Mit svar er, at vi, uanset, hvad vi
forsegte, ikke kunne opna enighed om fzelles lasninger. Og i et aftalesystem skal parterne na hinan-
den, hvis man vil forandre noget.

Heldigvis mener jeg ikke, at det pa nogen made har vaeret spildt at stille kravene om arbejdsmilje.
Den massive opmaerksomhed om arbejdspres, der var forud for forhandlinger med helt enormt en-
gagement fra tillidsrepreesentanter og medlemmer, der modigt har stillet sig frem, har pa ingen
méade vaeret spildt. Det har fert til konkrete initiativer, og faet arbejdsgiverne frem pa banen pa en
méade, jeg i hvert fald aldrig har set fer. Nu er opgaven for os at falge op, og hjselpe jer til, at der lo-
kalt bliver fundet lesninger, der letter presset med alle de positive effekter, der vil veere af det.

Inden jeg forlader min redegerelse for, hvad vi har opnaet. Vil jeg seette nogle ord pa nogle andre
vigtige forbedringer, som far stor betydning for mange af Djefs medlemmer.

Det er vigtigt, at vi nu igen indtager en fererposition i forhold til industriens omrade, nar vi taler
barsel. Det offentlige skal ligge forrest pa dette felt. Og det kommer det offentlige til igen, nar der
kommer 3 ugers ekstra lenret til far eller medmor. Og nar vi er enige om at forbedre vilkar for fler-
lingeforeeldre og soloforeeldre.

Jeg er ogsa glad for, at der nu bliver bedre vilkar for jer tillidsrepraesentanter til at udeve hvervet.
Det skulle gerne give seerligt en forbedring for de af jer, der daekker mange medlemmer og/eller har
medlemmerne spredt pa flere adresser eller i hele landet. Desuden er det vigtigt, at det nu kommer
til at fremga helt eksplicit, at tillidsrepraesentanter har ret til at medes med nyansatte i arbejdsti-
den.

Jeg noterer mig ogsa, at vi har sat et godt beleb af til gruppen af dommerfuldmaegtige, som ikke
har samme muligheder for at forhandle om lokale tilleeg for personlige kvalifikationer og resultater
som andre begrundet i den "konstitutionelle uafhaengig”. Det har vi godt nok bedt om ved mange
forhandlinger i treek — og denne gang lykkedes det.

P& min resultatliste star ogsa, at vi fra nzeste ar har aftalt, at special- og chefkonsulenter i departe-
menterne far et seerligt tilleeg. Vi lykkedes at komme igennem med denne lenforbedring, fordi ar-
bejdsgiver har en aktuel opmaerksomhed pa at kunne fastholde og rekruttere de nedvendige kom-
petencer til departementerne. Og lad mig sla fast: Dette tilleeg har intet med arbejdstid at gere,
som flere af jer har ringet ind om. Det er et tillaeg, som kan veere med til at gere det lettere at re-
kruttere og fastholde pa et omrade, hvor kravene er meget hgje. Og jeg ser det som en laftestang,
som vi kan bruge bade lokalt og centralt, nar vi forhandler om vilkér for andre grupper.
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Jeg kunne naevne meget mere, men | kan leese om alle hjerner af forligene i den tekniske gennem-
gang. En ting vil jeg dog nzevne. For vi ville gerne bruge OK24 til at fa talt om, hvordan vi skaber
nogle gode offentlige arbejdspladser for alle typer medarbejdere og dem med szerlige sarbarheder
og behov. Derfor er jeg meget tilfreds med, at vi har faet skrevet en szerlig opmaerksomhed pa in-
klusion ind i alle de offentlige overenskomstaftaler.

Da jeg den S. februar medte op i Finansministeriet til forhandlinger om OK24 i staten, havde jeg
tasken pakket med gode, relevante overenskomstkrav, en sovepose, en tandberste og et puslespil.
En venlig sjael havde fortalt mig, at jeg skulle forvente, at der ville vaere en del ventetid, hvor regne-
drenge skulle jonglerede med varige midler, og jurister skulle vaere kreative og pudse formuleringer
af i fjerne baglokaler. Puslespillet var altsd ment som lidt hjerne-pausegymnastik. Det viste sig dog,
at puslespillet kunne mere end det. 8 puslespil blev det til i alt - og de endte med at blive det, vi
medtes over og dreftede strategi ved.

Det blev ogsa en analogi over hele forhandlingen med alle de brikker, der skal passe sammen. Og et
billede pa de forhandlertyper vi hver iseer er — nogle starter med rammen, andre starter hejt oppe i
skyerne og igen andre lurepasser og steder forst til, nar der kun mangler de sidste brikker. P4 et
tidspunkt udfordrede Wammen os pa om vi kunne lzegge det med bagsiden opad - det klarede vi
selvfelgelig ogsa.

Vi startede forhandlingerne den 5. februar i Finansministeriet, indgik et regionalt forlig den 26. fe-
bruar og rundede af med et kommunalt forlig den 28. februar. Nar jeg betragter puslespillet, vi
lagde sammen med de evrige 27 akademiske organisationer, arbejdsgiverne og de evrige lenmod-
tagere, sé synes jeg, at vi endte med et flot motiv.

Der mangler stadig et par brikker, og alle, der elsker puslespil, vil kunne genkende, hvor frustre-
rende, det er. Men jeg har det sddan, at jeg ikke laegger puslespillet tilbage i zeske, for jeg har fundet
de brikker, som fuldender billedet.

Jeg vil blive ved med at lede efter lasninger — centralt som lokalt - som kan afhjeelpe det alt for heje
arbejdspres, som vi ser visse steder, sage efter nye mader at tazenke arbejdstilretteleeggelse pa, og
jeg vil meget gerne sammen med arbejdsgiverne teenker ud af boksen og maske starte lidt oppe i
skyerne i stedet for at have gjnene fikseret skarpt pa rammen.

Tak for ordet.



