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OK26-tale til repreesentantskabet 2025

Ferst og fremmest vil jeg gerne sige tak. Tak for de over 1.500 forslag til overenskomstkrav, som |,
vores medlemmer og klubber, har brugt tid og kraefter pa at sende os. Jeg ved, at | har spillet en
vaesentlig rolle i at gere opmeerksom pa OK26 pa arbejdspladserne - keempe tak for det. Tak for, at
I stiller op ogsa til denne opgave. Jeg har selv faet lov til at deltage pa nogle af jeres klubmeder,
hvor vi har dreftet, hvad vi skal stille krav om til forhandlingerne. Det har som altid veeret en
forngjelse at komme ud til jer og medlemmerne pa arbejdspladserne og here om jeres arbejdsliv.

Jeg havde egentlig en fornemmelse af, at OK26 ikke kunne traekke den helt store
medlemsinteresse. For en kravsindsamling i februar 2025, ikke en gang et ar efter vi lukkede de
sidste forlig om OK24 kunne vel ikke generere den store opmaerksomhed? Men det viste sig, at jeg
tog fejl. Medlemmerne ser ud til at veere friske pa en ny omgang. De har masser af bud p4, hvordan
rammerne for deres arbejdsliv kan blive bedre, og de er bade ambitigse og kreative.

De mange forslag til overenskomstkrav er et vidnesbyrd om hverdagen pa arbejdspladserne og de
liv, vores medlemmer lever. Forslagene rummer en masse veerdifuld viden. Ikke kun om vilkar, vi kan
regulere i en overenskomst, men ogsa om alt muligt andet, der har betydning for, om vores
medlemmer oplever, at de kan leve gode liv. Liv, hvor arbejdet betyder meget, men ikke alt.

Og ja, man kommer rundt i mange hjerner af medlemmernes liv, nar man leeser de mange forslag,
og man kan blive lidt bekymret for, om forventningerne overhovedet kan indfries. Vi har nogle
medlemmer, som hver dag arbejder med at opstille realistiske l@sninger pa alverdens udfordringer.
De er skolet i at teenke for og i mod, og de er mestre i at afveje interesser. Nar de sé bliver spurgt af
deres fagforening, hvad de godt kunne teenke sig, sa giver de los og teammer hovedet for gode ideer.
Jeg vaelger at leese det badde som medlemmernes ambitizse udspil og en tillidserklaering. Der er en
stor tiltro til, at vi kan fixe det meste og en forventning om, at vi vil gere os umage.

Mit bud er, at de fleste medlemmer er helt med pa preemissen om, at vi i den efterfalgende proces,
kommer til at skeere til, stramme op og indgéd nedvendige kompromisser. Mit bud er pa den anden
side ogsa, at de samme medlemmer forventer, at vi arbejder benhardt for dem og deres interesser.
Det er en rimelig forventning, som jeg og Djef Offentligs bestyrelse vil gere alt, hvad vi kan for at
leve op til.

Helt overordnet laeser jeg medlemmernes input som en fortzelling om, at de ensker sig en
overenskomst, som er fair, fleksibel og fremtidssikret. De gnsker en fair lan, som afspejler den
veerdi, de skaber. De ensker sig muligheden for at kunne tilretteleegge arbejdet fleksibelt, sa
arbejde og fritid balancerer. Og de ensker sig at udvikle deres kompetencer, s& de vedbliver at
veere relevante pa arbejdsmarkedet.

Det burde veere realistiske forventninger. Om det i stedet viser sig at veere en umulig drem, far vi
forst tryk-prevet, nar vii begyndelsen af 2026 meder de offentlige arbejdsgivere i
forhandlingslokalerne. Under alle omstzendigheder er det en keempe styrke at mede op med en god
fornemmelse af ensker og behov i sit bagland.

Fer vi nar sa langt som til forhandlingslokalerne, og fer jeg folder vores samlede forslag til
kravsopleeg ud, vil jeg forsege at seette nogle ord pa det bagteeppe, vi forhandler pa.
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Jeg ger mig ingen illusioner om, at jeg er i stand til at sige noget begavet om, hvordan verden og
gkonomien ser ud om 10 maneder - faktisk ikke engang om 10 timer. Det eneste vi ved, er, at vi
ingen ting ved. Men selv i en verdensorden uden regler og i et politisk landskab, hvor prioriteterne
kan flytte sig fra nedrustning til "keb, keb, keb” over en nat, sa vover jeg alligevel et par
forudsigelser og krydrer dem med et par eegte Djef-forbehold.

Min forudsigelse nr.1er:

Nar vi forhandler overenskomster pa det offentlige omréade, sa sker det med afseet i de forlig, der er
indgaet pa det private arbejdsmarked. Sadan bliver det ogsa ved OK26. Vi far ikke en 1:1-kopi af
hverken gkonomi eller indhold, men de private forlig viser alligevel en retning og giver os nogle
spor, vi kan felge.

Da viden 9. februar i ar s& gennembrudsforliget pa industriens omréade, var jeg nok ikke den eneste,
der blev lidt imponeret. For parterne havde i fzellesskab aftalt nye fleksible muligheder for
medarbejdere i forskellige livsfaser og med forskellige behov. Ovenikgbet kunne man here Lars
Sandahl fra Dansk Industri fortzelle, at muligheder for fleksibilitet var afgerende for at kunne
rekruttere og fastholde medarbejdere. Da han sa endda afviste, at barns 3. sygedag og
bedsteforseldreomsorgsdage ville koste arbejdsudbud - hviskede jeg et lille hurra. Nuvel, det herer
med til historien, at medarbejderne selv betaler med midler fra deres fritvalgskonto.

Men taenk hvis vi kunne nuancere arbejdsudbudsdiskussion pa samme made i det offentlige.

Industriforliget rummer mere end fleksible muligheder. Den skonomiske ramme kan samlet
opgeres til 10,36 % fordelt over tre ar. Heraf skal en hel del af lenforbedringerne forhandles hjem
lokalt pa arbejdspladserne. En anden del gar til de fritvalgskonti, som giver mulighed for at veksle
mellem len, pension og fx seniorfridage eller barns 3. sygedag.

Som sagt forudsiger jeg ikke en skonomisk ramme til OK26, som pa eren bliver det samme. Og der
er ogsa indgaet private forlig, der har en lavere ramme. Men vi har et pejlemzerke.

Min forudsigelse nr. 2 er:

Jeg risikerer ikke alverden, nar jeg forudsiger, at de politiske vinde ikke lige kommer til at bleese i
akademikernes retning. lkke blot regeringen, men ogsa en bred vifte af oppositionspartierne har
travlt med at overbyde hinanden, nar det kommer til nedskaeringer i den offentlige administration
og iver efter at reformere uddannelsessystemet mv. Og som jeg ogsa var omkring i min beretning,
sé& skal man lede laenge efter en politiker, som kigger mod djefere og akademikere, nar der skal
findes lasninger pa samfundets presserende udfordringer. Pa politikernes dagsorden star krudt og
kugler og kernevelfeerd. Sikkerhed, sosu’er og sygeplejersker.

Som djefere og akademikere har vi neesten ingen politiske venner, men hvis ingen andre vil sige det
hejt, sa vil jeg: Djefere spiller en central rolle i bade sikkerhed og velfeerd. Jeg synes, at alle
faggrupper, der bidrager til en bomsteerk dansk ekonomi og til offentlig velfeerd, ber ranke ryggen.
Og det gaelder ikke mindst vores medlemmer.

Det bringer mig til min forudsigelse nr. 3:



Djof

Mens vi ma indrette os p4, at politikerne ikke kommer til at stemmefiske blandt akademikerne, s&
forudsiger jeg, at det vil ga noget lettere for os at finde allierede blandt de evrige lanmodtagere.

| Akademikerne er samarbejdet godt. Vi er 26 organisationer og seerinteresserne er naturligt
mange, men vi er helt pa linje, nar det handler om de generelle prioriteringer. Ved OK24 oplevede
jeg, hvad et steerkt sammenhold betyder, nar det spidser til i forhandlingerne. Det er uvurderligt.
Den 9. april fik vi en ny formand i Akademikerne. Vi har i enighed peget pa Tomas Kepler, som
tidligere har veeret formand for GL. Djefs formand Sara Vergo har sagt om ham, at han har abenlys
politisk teeft, og at han kan samle og lede en organisation. Jeg er helt enig. Jeg glaeder mig til at se
ham folde sig ud under OK26.

| Staten forhandler Akademikerne ogséa som en del af forhandlingskartellet CFU. Samarbejdet
fungerer godt. Vi er mange, der vil i samme retning, og der er generelt tillid til, at alle far noget ud af
at baje sig mod hinanden.

| Kommuner og regioner er vi maske lidt mere udfordrede. Pa trods af forskellige perspektiver pa fx
den offentlige lendannelse, sa er der feelles interesser pa en reekke omrader. Her kommer vi til at
samarbejde - med professionalisme og i gensidig respekt.

Akademikerne forhandler selv i kommuner og regioner ved OK26. Det testede vi af i 2024, hvor
Akademikerne ikke var en del af forhandlingsaftalen i Forhandlingsfaellesskabet. Resultatet var
bestemt godkendst, s& jeg er overbevist om, at vi star godt, nar Akademikerne ved OK26 gér til
forhandlinger som et feellesskab af 26 akademiske organisationer i egen ret.

Noget af det, der har udfordret venskaberne en del i Forhandlingsfeellesskabet, har vaeret forskelle
i, hvordan Akademikerne og de @vrige lanmodtagerorganisationer mener, at vi far en fair og
funktionsdygtig lendannelse i den offentlige sektor. Jeg har tidligere fra denne talerstol sagt fra
overfor nogle af organisationernes forventning om, at vi skal fere fordelingspolitik ved
overenskomstforhandlingerne.

Vi har ogsa en anden uenighed, som kan koges ned til: Skal vi invitere Christiansborg inden for i
den danske model? Akademikerne har sagt nej, de fleste andre har sagt ja eller forholdt sig tavse.

Op til OK24 sa vi, hvad der sker, nar lendannelsen i den offentlige sektor pludselig bliver til parti-
politik og stemmemaksimering. 6 mia. blev delt ud til szerligt udvalgte grupper i den sakaldte
lentrepart. Andre lanmodtagere skulle betale i form af administrative besparelser. Som yderligere
betaling blev parterne i den offentlige sektor palagt at levere et nyt lansystem ved OK26. Et
lznsystem, som skal vaere beeredygtigt og fleksibelt.

Beeredygtigt og fleksibelt betyder i den sammenheeng, at systemet skal kunne lase den offentlige
sektors rekrutteringsudfordringer og understette opgavelasningen. Hvis man ikke var
erfaringsramt, kunne man fristes til at teenke, at det da lyder meget godt.... Men jeg behaver nok
ikke at sige, at det regeringen enskede sig ved lentreparten, ikke var et lensystem med fleksibilitet
til at betale ekstra for at tiltreekke en kronjurist til en vandkantskommune eller en ekspert i digital
projektledelse til en styrelse. For slet ikke at tale om en velestimeret forsker til et universitet.

Min sidste forudsigelse er:
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At vi ved OK26 kommer til at made nogle arbejdsgivere, som fortsat vil veje alle vores krav pa en
guldveegt i forhold til arbejdsudbud. Jeg hdber, at de har ladet sig inspirere af OK25 pa det private
omrade. Og har faet lidt flere nuancer i deres syn p3, hvad der tiltreekker og fastholder
medarbejdere. | samme boldgade kunne jeg @nske mig, at de er enige med os om, at vi som parter
har et ansvar for at skabe fornuftige rammer for familier - og give den nedvendige fleksibilitet i alle
livsfaser. Er jeg optimist? P4 nogle omrader ja. Ved OK24 fik vi trods alt taget hul pa nogle
ordninger, som over tid kan give noget mere fleksibilitet. Ordninger, som arbejdsmarkedsforskerne
kaldte nybrud. P4 andre omrader gjorde OK24 mig til lidt af en kyniker. For der er omrader, hvor vi
er meget langt fra hinanden.

Til sidst et par af de lovede forbehold:

Verden omkring os er uforudsigelig, uanset om det handler om klima, krig eller konjunkturer. Det
internationale skonomiske system er lige nu udsat for en motorsavsmassakre. Vi forhandler ferst
10 maneder fra nu, og den danske skonomi er god men afhzengig af, hvad der sker i resten af
verden. Sa som en god skonom ma jeg selvfolgelig tilfoje et "alt andet lige”. Et generelt forbehold
for alt, hvad jeg har sagt ind til nu.

Et andet forbehold er, at vi endnu er et stykke fra at se konturerne af det nye lgnsystem, som skal
leveres som betaling for lentrepartens milliarder. Meget afheenger af, hvordan det lander, og hvor
meget det kommer til at fylde i forhandlingerne. Vi ved, at dette nye lensystem vil vaere
arbejdsgivernes hovedkrav ved OK26, og knasterne pa dette omrade kan blive sa store, at de
skygger for alt det andet, vi gerne opna.

Og - "Alt det andet, vi gerne vil opnd” - vil jeg lade veere mit stikord til at blive lidt mere konkret p4,
hvordan vi har oversat alle de gode forslag fra medlemmerne til et samlet kravsopleeg til OK26 fra
Djef Offentligs bestyrelse.

Som I sikkert har leest, sa fremleegger vi i kravsopleegget en bruttoliste, som i sin helhed udger det
mandat til forhandlingerne, vi vil bede jer - som repreesentantskab - om at give os. Det betyder
ikke, at vi har en forventning om, at der bliver fri leg ved forhandlingerne, og det betyder heller ikke,
at vi har en forventning om, at der vil veere opbakning til alle vores forslag fra de andre
organisationer i Akademikerne eller i CFU. Neermere betyder det, at dette samlede oplaeg giver os
muligheder for at stille flere forskellige konkrete forslag. Der med forskellige virkemidler forseger at
opna det, medlemmerne har fortalt os, de ensker. Samtidig giver opleeggets forslag til krav
mulighed for at manevrere og veere kreative i de mange forhandlinger pa alle niveauer, der ligger
foran os.

Lad os starte med det mest grundlaeggende tema i vores kravsopleeg: Lan og pension. Jeg sagde i
min indledning, at min oplevelse er, at vores medlemmer @nsker sig en fair, fleksibel og
fremtidssikret overenskomst. Og krav, der understetter en fair len, er en helt klar forventning fra
medlemmerne. S& klar, at nogle medlemmer i kravsindsamlingen i feltet under len og pension bare
har skrevet "ja tak” eller "selvfelgelig”. At en overenskomstfornyelse skal give mere i len, betragtes
som en selvfelge. Hvis ikke dén del er pa plads, sa er det sveert at holde pa dygtige medarbejdere —
og endnu sveerere at tiltreekke nye. Derfor har vi en reekke simple men klare krav til, hvordan lennen
i det offentlige skal udvikle sig fremover.
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Ferst og fremmest er det afgarende, at vi fortseetter med at arbejde for generelle lenstigninger for
alle. Alle skal meerke, at deres lan og pension udvikler sig.

Derudover gnsker vi at sikre, at leanudviklingen i det offentlige fortsat felger lenudviklingen i den
private sektor. Derfor foreslar vi, at der stilles krav om en fortszettelse af reguleringsordningen.

Vi har ogsa foreslaet, at vi stiller krav om forbedring af rammerne for den lokale lendannelse. Det er
et krav, vi stiller med flere argumenter. For det forste fortaeller medlemmerne i deres kravsforslag,
at det virker demotiverende, at det lokale forhandlingssystem er uigennemsigtigt, og at der
mangler vilje fra ledelsen til reelle forhandlinger. Sa kunne man jo selvfglgelig konkludere, at vi bare
skal afskaffe skidtet. Men vi ved fra bade kravsforslag og Djefs daglige medlemsradgivning, at
medlemmerne ensker at kunne se deres indsats og ansvar afspejlet i deres lgn. De ensker sig altsa
en solid grundpakke bestaende af en overenskomstsikret lan og pension suppleret med en
mulighed for at bygge ovenpa med lokale tillaeg. Vi vil gerne have, at der er sikkerhed for, at der er
et lokalt lznsystem, hvor man som medarbejder tydeligt kan se, hvad der skal til for at fa tillaeg, og
hvor der er midler at forhandle om. Sa lenforhandlingerne rent faktisk giver mening og ikke blot er
spild af tid og kreefter.

Ved siden af det ved vi, at arbejdsgiverne kommer til OK26-bordet med et hovedkrav om et nyt
lznsystem, og vi ved ogs3, at alle andre end Akademikerne helt utroligt gerne vil bruge de fleste
overenskomstmidler til andre grupper end vores. Sa vi er nadt til at veere parate med input til, hvad
et nyt lansystem kan indeholde. Vi ma ikke risikere, at arbejdsgiverne skyder penge ud til de lokale
lenforhandlingsborde, og der ikke er et system til at gribe dem. | ved, hvordan det er lige nu.
Medarbejderne bliver medt af den samme sang om, "at der ikke er nogen penge” ved hver eneste
lokale lenforhandling. Forestil jer et scenarie, hvor en ny lanmodel betyder, at en sterre del af
overenskomstrammen skal udmentes lokalt, og vi ikke har stillet krav, som sikrer, at midlerne rent
faktisk ender pa medarbejders lankonti. Lenmidlerne vil forsvinde som dug for solen, fer de
nogensinde rammer en Akademikers lenseddel.

En anden vigtig problemstilling, som vi gerne vil adressere med et overenskomstkrav, er de
lznforskelle, der eksisterer mellem staten, kommunerne og regionerne. Mange statsansatte oplever,
at deres len er bagud i forhold til kollegaer i andre dele af den offentlige sektor. Det skaber en
barriere for mobilitet mellem sektorerne, og ger det vanskeligt at rekruttere og fastholde
medarbejdere i staten. Derfor foreslar vi at udligne lenforskellene ved at heeve lennen i staten,
naturligvis uden at forringe forholdene i kommuner og regioner.

Som | har lsest i kravsoplaegget, har vi ogsa et par andre forslag til mere specifikke tilleeg. Det er
forslag, vi har stillet far, men ikke er blevet imadekommet pa. Vi vil gerne afpreve, om vi kan
komme igennem med dem ved OK26. Det samme gzelder et par konkrete krav om pension, hvor vi
fx ensker at fa rette op pé, at enkelte centralt aftalte tilleeg ikke er fuldt pensionsgivende. Noget vi
ellers er enige om som et grundprincip i overenskomsterne.

Nu vil jeg ga videre til noget, der maske i virkeligheden fylder endnu mere end len. Medlemmerne
ensker sig en overenskomst med mulighed for fleksibilitet. Det er ikke nyt, og vi tager hele tiden
sma skridt i den rigtige retning, men ensket er fortsat virkelig markant, nar man laeser
kravsforslagene og lytter til medlemmernes indleeg pa diverse klubmeader. Og det skal vaere
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fleksibilitet til at tilretteleegge arbejdet, sa det passer med det hele liv. Uanset om man er
bernefamilie, senior eller bare har en berettiget forventning om at holde fri en gang imellem.

Lidt friskt kan man sige, at medlemmerne forteeller os, at arbejdsgiverne ber stoppe med at
betragte fleksibilitet som en luksus og begynde at betragte det som en nedvendighed. Og det var
faktisk den beveegelse hos arbejdsgiverne, vi sa ved de private overenskomstforhandlinger. Vi vil
gerne stille krav, som understgtter, at vi kommer til at se den samme bevaegelse pa det offentlige
arbejdsmarked.

Som | kan se, har vi foreslaet en hel reekke krav om fleksibilitet. Flere krav adresserer samme
problemstilling men péa forskellig made. Vi har ikke en forventning om at skulle have det hele. Vi
ensker os bare sa mange fleksibilitets-tangenter at spille pa i forhandlingerne som muligt. S4 ma vi
se, om vi far lov til at spille en lille melodi eller en lidt sterre symfoni — vi er jo flere om at svinge
taktstokken.

Vores forslag til mere fleksibilitet falder inden for fire forskellige hovedomrader. For det ferste vil vi
gerne udbygge de ordninger, som vi fik aftalt ved OK24 i forhold til opsparing af frihed og
opsparing af frivalgsmidler fra pension. For det andet vil vi gerne give bedre muligheder for at
tilretteleegge arbejdet fleksibelt for alle medarbejdere. For det tredje foreslar vi nogle tiltag, som
giver fleksibilitet i forskellige livsfaser. Og for det fjerde har vi et gnske om at stille nogle krav, som
handler om forpligtelsen til - og honoreringen for -merarbejde.

Som nzevnt havde nogle arbejdsmarkedsforskere de store ord fremme, da de skulle beskrive de nye
ordninger, vi fik ind i overenskomsterne ved OK24. Vi har stadig til gode at se dem i aktion og som
med alt nyt, s& bavler vi - eller det vil sige, det er mest arbejdsgiverne, der bavler - med nogle
implementeringsvanskeligheder. Vi fik dog skabt en ramme, som vi kan arbejde pa at udvide. Der,
hvor vi godt kunne teenke os at udvide, er bl.a. i forhold til muligheden for at spare dage op, som
ikke har noget med merarbejde at gere. Det vil gare muligheden for at opspare frihed mere
attraktiv for bl.a. special- og chefkonsulenter og forskere.

Som ogsa nzevnt beskriver medlemmerne, at der er for ringe adgang til at planlaegge arbejdet
fleksibelt, s& man fx kan afspadsere, nar man har arbejdet meget i en periode. | virkeligheden
rummer overenskomsterne en reekke muligheder for at komme dette i mede. Men de bliver ikke
brugt nok. Vi har i de forslag til krav, vi leegger frem, forsegt at gere overenskomsternes muligheder
mere forpligtende. Nogle af jer vil maske teenke, at der ikke er meget nyt i det, fordi det ligner
noget, | kender fra jeres arbejdspladser i forvejen. | er de heldige. Og | er ogsa dem, der har
inspireret til formuleringen af de forslag til krav, som indkapsler meget af det, som vi i bestyrelsen
ser som fzellesnaevnerne i det, medlemmerne beder om. Fx vil mange veere glade for en lokal aftale
om fleksibel arbejdstidstilretteleeggelse, en 39/11-ordning eller adgang til plustid, hvis man kan
dokumentere, at man arbejder meget. Og dem, der ikke har fri pa fx juleaftens- og nytarsaftensdag
vil synes, at det er rimeligt, at vilkarene bliver harmoniseret pa det omrade.

| forhold til de krav vi foreslar at stille om livsfasefleksibilitet, sa har vi i bestyrelsen haft nogle
overvejelser i forhold til ligestilling. En hel del medlemmers kravsforslag vidner om pressede
familier, som @nsker, at de i en periode kan lette presset lidt ved fx at fa ret til at g& pa deltid.
Overfor dette klare medlemsenske star, at deltid altid er en ligestillingsmaessig varm kartoffel. For
ender vi ikke bare med, at det er madrene, der for familiens skyld gar ned i len og pension i en
periode. Seetter karriere pa hold og far familiekabalen til at ga op? Eller bedstemedrene, der gér
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ned i tid for at hente bernebernene en gang om ugen? Jeg tror, at risikoen for ligestillingsmaessig
slagside er overhaengende og alligevel foreslar jeg i dag pa bestyrelsens vegne, at vi stiller krav om
ret til deltid, nar man har helt sma bern eller man nsermer sig pensionsalderen. Vi stiller forslaget
efter moden overvejelse, og fordi vi lytter til medlemmerne. S& méa vi i andre mere politiske arenaer
arbejde for, at der er gode vilkar for bernefamilierne, sa deltid ikke feles som den eneste udvej for
at fa familielivet til at haenge sammen.

Som det sidste under fleksibilitetsoverskriften foreslar vi at stille nogle krav om bade forpligtelsen
til merarbejde og honoreringen for merarbejde. | korthed vil vi give medarbejderne mulighed for at
afvise merarbejde med en szerlig begrundelse som fx maerkedage og familiebegivenheder. Igen vil
mange sikkert teenke, at det burde vaere overfledigt. Jeg er helt enig. Det burde veere overfledigt.
Men i 2025 findes der stadigvaek medarbejdere, som bliver palagt at tjekke telefonen og have
computeren i tasken, nar de gar til bryllup eller rund fedselsdag. | forhold til honorering for
merarbejde har vi foreslaet, at vi stiller krav om, at det bliver lidt dyrere at udbetale merarbejdet
end at anvise det til afspadsering. Med andre ord foreslar vi, at det skal koste lidt mere at sede af
medarbejdernes fritid.

Jeg har veeret til mange virkelig speendende klubmeder for at drefte mulige OK26-krav. Pa alle
mederne har vi ubetinget brugt mest tid pa at tale om gnsker til et mere fleksibelt arbejdsliv. Og
flere medlemmer har mindet mig om, at fleksibilitet er et anske for alle — i alle livsfaser.
Bernefamilier som singler. Unge som aeldre. Pa ét af maderne foreslog et medlem faktisk lidt friskt,
at vi skulle stille forslag om "knaldedage”, nu hvor der er politisk fokus pa familiepolitik. Som | kan
se, ndede det forslag ikke med hele vejen til det kravsoplaeg, vi leegger frem til jeres godkendelse i
dag. Det skulle ellers nok have nuanceret billedet af de kedelige bureaukrater. Men intentionen bag
medlemmets forslag - nemlig, at vores krav om fleksibilitet skal veere relevante for medlemmer i
alle livssituationer - synes jeg er relevant, og jeg hdber, at | er enige i, at de krav, vi har med om
fleksibilitet, rammer den balance.

Til sidst vil jeg vende blikket mod den del af kravsopleegget, der handler om fremtidssikring.

Nye teknologier og nye méader at arbejde pa preeger hele arbejdsmarkedet. Og selvfelgelig ogsa
den offentlige sektor. Kunstig intelligens, datadrevet udvikling og digitalisering er overhovedet ikke
kun fremtiden, men i allerhgjeste grad ogséa nutiden., Sa det er nu, vi skal i gang med at fa taget
hejde for de nye arbejdsformer og de forandringer, der felger med, i overenskomsterne.

Bade pa de klubmeader jeg har deltaget i, og nar jeg leeser medlemmernes input i
kravsindsamlingen, s& herer og ser jeg, at vores medlemmer gerne vil bruge Al intelligent i
opgavelssningen. Og de har kastet sig over de nye muligheder med stor interesse. Men de foler sig
ret overladt til sig selv og savner tid og midler til at dygtiggere sig.

Jeg forstar godt, at medlemmerne eftersperger ledelsesmaessig retning for, hvilke faglige gevinster
der kan og skal opnas, og hvordan vi undgar utilsigtede effekter af nye teknologier. Og jeg ogsa
enig i, at det er helt igennem fair at stille spergsmal om, hvorvidt effektiviseringer ved hjeelp af
kunstig intelligens skal omsasttes til bedre plads til faglighed eller feerre haender.

Derfor vil vi gerne stille krav om, at medarbejderne skal inddrages i arbejdet med implementering
af Al pa arbejdspladserne. Det ma vaere bade naturligt og rimeligt, at dem, der sidder med fingrene
helt nede i opgaverne, skal vaere med til at seette retningen for, hvordan nye teknologiske
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muligheder bruges klogest. Og at der bliver formel adgang til at preege de forandringer og de
kontrolmuligheder, der felger med de nye arbejdsformer.

Jeg forventer, at arbejdsgiverne har interesse i at bruge tid og penge pa at uddanne
medarbejderne, sa ny teknologi bliver brugt optimalt i den offentlige opgavelesning. Men eftersom
det er inden for ledelsesretten at prioritere budgettet, sd ma vi forpligte ledelserne pa at lukke
medarbejderne ind i deres overvejelser og lytte pa medarbejdernes behov og relevante inputs.

Nu har jeg sat ord pa de helt overordnede krav, vi foreslar for at mede medlemmernes
forventninger om nogle fair, fleksible og fremtidssikre overenskomster. Men nar | lzeser vores
kravsopleeg, s& er der ogsa nogle krav, som jeg ikke har sat ord pa fra talerstolen i dag. Det er pa
ingen made, fordi de ikke er vigtige, og de taler i hgj grad ind i seerlige forventninger og forslag fra
mindre grupper af medlemmer, som har opgaver af szerlig karakter. Jeg teenker, at jer, der
repreesenterer disse medlemsgrupper, har lagt meaerke til de specifikke forslag til krav i opleegget.

| puljen af disse andre krav er ogsa nogle, som vi har taget med for at udvise rettidig omhu. Det kan
veere fordi, der har vist sig en problemstilling i Djefs medlemsradgivning, som kalder pa en
overenskomstmaessig lesning. Det kunne fx vaere bedre afskedsbeskyttelse af borgerradgivere. Det
kan ogsa veere krav, der handterer et problem, vi aner vokser sig sterre lidt lsengere ud i fremtiden
som fx overenskomstdaekning af nye professionsmastere. Endelig har vi ogsa valgt at stille et par
krav pa forsvarets omrade for at vaere klar, hvis der fra arbejdsgivers side seettes seerlige midler af
til dette omrade. Offentlig velfaerd speender over mange omrader, og som jeg har nzevnt tidligere,
har vi medlemmer, som leverer en stor indsats pa de fleste af dem - ogsé i forsvaret. Det vil vi gerne
markere i en overenskomstsammenhaeng.

Jeg har sagt et par gange i lgbet af denne tale, at vores medlemmer ensker sig en fair fleksibel og
fremtidssikret overenskomst. Det enske deler vi i Djef Offentligs bestyrelse. Vejen til at f& ensket
opfyldt er steedigt at arbejde for, at de krav vi stiller, bliver lyttet til. Bade pa vores egen side af
bordet, og nar vi meder arbejdsgiverne. Det er et arbejde, som giver mening, fordi det handler om
at varetage interesserne for alle de medlemmer, som vi er sa stolte over at repraesentere - fordi de
er med til at fa vores samfund til at holde - og haenge - sammen.

Nu har jeg pa mine egne og bestyrelsens vegne lagt en ambitigs bruttoliste frem. Vi er selv herre
over, hvilke krav vi stiller, og hvor hardt vi arbejder for at opna resultater. Hvordan de andre
lanmodtagere, arbejdsgiverne og alverdens beslutningstagere, som har indflydelse pa den danske
gkonomi agerer, ma vi forholde os til og tage bestik af, som tiden skrider frem mod forhandlingerne.

Vived godt, at vi ikke far det hele, og vi kommer til at mede masser af modstand pé vejen — men vi
ved ogs3, at vi ikke far noget, vi ikke gar benhardt efter.

Jeg haber - og vil gerne indstille til repreesentantskabet - at | vil godkende kravene, sa vi kan
komme i gang med det arbejde, der venter.

Tusind tak for jeres engagement, jeres input og jeres tillid. Og tak for ordet.
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