Djefs strategi 2025-2028

‘ Flere gennem

fagligt feellesskab



Vi keemper for de bedste
rammer for vores medlemmer

og for deres faglige udvikling

Alle har ret til et arbejdsliv, hvor de bade kan
trives og vokse fagligt. Det er lige sa vigtigt i
dag som for artier siden. Stadig flere sperger
sig selv, om de reelt har brug for en fagfor-
ening. Derfor star vi med en central opgave:
Vi skal vise, at rettigheder og adgangen til
relevant faglig udvikling er baret frem af faglig
organisering.

Djef skal sikre, at medlemmerne stér steerkt
- bade individuelt og kollektivt. Det krasver
et medlemskab, som er skreeddersyet til
det enkelte medlems behov og ambitioner.

Samtidig skal vi fastholde en tydelig feelles
stemme over for arbejdsgivere, uddannelses-
institutioner, lovgivere og samfund, sa vil-
karene for akademisk arbejdskraft, ledere

og uddannelsessagende bliver bedre — nu og
i fremtiden.

Et medlemskab af Djef skal veere et partner-
skab, der ger en forskel i det enkelte medlems
arbejdsliv — uanset om det handler om at
navigere i komplekse karriereveje, forhandle
bedre vilkar, folde sit faglige potentiale ud eller
fa adgang til netveerk og ny viden.
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Vi skal sikre en solid

repraesentation

Néar andelen af akademikere med djef-
relevante uddannelser og jobs vokser, skal
vores medlemstal felge med. Djef kan kun
tale medlemmernes sag med veegt, hvis vi re-
preesenterer en betydelig del af det erhvervs-
okonomiske og samfundsvidenskabelige
feellesskab. Det er afgerende for at opretholde
vores vigtigste valuta: Evnen til at skabe resul-
tater gennem repreesentation.

Frem mod 2028 er mélet en gennemsnitlig
arlig vaekst pa 2,6% for at felge med den ud-
vikling, vi forventer i potentielle medlemmer.
Det betyder, at vi i 2028 er mindst 118.350
medlemmer.

En positiv medlemsudvikling vil ferst og
fremmest veere betinget af, at flere medlem-
mer vaelger at blive leengere i Djef. Frem mod
2028 er opgaven derfor at ege relevansen af
medlemskabet.

Szerligt to mal vil blive forfulgt:

o Vaekst i medlemstallet

« En samlet medlemstilfredshed pa mindst
80% tilfredse eller meget tilfredse
medlemmer.
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Forandringer

vi har skabt i 2028

| 2028 oplever Djgfs medlemmer, at deres
medlemskab er en relevant del af deres
hverdag, fordi:

vi har bidraget til at skabe et sundt og
engagerende arbejdsliv for den enkelte med
fokus pa balance, mental sundhed og trivsel,
og betydningen af kunstig intelligens for
medlemmets hverdag.

medlemmerne i hgjere grad bruger Djaf som
partner i deres faglige udvikling og meder
engagerede fagfesller i regi af Djef. Vier
lykkedes med at skabe fremtidens faglige
feellesskaber, som medlemmerne ensker at
tage aktivt del i.

flere foler sig set i vores politiske mzaerke-
sager — uanset om man er ansat i den private
eller offentlige sektor.

Strategi 2028 star pa skuldrene af den indsats,
som Djefs medarbejdere leverer hver dag. Alt
det, vi er for medlemmerne, er vores kernefor-
retning. Det er dét fundament, vores strategi-
ske indsatser bygger oven pa.

Vier i gang med at transformere Djefs digitale
infrastruktur, der har betydning for alle med-
lemsrettede aktiviteter. Vores mal er at tilbyde
medlemmerne et mere tilgeengeligt og person-
ligt medlemskab gennem malrettede tilbud og
kommunikation. Ved at automatisere ydelser
og arbejde med kunstig intelligens ensker vi

at ege tilgeengeligheden for medlemmerne, sa
vi forsat kan mede dem personligt, hvor det
skaber sterst veerdi.

Kunstig intelligens og et arbejdsliv i balance

Vi dremmer om, at
hvert medlem ser
medlemskabet som en

Vi keemper for
de bedste rammer

for medlemmernes Feelles om faglig udvikling
arbejdsliv og styrker
deres faglighed.

relevant del af deres
hverdag, derfor er
flere medlem af Djef.

En steerk stemme for flere
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FOKUSOMRADE 1

Kunstig intelligens og

et arbejdsliv i balance

Rammerne for arbejdslivet eendrer sig kon-
stant — og maske hurtigere end nogensinde
for. Det er veesentligt, at Djof hele tiden har en
finger pa pulsen. Vores opgave er at fortolke
stremninger, som forandrer arbejdsmarkedet,
og finde lasninger for medlemmerne. Det er
nedvendigt for, at vores medlemmer har et
arbejdsliv i balance.

De tre tematikker, som vi forfelger i den
kommende strategiperiode, er:
« Kunstig intelligens
« Psykisk arbejdsmilje

— herunder mental sundhed, stress og trivsel
« Fleksibilitet.

Kunstig intelligens er en gamechanger for
videnmedarbejdere. Det er afgerende, at Djof
tager ansvar, bade nar det gzelder den politiske
samtale om fx effektiviseringsgevinster, over-
vagning og retssikkerhed, og nar det gaelder
udviklingsmuligheder til medlemmerne, sa de
kan forsta og bruge kunstig intelligens i deres
arbejds- og studieliv og i lederrollen.

Virksomhedernes stigende behov for arbejds-
kraft og et faldende udbud betyder, at Djefs
medlemmer eftersperges leengere tid pa
arbejdsmarkedet. Den politiske dagsorden

om nedlzeggelse af statslige arbejdspladser
@ger behovet for sektormobilitet og risikoen
for eget arbejdspres med flere opgaver og
feerre medarbejdere og ledere. Arbejdsmilje,
mental sundhed, stress og trivsel er set i det
lys mere aktuelt end nogensinde - ogii et langt
arbejdsliv bliver muligheden for fleksibilitet og
balance helt afgarende.

12028 er det vores mal for fokusomradet, at
vi har bidraget til en ansvarlig implementering
af kunstig intelligens i videnmedarbejdernes
arbejdsliv, og at vi har understettet medlem-
mernes kompetenceudvikling pa omradet. Vi
har arbejdet for bedre muligheder for balance
og fleksibilitet i medlemmernes arbejdsliv,
dagsordenssat psykisk arbejdsmilje og mental
sundhed og bidraget til at feerre medlemmer
rammes af stress.
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Forventede indsatser

Viunderseger, hvad kunstig intelligens kommer til at
betyde for medlemmernes arbejdsliv.

Vi udvikler ydelser inden for kunstig intelligens malrettet
medlemmer, tillidsreprassentanter og ledere.

KUNSTIG
IELISENE Vi anbefaler retningslinjer for virksomheders arbejde
med kunstig intelligens.
Vi sastter fokus pa kunstig intelligens konsekvenser for
arbejdsmilje og arbejdspres.
Vi arbejder forsat med at forbedre medlemmernes
mulighed for fleksibilitet — bade i overenskomstarbejde
DET GODE og radgivningstilbud.
LANGE
ARBEJDSLIV Vi arbejder for at gge sektormobilitet.

Og vi har fortsat fokus pa mental sundhed og at
nedbringe stress.

1 2028 har vi sammen opnaet felgende:

« Vi har bidraget til en ansvarlig implementering af kunstig intelligens for
videnmedarbejdernes arbejdsliv.

« Vihar understattet vores medlemmers kompetenceudvikling inden for kunstig intelligens.
« Vihar dagsordensat psykisk arbejdsmilje og bidraget til at feerre medlemmer rammes af stress.

« Vihar arbejdet for bedre balance i medlemmernes arbejdsliv.
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FOKUSOMRADE 2

Feelles om faglig udvikling

Djefs medlemmer seetter deres viden i spil
overalt i samfundet. Og de er feelles om viljen
til at drive og udvikle erhvervsliv og samfund

i en beeredygtig retning. Derfor er det en
kerneopgave for Djef at styrke medlemmernes
faglighed.

Frem mod 2028 investerer Djef i, at flere
medlemmer skal have adgang til et fagligt
feellesskab. Faglighed er en grundleeggende
del af vores medlemmers identitet pa tveers af
mere end 50 forskellige uddannelsesretninger.
En steerk faglighed og ledelse er forudsestnin-
gen for, at det enkelte medlem kan udfolde sit
potentiale og skabe faglig veerdi.

Vi vil skabe mulighederne for, at vores med-
lemmer kan udvikle deres faglighed — uanset
om det er faget, branchen eller rollen, der
fylder mest for det enkelte medlem. Det er af-
gerende for, at vi kan mede vores medlemmer
individuelt og praecist i deres faglige udvikling.

| den kommende strategiperiode vil vi udvikle

faglige feellesskaber, der tilbyder:

« ny faglig viden og udvikling

« netveerk med andre fagfesller

« mulighed for involvering for det enkelte
medlem.

Vi vil skabe tilbud og eksperimentere med
faglige feellesskaber, som mere relevant kan
matche det enkelte medlems behov. Og vi vil
saette medlemmernes faglighed og erfarin-
ger i spil i mgdet med andre medlemmer og
omverdenen.

| 2028 oplever flere, at deres medlemskab
giver adgang til faglig dygtiggerelse og mede
med fagfeeller. Djef er ogsa den faglige plat-
form, hvorfra man kan bringe sig selv og sin
faglighed i spil og blive en synlig bidragsyder i

omverdenen.
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Forventede indsatser

DJGF LEDERE OG
LEDELSE SAMT DJ@F
KARRIERESTARTERE
FZARDIGIMPLEMENTERES

VIUDVIKLER
FREMTIDENS FAGLIGE
FALLESSKABER

Djef vil i den kommende periode feerdigimplementere
de eksisterende indsatser for strategiske malgrupper;
karrierestartere, ledere og aspirerende ledere.

Vi evaluerer indsatserne og underseger effekten.

Vi skal udvikle et koncept for fremtidens faglige
feellesskaber.

Vi vil understette netvaerk mellem medlemmer og
invitere dem til at bidrage med deres faglighed.

| 2028 har vi sammen opnaet felgende:

o Flere af vores medlemmer oplever, at deres medlemskab giver adgang til faglig dygtiggerelse

med fagfzeller.

o Vi har skabt tilbud, som mere relevant matcher det enkelte medlems behov.

« Vihar sat medlemmernes faglighed og erfaringer i spil i medet med andre medlemmer.

« Djef er en faglig platform, hvorfra man kan bringe sig selv og sin faglighed i spil for omverdenen.
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FOKUSOMRADE 3

En steerk stemme for flere

| Strategi 2028 prioriterer Djef f3, klare po-
litiske maerkesager for at skabe sterre gen-
nemslagskraft og styrke den veerdimzessige
tilknytning til medlemmer - isser i det private
erhvervsliv. Ved at fokusere og gentage vores
politiske budskaber skaber vi tydelighed om
Djefs veerdier og holdninger, styrker Djefs
relevans og ger det lettere at vise vores
resultater.

Feerre meerkesager betyder ikke feerre ambiti-
oner. Vi styrker politikudvikling, kampagner og
dialog pa mzerkesagernes omrader og udvikler
klare mal.

De tre maerkesager er:

« veerdiskabelse — herunder hvordan medlem-
merne skaber veerdi i erhvervsliv og samfund

« diversitet, ligeveerd og inklusion

« det gode arbejdsliv.

Lykkes vi, vil Djef i 2028 fremsté som en
staerk, professionel organisation for bade
erhvervsfolk og offentligt ansatte. Vores med-
lemmer ved, hvad vi star for, og de oplever os
som en tydelig og relevant stemme inden for
vores meerkesager.
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Forventede indsatser

VZARDISKABELSE

DIVERSITET, LIGEVARD
OG INKLUSION

DET GODE, LANGE
ARBEJDSLIV

Analyser, politik, debat og kampagner med
fokus pa den veerdi, som vores medlemmer
skaber szerligt i den private sektor.

Analyser, politik, debat og kampagner med
fokus pa fx ken, alder, etnicitet og
neurodiversitet.

Analyser, politik, debat og kampagner med
eksempelvis fokus pa brancher, der ikke er
deekket af overenskomster.

| 2028 har vi sammen opnaet felgende:

» Medlemmerne oplever Djef som en tydelig og relevant stemme inden for vores meerkesager.

» Vores medlemmer ved, hvad vi keemper for.

 Djof fremstar som en steerk, professionel organisation for bade privat- og offentligt ansatte

og studerende.
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