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Keere repreesentantskab

Sa er vi naet til OK26-talen. Og jeg har gleedet mig til at preesentere resultatet af
overenskomstforhandlingerne 2026 for jer.

Det blev til tre meget tilfredsstillende forlig. Jeg tror, at alle, der har deltaget i forhandlingsforlabet
de seneste maneder, vil vaere enige med mig i, at det har vaeret en hard fedsel.

Det har veeret forhandlinger, der har trukket ud, hvor streger er trukket op, og det har kreevet
talmodighed, vedholdenhed, sammenhold og kreativitet at na dertil, hvor vi star i dag. Og jeg skal
da heller ikke leegge skjul pa, at jeg pa et tidspunkt var bange for, at vi matte se hinanden i gjnene
og overveje, hvad vi skulle stille op, hvis vi ikke kom i mal.

Men der kom vi heldigvis.

Selvom det var en hard fedsel, star vi i dag med et resultat, som jeg mener er af stor vaerdi for vores
medlemmer. Det er jo nok tit sddan med de rigtig harde fedsler, at forlabet hurtigt er glemt. | hvert
fald kan jeg maerke et vist vemod over, at det var min sidste overenskomstrunde. En
overenskomstforhandling er en vild oplevelse, hvor man kommer hele folelsesregistret igennem og
heldigvis - ogsa denne gang - slutter med at fa skabt noget godt.

Jeg glaeder mig mest over at have veeret en del af det hold, der landede et resultat med flere
nybrud og store eendringer, hvad angar len og anseettelsesvilkar for vores medlemmer. Blandt
andet gleeder jeg mig til, at den nye fritvalgslenkonto i 2028 skal ud at sta pa egne ben ude pa
arbejdspladserne.

Men inden jeg kommer ind pa OK26-forligene far jeg lyst til at samle jer op hvor vi slap den 25. april
2025. Starte med lige at vende de 45 Djef-krav, som vi gik til forhandlingerne med, og hvor |
enskede jer en "Fair, fleksibel og fremtidssikret overenskomst”.

Nu stér vi med tre faerdige forlig, hvor rigtig mange af de ensker og bidrag, som jeg fik fra jer ude pa
de lokale arbejdspladser, ogsé er endt med at blive en del af de samlede forlig. Det synes jeg godt,
vi kan veere stolte af. Jeg er i kommentarspor og lignende blevet udfordret lidt pa, hvorfor jeg ikke
siger mere om det, vi ikke fik. Men jeg synes det svarer lidt til at tale om, at man ikke fik en dreng
nar man ligger med sin lille pige i armene. Man er virkelig glad for det man har faet og ved godt at
man ikke kan fa det hele. Og jeg vil gerne seette nogle flere og mere konkrete ord pa, hvorfor jeg er
virkelig godt tilfreds.

Sa blot for at opsummere vores overordnede ensker, inden vi satte os til forhandlingsbordet
Pa len og pension enskede vi os

e lenstigninger, der kom flest muligt - mest muligt - til gavn.

e Og vienskede lanstigninger, der som minimum sikrede realleznnen i perioden

P& fleksibilitet enskede vi
e atudvide muligheden for opsparing af frihed
e Vignskede bedre muligheder for at tilrettelaegge arbejdet fleksibelt
e Vionskede, at man sa pa fleksibilitet i forskellige livsfaser — fx i arene med smé bern og sidst
i arbejdslivet
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e Og vienskede, at man genovervejede honoreringen og vilkarene omkring merarbejde.

Og under overskriften ‘Arbejdsformer under forandring’ aftalte vi, at Djef ved forhandlingerne
skulle ga efter, tid og midler til kompetenceudvikling i brugen af ny teknologi, og at man overvejer,
hvordan man bruger Al i opgavelesningen.

Nu har jeg opridset lidt om, hvad vi blev enige om, at jeg og de gode folk i Djefs sekretariat skulle ga
efter helt overordnet — nu er det tid til at forteelle lidt om, hvad der landede i armene pa os efter
den harde fedsel. Og hvorfor jeg ikke bare ser resultatet som et godt resultat, men ogsé som et
fremtidssikret resultat med flere nybrud.

Lad mig begynde med den gkonomiske ramme.

OK26-forhandlingerne startede som vanligt i staten. Helt som vi plejer, kiggede vi som parter ind i
krystalkuglen, og gav vores allerbedste bud p3, hvordan vi forventer, at den private lenudvikling
kommer til at se ud i den kommende 3-arige periode, sa vi far skabt en ramme, der sikrer
parallelitet.

Nar jeg star ude pa elkasserne eller holder webinarer om resultatet, far jeg mange spergsmal til de
tre rammer, der ser en smule forskellige ud — men helt overordnet kan jeg sige, at rammerne er
meget ens, men fordelt forskelligt. Det kommer jeg tilbage til.

Et spergsmal, der gar igen, er, hvordan det kan vzere, at reguleringsordningen pr. 1. april 2026
udmenter negativt med -O,64 % i staten.

Ved OK24 aftalte vi en sakaldt ultimoforhandling i efteraret 2025, hvor vi skulle se pa, om
lznudviklingen pa det private omrade havde overhalet den offentlige lenudvikling i labet af
overenskomstperioden. Vi havde afsat O,2 % af rammen, men den endte med at udmente ekstra
111 % i staten, O,54% ekstra i kommunerne og O,51% ekstra i regionerne. Samtidig med denne
lenstigning gik den private lenudvikling i slutningen af 2025 helt anderledes, end vi havde habet
pa, og de private lenstigninger tog farve af, at mange store virksomheder var presset. Nar vi ser pa
rammerne pa tvaers, skal man altsa have ultimoforhandlingen in mente, hvor de statsansatte fik en
lenstigning, der var sterre end i den kommunale og regionale sektor.

Og sa er der de O,2 %, der bliver holdt uden for rammen, men som jo alt andet lige udmentes pa
lznnen allerede den 1. april 2026. Regner man de O,2 % med - og tager hgjde for den for hgje
udmentning i staten i 2025 - sa overhaler rammerne pa alle tre borde vores forventninger til den
private lenudmentning. Der er lidt uenighed blandt eksperterne, om det er ferste eller anden gang,
det her er sket, men der er ingen tvivl om, at dette i sig selv er helt usasedvanligt og banebrydende.
Rammens sterrelse i sig selv er altsa én af grundene til, at jeg mener, at vi skal veere rigtig tilfredse
med resultatet.

Nogle af jer sperger, om forventningerne til inflationen nu virkelig kan passe.

Nar vi forventer en inflation i perioden pa 4,4 %, er det vigtigt at huske p&, at prognosen felger
@konomiministeriets skonomiske redegerelse — det er altsa nogle uvildige tal, som begge parter
(bade arbejdsgiver- og arbejdstagerside) er enige om, er geeldende. Nu ma tiden vise, om
prognoserne holder.
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Matte det sa vise sig, at inflationen stiger igen, fordi verden og verdensgkonomien generelt er i
uorden, sa har vi historisk set, at hgjere inflation presser de private lenninger op, og lenmodtagerne
lykkes med at indhente reallenstabet ved de lokale forhandlinger pa de private arbejdspladser. Sker
det, felger det jo heldigvis af reguleringsordningen, at sa felger det offentlige trop. Blandt andet
derfor, er det sa vigtig at bevare reguleringsordningen.

Nu har jeg talt lidt om den samlede ramme. Vi skal ogsé se lidt nsermere p4, hvad det betyder for,
hvad der havner ekstra pa medlemmernes lgnsedler.

Da repraesentantskabet sidste ar godkendte de krav, Djef skulle sende videre til Akademikerne,
sagde jeg, at vores medlemmer - helt berettiget - forventer en fair lan.

P4 alle tre arbejdsgiveromrader har vi aftalt en gkonomisk profil, der sikrer medlemmerne pa tveers
af de tre sektorer peene lenforbedringer i perioden. Det er forventningen, at reallensforbedringen i

perioden ender i neerheden af 3 pct, hvis man regner de nye fritvalgsbidrag med. Dem kommer jeg
tilbage til.

Vi har aftalt, at langt sterstedelen af rammerne skal anvendes pa generelle procentuelle
lznstigninger og fritvalgsbidrag, der kommer alle til gavn.

| staten er der aftalt lenstigninger pa forventet 6,37 %, mens de forventede lenstigninger i
kommunerne og regionerne udger 6,27 %. Til gengeeld vil de @vrige midler bl.a. til
fritvalgslenkontoen veere lidt forskellige, og de samlede gkonomiske rammer er med de
forklaringer, der nu engang herer til, meget ens.

Nogle af jer kan maske huske min tale fra repraesentantskabet i 2024, hvor vi kaldte
lenudmentningerne "venstretunge” — forstaet pa den made, at de sterste lenstigninger faldt i
starten af perioden. | denne omgang falder lenstigningerne lebende over den treérige periode,
ligesom der tildeles nye midler til fritvalg i lebet af 2027 og 2028.

Udmentningsprofilen i denne omgang er noget mere som vi plejer at se den, forstaet pa den made,
at midlerne er rimelig jeevnt fordelt over perioden.

Og Inden vi helt forlader len og pension, vil jeg blot nzevne en ordning, som maske ikke har det
store publikumstaekke, men alligevel er ekstrem veerdifuld — nemlig reguleringsordningen. Som
formand for Djef Offentlig leerer man hurtigt at elske denne tilsyneladende lidt kedelige
mekanisme, fordi den sikrer os, at den private lenudvikling ikke stikker af fra den offentlige. Ved
OK24 forfinede vi motoren i ordningen, og Danmarks Statistik har nu et indeks, der er meget mere
detaljeret, nar vi skal udregne forskelle mellem de to arbejdsmarkeder. Vi ser allerede en positiv
effekt.

Selvom reguleringsordningen nu er mere przecis, er der stadig forhold, der skal hAndholdes lidt, nar
vi sammenligner len og vilkar pa tveers af det offentlige og private arbejdsmarked. Fx er der en
reekke vilkarsforbedringer fra OK25 pa det private omrade, som reguleringsordningen ikke tager
tilstreekkelig hejde for — det er fx de efterhanden hgje fritvalgsbidrag, som findes pa mange private
arbejdspladser, som Danmarks Statistik stadig har lidt vanskeligheder med at fa regnet med fuldt
ud.
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Det er dette forhold, der er arsagen til, at man har foretaget en teknisk korrektion pa O,2 %, der
laegges oven i de samlede rammer pa de tre omrader.

Et emne, der naesten altid fylder pad mine mange beseg ude hos jer i klubberne, er de arlige
lenforhandlinger. Dreftelserne handler ofte om treege processer, stort stahej for smagre og om,
hvordan man som TR sikrer sig de oplysninger, der er nedvendige for at kunne gennemfere en god
og velforberedt runde.

P& det statslige og regionale omrade er der ud over skennet for reststigningen afsat ca. O,2 pct. til
de arlige lenforhandlinger — ogsé pa det kommunale omréade er der afsat midler, men her er vi
smatingsafdelingen med kun O,05%, nar det geelder akademikere. P4 alle tre omrader vil vi i
perioden se pa, om processerne kan finjusteres. Og sa er vi blevet enige med arbejdsgiverne om, at
der skal felges op pa, om pengene rent faktisk udmentes lokalt og har eget den lokale lzndannelse.
Bliver der ikke udmeantet de forventede midler — som skal komme oven i de midler, der allerede
udmentes lokalt - sa er parterne enige om, at det skal forhandles ved OK29.

Nu forlader jeg for en stund rammen og lennen og ser videre pa Djefs to andre hovedkrav — nemlig
at overenskomsterne udover at indeholde en fair len skal veere fleksible og fremtidssikrede.

Jeg er glad for, at det lykkedes os — efter mange, mange ars pres - at lande en aftale om at etablere
en fritvalgslenkonto pé alle tre omrader. Det bliver en ordning, som jeg er glad for at have vaeret
med til at fa bragt til verden, og som netop er svar pa den efterspergsel, vi har hert fra
medlemmerne om "noget til alle” og ikke kun begrnefamilier og seniorer.

Der er rigtig mange spergsmal til ordningen. Der er ogsa nogle, der er lidt nervese for, om der mon
er nogle ulemper ved ordningen, og hvorfor man ikke bare ger, som vi plejer. Derfor vil jeg bruge
lidt tid pa at seette nogle ord pa, hvilke fordele vi ser ved den nye ordning.

Og blot for at sla det fast: Der er ikke nogen forringelser i forhold til de rettigheder, | har i dag — men
en reekke nye muligheder.

Den farste mulighed, jeg synes, er attraktiv, er at det, vi laegger ind pa kontoen, kommer alle til
gode. Ligesom vi i mange ar har lagt midler ind pa pensionen, fordi de kom alle til gode, er der her et
sted med de samme muligheder. Vi har snakket om, at vi er ved at have naet toppen for hvor hgj en
pensionsprocent, der giver mening. Nu kan vi forhabentligt bygge op et andet sted.

Og det er ovenikebet et sted, der kan understette fleksibiliteten i hverdagen. | kan maske huske fra
OK24, at vi talte om fleksibilitet pa to arenaer. Livsfasefleksibiliteten og fleksibilitet i hverdagen.
Opsparingskontoen i regi af pensionskassen understetter det ferste. Fritvalgslenkontoen
understetter det sidste. Det synes jeg tegner godt for fremtiden.

En tredje og maske vigtigste ting er, at den muligger individuel 'honorering’. De, der ensker mere
pension, kan veelge det. De, der ensker mere i len, kan veelge det. Og de, der ensker frihed, kan
veerne om det. Jeg synes simpelthen, det er en win-win-win.

Og med flere muligheder og sterre individualisering kommer ogsa mere administration. Noget af
den @gede 'administration’ kommer til at ligge hos den enkelte i form af valg og tilkendegivelser af
hvornar, hvordan og hvor meget, man gnsker at traekke pa kontoen og melde fri til arbejdsgiveren.
Men det er jeg sikker pa, vi vaenner os til.
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Og sa til et par af de spgrgsmal jeg har faet om ordningen
Hvad er fordelen ved at samle eksisterende rettigheder?

Vi har samlet eksisterende rettigheder i fritvalgslenkontoen og suppleret med nye rettigheder,
fordi det giver en ordning med reel veerdi fra dag ét — og fordi det giver jer og vores medlemmer
mere frihed i hverdagen.

Nar vi leegger 6. ferieuge, szerlige feriedage og seniorbonus ind i samme konto og topper op med
nye frihedsrettigheder, sa skaber vi en ordning, der kan mzerkes. lkke om nogle ar, men nu. Det er
vigtigt, hvis vi vil have en god start pa den offentlige model.

Samtidig giver vi noget tilbage til det enkelte medlem. For med fritvalgslenkontoen kan man selv
veelge, hvordan man vil bruge sine penge. Man kan veelge len, pension eller frihed. Det er
fleksibilitet, der giver mening i et arbejdsliv, hvor behovene zendrer sig over tid.

Og sa er der et feellesskabsperspektiv. Nar vi samler rettighederne og tilferer midler til alle, sa sikrer
vi, at flest muligt far glaede af ordningen. Vi undgar at bruge faelles midler pa smalle seerordninger. |
stedet styrker vi en lasning, der kommer bredt ud.

Fritvalgslenkontoen er ikke kun en ny made at samle penge pa. Den er ogsa et gennembrud for
mere frihed. Vi har faet fritvalgsdagen og nye seniordage.

Ved at tilfgje en fritvalgsdag til ansatte, der ikke ellers har omsorgsdage i kommuner og regioner,
eller til ansatte midt i livet i staten har vi lavet et gennembrud. Jeg kan ikke huske, hvornar der sidst
er kommet nye entydige fraveersrettigheder til denne gruppe. Man skal neesten tilbage til aftalen
om den 6. ferieuge omkring artusindskiftet.

Vi har skabt en ramme, hvor vi fremover kan leegge endnu flere frihedsrettigheder ind. Det fine ved
det er, at fordi medarbejderne selv kan veelge mellem frihed, len og pension, vil effekten pa
arbejdsudbuddet veere mere "arbejdsgivervenlig” og sandsynligheden for, at vi bliver
imedekommet derfor ogsa sterre.

Nu naede jeg sa til det, vi kalder familiepakken.

Her er vi ndet i mal med en lang reekke forbedringer, der maske kan lette en smule af den stress, der
kan felge med det at vaere bernefamilie.

Anszettelsesvilkar skaber vi sammen i overenskomsterne. Det kan lyde selvindlysende. Men jeg
siger det hgjt for at minde os selv og hinanden om, at vi ikke kan tage det for givet. For nylig fik et
borgerforslag om muligheden for ubetinget ret til frihed ved barns sygdom — men med dagpenge -
stor opbakning. Altsa en model uden om overenskomsterne. Flertallet pa Borgen mente heldigvis,
at det skulle vi lese ved overenskomstbordet. Det er jeg selvfelgelig helt enig i. For
ansaettelsesvilkar skal forhandles i overenskomsterne. Alt andet vil bryde med den danske model.
Her finder arbejdsmarkedets parter gode lasninger gennem dialog - og ikke gennem lovgivning.
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Hvad angar vilkar for barns sygdom, blev vi undervejs medt af argumenter fra arbejdsgiver som:
"Hvorfor nu det - det har jo altid veeret et problem, og folk har jo lest det indtil nu.” Men verden
udvikler sig og behov forandres.

Helt konkret bliver det sadan, at nar et barn ringes sygt hjem, sa teeller denne dag fremover som O.
dag. Derudover gives der mulighed for en 3. sygedag. Der er med andre ord fjernet lidt pres fra
familierne og skabt bedre vilkar for bernene.

Vi star nu et sted, hvor antallet af dage er ens pé tveers af en stor del af det private og offentlige
arbejdsmarked. Det er positivt, at arbejdsgiverne har udvist imedekommenhed her.

Ud over barns sygdom har vi faet en lang raekke forbedringer pa barselsomradet. Forst og
fremmest er jeg glad for, at vi pa det offentlige omrade igen er foran pa barselsvilkar sammenlignet
med det private arbejdsmarked. Helt konkret er vi 1 uge foran pa lenretten - det er vi rigtig godt
tilfredse med. Det har i mange ar vaeret ambitionen, at nar det offentlige Djef-arbejdsmarked ikke
kan matche det private pa len, s& ma vi i det mindste veere foran pa de "blede” vilkar. Nu kan vi igen
seette flueben ved barsel.

Derudover er der en lang reekke forbedringer, der tager hensyn til, at familier ikke er ens, men at
bernene uanset familieform har samme behov. | Djef har vi i flere strategiperioder iszer haft ensker
om at vaere med til at skabe et arbejdsmarked med mere fokus pa diversitet — sa hvor er det dejligt
ogsa at kunne sastte flueben ved dette.

Der er et sidste emne, jeg vil berere. Det er temaet arbejdsmilje. Her er der pa tvzers af alle tre
omrader aftalt en myriade af gode initiativer med henblik pa at komme den arbejdsrelaterede
stress til livs. Et emne, der i en overenskomstsammenhaeng er sveert at fa hand om, og hvor vi
denne gang har sat forskellige initiativer i gang for at fa trivsel og sundhed pa dagsordenen.

| den sammenhaeng er jeg glad for, at det i staten fremadrettet bliver en "skal-opgave” for
samarbejdsudvalgene i staten at drefte arbejdspladsens handtering af arbejdsrelateret stress. Og
at diskutere hvordan arbejdspladsen forebygger stress hos den enkelte.

P& det kommunale og regionale omréade skal aftalerne om trivsel og sundhed revideres. Og ogsa i
denne sammenhaeng skal der blandt andet veere fokus pa forebyggelse af stress.

Det kan virke som ord og snak, men disse resultater, suppleret af andre lignede initiativer er vigtige.
De viser, at vi nu har arbejdsgivernes erer. Og det er altafgerende. For hvis vi vil gere noget pa
dette felt, s& skal det geres i et samarbejde med arbejdsgivere.

| min tale sidste ar kom jeg med nogle bud pa hvad det var vi ville komme til at sta overfor i
forhandlingerne. Nogle forudsigelser om bagtaeppet. Hvordan gik det s4 med dem?

Min ferste forudsigelse var, at arbejdsgiver ville fa svaert ved at komme udenom det private forlig.
Det har i den grad holdt stik. Vi faet rammen, en fritvalgslenkonto, barns 3. sygedag og igen foran

det private pa barsel.

Min anden forudsigelse var, at de politiske vinde ikke gik i djgfernes retning. Ogsa her fik vi ret. De
politiske vinde gik nok snarere i forsvarets faver eller i sundhedspersonalets i bred forstand. Men
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selv om vi ikke 100 % undgik skeevdeling til fordel for andre grupper i denne overenskomstrunde,
er jeg meget tilfreds med, at vi sikrede os vores egen ramme i kommuner og regioner, og at
skaevdelingen ikke blev sterre. Det kraevede ogsa en del armlaegning.

Min tredje forudsigelse var, at det interne samarbejde pa B-siden kom til at sta steerkt. Jeg havde
regnet med, at det interne samarbejde ville sta steerkt, men hvor staerkt vi star sammen i
Akademikerne i disse situationer, overrasker mig gang pa gang. Forarbejdet og relationerne ger, at
vi kan tage nogle vigtige og sveere dreftelser, nar der bliver brug for det. Om det er klokken 11 om
formiddagen eller kl. O2 om natten. Vi kender hinanden positioner og kan finde feelles
landingsbaner. Det er en kaempe styrke.

Min fjerde og sidste forudsigelse var, at vi igen ville mede tre arbejdsgivere, der ville veje alle vores
krav pa en guldveegt over for betydningen for arbejdsudbuddet. Det blev bestemt ogsa tilfeeldet.
Og navnligi det lys tillader jeg mig at veere endnu mere stolt over nybruddet med fritvalgsdagen,
nye seniorrettigheder, flere barns sygedage og laengere barsel og alt det andet.

Jeg kunne tale meget mere om alle delelementerne i forliget, og jeg kunne bruge de neeste par
timer pa at komme med anekdoter om tiden, hvor vi var buret inde.

Jeg kunne ogsa bruge tid pa at se tilbage pa alle de snakke, vi har haft om arbejdsintensitet, om
veern, om szerlige grupper og om alle de store dagsordener og alle de svaere dreftelser, vi har haft
bade ved forhandlingerne og i perioderne imellem.

Men ingen af delene vil jeg dvaele ved. | ved jo om nogen, at man i en forhandling ikke far alt, man

stiller krav om, og at det netop handler om at finde fzelles lasninger. Og vi fandt lesninger pa vores
store dagsordener: OK26 giver mere i lan og bedre fleksibilitet.

Tak for ordet.
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