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1 Indledning

Hvorfor forlader ansatte advokater og advokatfuldmagtige advokatbranchen? Hvor mange af de
nuveaerende ansatte overvejer at forlade branchen? Og kan der gares noget for at fastholde juristerne
i advokatbranchen? Det er nogle af de spargsmal, der sgges belyst i denne undersggelse af vandrin-
gen fra advokatbranchen.

1.1 Resume

Hovedarsagerne, der ligger bag de fleste skift fra advokatbranchen til en anden branche, er, at fami-
lieliv og ansettelse pa et advokatkontor er sveert at forene, arbejdstiden er for lang, ledelsen for dar-
lig eller simpelthen lysten til at preve noget andet. Det er samtidig hovedarsagerne til at mange juri-
ster, der i dag er ansat i advokatfirmaerne, overvejer at forlade advokatbranchen.

Knap halvdelen af medlemmerne i FAAF, der er ansat i advokatbranchen, overvejer et brancheskift.
Der er ikke den store forskel pa andelen af advokater og andelen af fuldmagtige, der overvejer at
skifte branche. | forhold til en tilsvarende undersggelse fra 2003 er andelen af advokatfuldmaegtige,
der overvejer at skifte branche, faldet fra 70 procent til 47 procent, mens andelen af advokater, der
overvejer at skifte, er pa nogenlunde samme niveau som i 2003,

Knap 80 procent af dem, der overvejer at skifte, tror de vil gere det inden for de naste to ar, men
hvis der sker positive a&ndringer i de forhold, de er utilfredse med, siger tre ud af fire, at de vil over-
veje at blive i branchen.

De fleste af dem der overvejer at skifte branche, vil gerne ansattes inden for det gvrige private om-
rade. Pa det offentlige omrade er det isaer ansattelse ved domstolene, der traekker.

1.2 Metode

Undersggelsen falder i to dele. Den ene del af undersggelsen omfatter de advokater og advokat-
fuldmaegtige, som har forladt en stilling i advokatbranchen til fordel for et job i den offentlige sek-
tor eller inden for den gvrige private sektor, og som stadig er medlem af DJ@F (gruppe 1). Den an-
del del af undersggelsen omfatter nuveerende medlemmer af FAAF, som er ansat i en stilling i ad-
vokatbranchen, og som har en e-mailadresse registreret i DJ@Fs medlemsdatabase (gruppe 2).

Begge delundersggelser er tilrettelagt som webbaserede spargeskemaundersggelser. Gruppe 1 er
blevet inviteret til at deltage i form af en skriftlig invitation, som er sendt pr. brevpost. Dem der
ikke besvarede inden for den fastsatte frist, modtog efterfaglgende en skriftlig opfordring om at del-
tage, som ogsa blev sendt pr. brevpost. Desuden fik de, der stadig ikke besvarede skemaet — og som
havde en email registreret i DJ@Fs medlemsdatabase — endnu en pamindelse pr. email. Gruppe 2 fik
tilsendt en e-mail med en invitation til at deltage i undersggelsen. Denne gruppe blev rykket én
gang for svar. Selve dataindsamlingen er foregaet i februar maned 2006.

Gruppe 1 omfatter i alt 127 medlemmer, og 72 af disse besvarede spgrgeskemaet. Det betyder, at

svarprocenten for denne gruppe er 56. Gruppe 2 omfatter 585 medlemmer, og 256 af disse besvare-
de spgrgeskemaet. Det giver en svarprocent pa 44.
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Med hensyn til materialets repraesentativitet (i forhold til populationen, dvs. alle medlemmer i mal-
gruppen) er der to forhold, som ma overvejes. Dels om selve stikprgven er repreesentativ, og dels
om bortfaldet (dem som ikke har svaret) er problematisk.

Hvis man sammenligner kagn og stilling hos deltagerne med de samme oplysninger i hele populatio-
nen, viser det sig, at bade gruppe 1 og gruppe 2 er reprasentativ i forhold til stilling. 1 forhold til
kan er gruppe 1 reprasentativ, mens der er en lille overvagt af kvinder blandt respondenterne i
gruppe 2. Skaevheden er dog ikke synderligt markant, og vi vurderer pa den baggrund, at den sy-
stematiske *fejl” i forhold til stikpraven og bortfaldet ikke udger et problem i forhold til analyserne i
rapporten, nar blot man er opmarksom pa det forhold som en kilde til en mindre usikkerhed pa de
fundne resultater.

Analyserne og resultaterne heraf formidles i en samlet rapport, men opdeles i to dele, som falger de
to grupper. 1 2003 blev der gennemfart en tilsvarende undersggelse, og resultaterne af arets under-
sggelse bliver derfor i rapporten sammenlignet med undersggelsen fra dengang.

Der er en indbygget statistisk usikkerhed i datamaterialet - bade i arets undersggelse og i undersg-
gelsen fra 2003. Det betyder, at nar datamaterialet fx opdeles efter ken eller sammenlignes med
2003, skal der veere en vis forskel mellem procentandelene, far der kan konstateres en signifikant
forskel — altsa fer man med sikkerhed kan sige, at der er forskel pa procenterne. | nogle tilfaelde er
forskellen rimelig stor uden at veere signifikant. | disse tilfeelde vil der vaere tale om en tendens.
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2 Advokatfuldmeegtige og ansatte advokater, der har forladt
advokatbranchen

2.1 Hovedarsager til skiftet

Hvad er de vigtigste arsager til, at advokatfuldmagtige og ansatte advokater veelger at skifte fra
advokatbranchen til ansattelse i enten den offentlige eller den private sektor — uden for advokat-
branchen?

| undersggelsen er der 72 personer, som er skiftet fra advokatbranchen til en stilling uden for omra-
det. De er skiftet til ansattelse i den offentlige sektor eller i den gvrige private sektor. | tabel 2.1
findes en oversigt, hvor det nye ansattelsesomrade er opdelt efter stilling for skiftet. Knap tre fjer-
dedel af advokatfuldmeaegtigene har faet en stilling i den offentlige sektor, men det er under halvde-
len af de ansatte advokater, som er skiftet til den offentlige sektor.

Tabel 2.1
Hvilket omrade er du skiftet til? — opdelt efter stilling fgr skiftet
Advokat-

Anseaettelsesomrader fuldmaegtig Ansat advokat Alle
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Anden privat virksomhed, f.eks. finansielle 6 25 14 30 20 28
sektor eller industrivirksomhed

Centraladministrationen, herunder statsamt 9 38 9 19 18 25
Kommune 6 25 2 4 8 11
Interesseorganisation 1 4 6 13 7 10
Domstole 1 4 6 13 7 10
Amt 1 4 3 6 4 6
Konsulentvirksomhed 0 0 0 0 0 0
Politi og klagemyndighed 0 0 0 0 0 0
Anseettelse i udlandet 0 0 0 0 0 0
Revisionsvirksomhed 0 0 0 0 0 0
Andet omrade 0 0 7 15 7 10
| alt 24 100 47 100 71 100

Note: En respondent har ikke besvaret dette spgrgsmal.

Der er ingen markant forskel pa, i hvor hgj grad meend og kvinder er skiftet til hhv. den private og
offentlige sektor. Heller ikke respondenternes alder har haft afggrende sammenhang med hvilket
omrade, der er skiftet til.

De fleste har valgt at skifte til en stilling uden for advokatbranchen, fordi familieliv og ansattelse
pa et advokatkontor er svart forenelige (53 procent), fordi arbejdstiden er for lang (43 procent),
fordi de har lyst til at prgve noget andet (32 procent) eller pa grund af utilfredshed med den udgvede
ledelse (29 procent).

Det er det billede, der tegner sig, nar alle besvarelser ses under et. Men der er forskelle, nar der
sammenlignes pa tveers af bade stilling og ken.
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| tabel 2.2 er hovedarsagerne til at skifte fra en stilling i advokatbranchen opdelt efter stillingen for
skiftet. De to vigtigste hovedarsager er identiske for bade advokatfuldmagtige og ansatte advokater.
Der er imidlertid en veesentligt sterre andel af fuldmeagtigene end af de ansatte advokater, der angi-
ver darlig ledelse som arsag til skiftet, mens der omvendt er flere ansatte advokater end fuldmaegti-
ge, der nzvner lysten til at prgve noget andet som arsag.

Der er ogsa forskel inden for nogle af de andre hovedarsager, nar der sammenlignes pa stilling. Her
er der en signifikant starre andel af advokatfuldmagtigene end af de ansatte advokater, som har
valgt at forlade advokatbranchen pa grund af darligt psykisk arbejdsmiljg. Omvendt angiver flere af
de ansatte advokater, at de har lyst til at fa starre ledelsesansvar eller nye arbejdsomrader, mens
ingen af advokatfuldmagtigene har angivet dette som arsag til skiftet vaek fra branchen.

Tabel 2.2
Hvad var de vigtigste arsager til, at du skiftede til et job uden for et advokatkontor?
- opdelt efter stilling far skiftet

Advokat-

Hovedarsager til skift fuldmeegtig Ansat advokat Alle
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Familieliv og ansaettelse pa et advokatkontor
er sveert forenelige

Arbejdstiden er for lang 10 42 21 44 31 43
Lyst til at prgve noget andet 5 21 18 38 23 32
Darlig ledelse, herunder manglende lydhgrhed 10 42 11 23 21 29
over for mine behov og gnsker

Pa grund af arbejdsvilkarene kunne arbejdet 5 21 8 17 13 18
ikke udfgres i den kvalitet, jeg gnskede

Stress 4 17 9 19 13 18
Darligt psykisk arbejdsmiljg 8 33 3 6 11 15
Lyst til at fa starre ledelsesansvar eller nye 0 0 9 19 9 13
arbejdsomrader

Konkret tilbud (jeg blev "headhunted" til et 2 8 6 13 8 11
andet job)

Manglende overarbejdsbetaling/afspadsering 3 13 2 4 5 7
Andre arsager betinget af arbejdsvilkarene 2 8 2 4 4 6
Lanvilkar under barsel er for darlige 0 0 3 6 3 4
Jobbet svarede ikke til mine forventninger 2 8 1 2 3 4
Karrierevilkarene er ikke tilfredsstillende 0 0 2 4 2 3
Manglende mulighed for faglig udvikling 0 0 2 4 2 3
Lagn- og anseettelsesforholdene i advokat- 0 0 0 0 0 0
branchen er ikke konkurrencedygtige

Andre forhold under barsel er for darlige 0 0 0 0 0 0
Anden &rsag 3 13 9 19 12 17
| alt 24 48 72

Note: Hver besvarelse kan indeholde op til tre forskellige hovedarsager, derfor summer procenterne til mere end 100.

Der er ikke afgarende forskelle pa de hovedarsager meaend og kvinder angiver som grundlaget for at
forlade advokatbranchen. Dog er der signifikant flere mand (45 procent) end kvinder (22 procent),
der angiver lysten til at preve noget andet som hovedarsag til brancheskiftet. Heller ikke responden-
ternes alder har nogen markant betydning for de hovedarsager, som angives.
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2.2 Sammenligning med tidligere undersggelser

Som allerede naevnt er der gennemfart en lignende undersggelse af vandringen fra advokatbranchen
i 2003, men ogsa i 1999 blev der foretaget en undersggelse. Det er dog ikke muligt at foretage en
direkte sammenligning med den sidstnaevnte undersggelse. Dette er primart fordi, det kun er med-
lemmer, der er skiftet til offentlig ansaettelse, som er med i undersggelsen fra 1999, hvor dem der er
skiftet til anden privat ansettelse ogsa er med i 2003 og 2006.

Der er ikke sket nogen markante @ndringer i hovedarsagerne til at skifte i undersggelserne fra 1999
og frem til nu. I alle undersggelser er manstret, at de fleste har valgt at forlade advokatbranchen pa
grund af lange arbejdstider og det, at det er svaert at fa samspillet mellem arbejde og familielivet til
at fungere.

Der er dog sket @ndringer i hvor meget vaegt, der leegges pa de forskellige hovedarsager. En vee-
sentlig forskel er saledes, at hvor utilfredshed med lgn- og ansattelsesvilkarene i 2003 var den 4.
hyppigst nevnte arsag (24 procent angav dette som arsag), er der ingen i naerveaerende undersggelse,
der angiver lgn- og ansettelsesvilkar som arsag til skiftet veek fra branchen. I undersggelsen fra
1999 var det 12 procent, der havde dette som en hovedarsag. Det er dog ngdvendigt at se besvarel-
serne fra 1999 i en lidt anderledes vinkel, da det som navnt kun er dem, der er skiftet til ansattelse i
den offentlige sektor, der er medtaget i denne undersggelse. | 2003 tilkendegav 10 procent af dem,
der var skiftet til en stilling i det offentlige, at det bl.a. var pa grund af lgn- og ansattelsesvilkarene i
advokatbranchen. Kigger man pa skift til den offentlige sektor fra 1999 og frem til nu er vaegten pa
lgn- og anszttelsesforhold altsa ikke @ndret lige sa markant, som hvis man kigger pa skift til den
private sektor fra 2003 og frem til nu.

Fokus pa barselsvilkar har ogsa andret sig. 1 1999 var der 26 procent, der forlod branchen bl.a. pa
grund af darlige lgnvilkar under barsel, hvor det tilsvarende tal i 2003 var faldet til 3 procent. | un-
dersggelsen fra 2006 er tallet 4 procent. Hvis der opdeles efter kan — det ma antages, at det stadig er
kvinderne, der er mest pavirket — var det i 1999 50 procent af kvinderne, der angav lgnvilkarene
under barsel som medvirkende arsag, 5 procent i 2003 og 7 procent i den nyeste undersggelse. Her
har der ogsa veeret mulighed for at angive “andre forhold under barsel er for darlige” som arsag,
men det har ingen respondenter gjort.
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3 Advokatfuldmeegtige og ansatte advokater, der fortsat er
ansat pa advokatkontor

Den anden del af undersggelsen omhandler medlemmer af FAAF, som stadig er ansat pa et advo-
katkontor, enten som advokatfuldmagtige eller ansatte advokater. Formalet med denne del er at
undersgge, hvordan gruppen forholder sig til det fremtidige arbejdsliv. Det er blandt andet om de
ser deres fremtid inden for advokatbranchen, eller om de overvejer at forlade advokatbranchen — og
i givet fald hvilke arsager, der ligger bag @nsket om at skifte til et job inden for et andet omrade.

3.1 Overvejelser om brancheskift

| tabel 3.1 er medlemmernes overvejelser omkring et eventuelt jobskifte vist. 45 procent overvejer
at skifte til en stilling uden for advokatbranchen, og 46 procent forventer at blive. De resterende 8
procent svarer ved ikke. Til sammenligning viser DJ@Fs medlemsundersggelse, at 31 procent af
DJ@Fs medlemmer generelt har overvejet at skifte karrierevej inden for de sidste to ar. Andelen, der
overvejer at skifte beskaftigelse, er blevet en smule mindre end i undersggelsen fra 2003. Her over-
vejede 52 procent af de adspurgte at skifte, og 38 procent forventede at blive.

Tabel 3.1
Overvejer du at skifte til en beskeeftigelse
uden for et traditionelt advokatkontor?

Antal Procent
Ja 116 45
Nej 118 46
Ved ikke 21 8
| alt 255 100

Hvad angar de adspurgtes stilling, er der i denne undersggelse ingen signifikant forskel pa advokat-
fuldmaegtigene og de ansatte advokaters overvejelser om at skifte til et job uden for advokatbran-
chen. 1 2003 var denne forskel betydelig.
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Figur 1
Overvejer du at skifte til en beskaeftigelse uden for et traditionelt advokatkontor?
Andel der har svaret ja (i procent)

70
58
48
Ansat advokat Advokatfuldmeegtig Alle
Note: kun besvarelser med ja eller 2003 m2006

nej er medtaget

Figur 1 viser, hvordan andelen, der overvejer at skifte branche, fordeler sig i forhold til stilling ved
bade sidste undersggelse i 2003 og denne undersggelse i 2006. Ser man kun pa de respondenter, der
har besvaret spgrgsmalet med enten ’ja’ eller "nej’, overvejer 50 procent samlet set et brancheskift
mod 58 procent i 2003. Mest markant er det dog, at 47 procent af advokatfuldmagtigene i dag
overvejer et brancheskift, mens det i 2003 var hele 70 procent.

Nar der sammenlignes mellem aldersgrupperne, er der signifikant flere respondenter under 35 ar,
som overvejer at skifte beskeftigelse, end respondenter pa 35 ar eller derover. | forhold til kan er
der ogsa en svag tendens til, at kvinder i hgjere grad end mand overvejer et brancheskift. Som ved
sidste undersggelse er der altsa fortsat en mindre tendens til, at det iser er unge kvinder under 35 ar,
som overvejer et brancheskift.

De arsager, der ligger bag overvejelserne om et eventuelt skift, kan ses i tabel 3.2, 3.3 og 3.4. | tabel
3.2 er der opdelt efter stilling, i tabel 3.3 efter kan og i tabel 3.4 efter alder.
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Tabel 3.2
Hvad er de vigtigste arsager til, at du overvejer at skifte beskeeftigelse?
— opdelt efter stilling

Advokat-

Hovedarsager til skift fuldmeegtig Ansat advokat Alle
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Familieliv og anszettelse pa et advokatkontor 28 68 55 69 59
er sveert forenelige

Lyst til at prave noget andet 8 20 32 43 40 34
Arbejdstiden er for lang 16 39 22 29 38 33
Dérlig ledelse, herunder manglende lydharhed 9 22 18 24 27 23
over for mine behov og gnsker

Lgn- og anseettelsesforholdene i advokat- 11 27 15 20 26 22
branchen er ikke konkurrencedygtige

Manglende overarbejdsbetaling/afspadsering 13 32 12 16 25 22
Stress 10 24 14 19 24 21
Karrierevilkarene er ikke tilfredsstillende 0 0 13 17 13 11
Pa grund af arbejdsvilkarene kunne arbejdet 3 7 6 8 9 8
ikke udfgres i den kvalitet, jeg gnskede

Darligt psykisk arbejdsmiljg 2 5 5 7 7 6
Legnvilkar under barsel er for darlige 4 10 2 3 6 5
Jobbet svarede ikke til mine forventninger 1 2 3 4 4 3
Andre arsager betinget af arbejdsvilkarene 1 2 2 3 3 3
Andre forhold under barsel er for darlige 2 5 0 0 2 2
Manglende mulighed for faglig udvikling 1 2 1 1 2 2
Anden arsag 4 10 5 7 9 8
| alt 41 75 116

Note: Hver besvarelse kan indeholde op til tre forskellige hovedarsager, derfor summer procenterne til mere end 100.

Generelt set er de tre hyppigst nevnte arsager til overvejelser omkring et skifte veek fra advokat-
branchen, at familieliv og ansettelse pa et advokatkontor er svert forenelige (59 procent), lysten til
at preve noget andet (34 procent) samt at arbejdstiden er for lang (33 procent). Dette var ogsa de
hyppigst naevnte arsager i 2003. Interessant er det dog, at i 2003 angav hele 49 procent af de ad-
spurgte, at arbejdstiden var for lang, hvor det i dag altsa kun er 33 procent. Det til trods for at lgn-
statistikken viser, at arbejdstiden stort set ikke har &ndret sig siden 2003. Advokatfuldmagtige ar-
bejder i gennemsnit 47 timer om ugen, mens ansatte advokater gennemsnitligt arbejder 46 timer om
ugen. Markant er det ogsa, at 44 procent i 2003 angav stress som arsag, mens det tilsvarende tal i
denne undersggelse kun er 24 procent. Omvendt angav 17 procent i 2003, at lgn- og ansettelsesfor-
holdene i advokatbranchen ikke er konkurrencedygtige, mens denne arsag i 2006 er rykket fra en
11. plads til en 5. plads i tabellen med nu 26 procent.

| tabel 3.2 kan man se, at en markant starre andel af de ansatte advokater end advokatfuldmagtige-
ne angiver lysten til at prgve noget andet som arsag til et eventuelt brancheskift (hhv. 43 procent og
20 procent). Ligeledes mener 17 procent af de ansatte advokater, at karrierevilkarene i advokatbran-
chen ikke er tilfredsstillende, mens ingen af fuldmaegtigene angiver dette som arsag til overvejelser
omkring et skift veek fra branchen.

En sterre andel af advokatfuldmagtigene end af de ansatte advokater angiver, at det er sveert at

forene familielivet med ansattelsen pa et advokatkontor (hhv. 68 procent og 55 procent). Ved un-
dersggelsen i 2003 var forholdet omvendt, saledes at 51 procent af advokatfuldmagtigene og 63
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procent af de ansatte advokater angav dette som arsag til overvejelserne omkring et skift veek fra
branchen.

Tabel 3.3
Hvad er de vigtigste arsager til, at du overvejer at skifte beskeeftigelse?
— opdelt efter kgn
Hovedarsager til skift Maend Kvinder Alle

Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Familieliv og anseettelse pa et advokatkontor
er sveert forenelige

Lyst til at prgve noget andet 19 37 21 32 40 34
Arbejdstiden er for lang 22 43 16 25 38 33
Dérlig ledelse, herunder manglende lydharhed 10 20 17 26 27 23
over for mine behov og gnsker

Lagn- og anseettelsesforholdene i advokat- 16 31 10 15 26 22
branchen er ikke konkurrencedygtige

Manglende overarbejdsbetaling/afspadsering 10 20 15 23 25 22
Stress 13 25 11 17 24 21
Karrierevilkarene er ikke tilfredsstillende 3 6 10 15 13 11
P& grund af arbejdsvilkarene kunne arbejdet 3 6 6 9 9 8
ikke udfgres i den kvalitet, jeg gnskede

Darligt psykisk arbejdsmiljg 3 6 4 6 7 6
Lenvilkar under barsel er for darlige 1 2 5 8 6 5
Jobbet svarede ikke til mine forventninger 2 4 2 3 4 3
Andre arsager betinget af arbejdsvilkarene 1 2 2 3 3 3
Andre forhold under barsel er for darlige 1 2 1 2 2 2
Manglende mulighed for faglig udvikling 0 0 2 3 2 2
Anden arsag 4 8 5 8 9 8
| alt 51 65 116

Note: Hver besvarelse kan indeholde op til tre forskellige hovedarsager, derfor summer procenterne til mere end 100.

Pa flere punkter er der forskel pa de bevaggrunde, der ligger bag kvinder og mands overvejelser
om at skifte til et job uden for advokatbranchen. Der er en signifikant sterre andel af mandene, som
overvejer at skifte pa grund af, at arbejdstiden er for lang (43 procent af mandene og 25 procent af
kvinderne). Lgnstatistikken viser da ogsa, at mand har leengere arbejdstider end kvinder i advokat-
branchen. Hvor mandlige fuldmegtige og ansatte advokater gennemsnitligt arbejder 48 timer om
ugen, arbejder kvindelige fuldmagtige 46 timer om ugen og kvindelige ansatte advokater 45 timer
om ugen gennemsnitligt. Samtidig er det ogsa mandene, der mener, at lgn- og ansattelsesforholde-
ne i advokatbranchen ikke er konkurrencedygtige. Endelig angiver 25 procent af mandene stress
som arsag til et eventuelt skift, mens det tilsvarende tal for kvinderne kun er 17 procent.

| 2003 var stress ogsa en vigtigere faktor for mandene end for kvinderne, men dengang angav hele

38 procent af mandene stress som en faktor, hvor kvinderne 1a pd samme niveau med de 17 pro-
cent.
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Tabel 3.4
Hvad er de vigtigste arsager til, at du overvejer at skifte beskeeftigelse?
— opdelt efter alder

35 ar

Hovedarsager til skift Under 35 ar eller derover Alle
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Familieliv og ansaettelse pa et advokatkontor 60 66 9 36 69 59
er sveert forenelige

Lyst til at prave noget andet 34 37 6 24 40 34
Arbejdstiden er for lang 32 35 6 24 38 33
Dérlig ledelse, herunder manglende lydharhed 22 24 5 20 27 23
over for mine behov og gnsker

Lgn- og anseettelsesforholdene i advokat- 18 20 8 32 26 22
branchen er ikke konkurrencedygtige

Manglende overarbejdsbetaling/afspadsering 20 22 5 20 25 22
Stress 18 20 6 24 24 21
Karrierevilkarene er ikke tilfredsstillende 10 11 3 12 13 11
Pa grund af arbejdsvilkarene kunne arbejdet 5 5 4 16 9 8
ikke udfgres i den kvalitet, jeg gnskede

Darligt psykisk arbejdsmiljg 6 7 1 4 7 6
Legnvilkar under barsel er for darlige 5 5 1 4 6 5
Jobbet svarede ikke til mine forventninger 3 3 1 4 4 3
Andre arsager betinget af arbejdsvilkarene 2 2 1 4 3 3
Andre forhold under barsel er for darlige 2 2 0 0 2 2
Manglende mulighed for faglig udvikling 2 2 0 0 2 2
Anden arsag 4 4 5 20 9 8
| alt 91 25 116

Note: Hver besvarelse kan indeholde op til tre forskellige hovedarsager, derfor summer procenterne til mere end 100.

Ogsa respondenternes alder har en betydning i forhold til deres overvejelser om at finde beskafti-
gelse uden for advokatbranchen. Af de adspurgte under 35 ar angiver en markant stgrre andel, at
familielivet er sveert at forene med ansettelsen pa et advokatkontor, end af de adspurgte pa 35 ar
eller derover. Ogsa lysten til at prave noget andet og det, at arbejdstiden er for lang, er hyppigere
naevnte arsager blandt de respondenter, der er under 35 ar. Det skal dog neaevnes, at der kun er be-
svarelser fra 25 advokater/advokatfuldmagtige pa 35 ar eller derover.

Omvendt angiver de "zldre” respondenter oftere end de yngre som arsag, at lgn- og ansattelsesfor-
holdene i advokatbranchen ikke er konkurrencedygtige, samt at arbejdet ikke kan udfgres i den gn-
skede kvalitet pa grund af arbejdsvilkarene.

Advokatkontorets starrelse

En anderledes made at opdele besvarelserne pa er i forhold til, hvor mange jurister der er pa advo-
katkontoret. Advokatkontorerne opdeles her efter sma og mellemstore, der er defineret som advo-
katkontorer, hvor der er ansat 50 jurister eller derunder, og store advokatkontorer, hvor der er ansat
mere end 50 jurister.

Uanset kontorets starrelse er den vigtigste arsag bag overvejelserne om at skifte til en stilling uden
for advokatbranchen, at familieliv og ansattelse pa et advokatkontor er svert forenelige. Inden for
nogle af de andre hovedarsager er der imidlertid veesentlige forskelle, som det kan ses i tabel 3.5
nedenfor.
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Pa de sma og mellemstore advokatkontorer er der signifikant flere (27 procent), som overvejer at
forlade advokatbranchen, fordi de mener, at len- og ansettelsesforholdene ikke er konkurrencedyg-
tige, end pa de store advokatkontorer (10 procent). Omvendt er der pa de store advokatkontorer
flere (23 procent), der mener, at karrierevilkarene ikke er tilfredsstillende, end pa de mindre konto-
rer (7 procent). Der er flere pd de smad og mellemstore advokatkontorer, som overvejer at forlade
advokatbranchen pa grund af stress, mens der pa de store kontorer er flere, der overvejer at forlade
advokatbranchen pa grund af darlig ledelse, herunder manglende lydhgrhed.

Tabel 3.5
Hvad er de vigtigste arsager til, at du overvejer at skifte beskeeftigelse?
— opdelt efter antal ansatte pa advokatkontoret

50 eller

Hovedarsager til skift derunder Over 50 Alle
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Familieliv og ansaettelse pa et advokatkontor
er sveert forenelige

Lyst til at prave noget andet 28 33 11 35 40 34
Arbejdstiden er for lang 30 36 8 26 38 33
Darlig ledelse, herunder manglende lydhgrhed 17 20 10 32 27 23
over for mine behov og gnsker

Lgn- og anseettelsesforholdene i advokat- 23 27 3 10 26 22
branchen er ikke konkurrencedygtige

Manglende overarbejdsbetaling/afspadsering 16 19 9 29 25 22
Stress 20 24 4 13 24 21
Karrierevilkarene er ikke tilfredsstillende 6 7 7 23 13 11
Pa grund af arbejdsvilkarene kunne arbejdet 5 6 4 13 9 8

ikke udfgres i den kvalitet, jeg gnskede

Darligt psykisk arbejdsmilja 6 7 1 3 7 6
Legnvilkar under barsel er for darlige 5 6 1 3 6 5
Jobbet svarede ikke til mine forventninger 4 5 0 0 4 3
Andre arsager betinget af arbejdsvilkarene 2 2 1 3 3 3
Andre forhold under barsel er for darlige 2 2 0 0 2 2
Manglende mulighed for faglig udvikling 2 2 0 0 2 2
Anden arsag 5 6 3 10 9 8

| alt 84 31 116

Note 1: 1 respondent har ikke angivet antal ansatte, derfor svarer antallene i sidste kolonne ikke helt til summerne af antallene
i de to midterste kolonner.

Note 2: Hver besvarelse kan indeholde op til tre forskellige hovedarsager, derfor summer procenterne til mere end 100.

3.2 Hvor vil du gerne ansaettes — og hvornar?

Alle dem, der har tilkendegivet, at de overvejer at skifte til ansettelse uden for advokatbranchen, er
ligeledes blevet spurgt om, hvilke omrader de gerne vil ansettes inden for. De fleste har fokus pa
anden privat virksomhed, nar de skal angive, hvor de gerne vil anszttes, hvis de skal skifte fra ad-
vokatbranchen. Det er 77 procent, der har dette som muligt ansettelsesomrade. Nummer to pa listen
er interesseorganisationer, men ogsa domstolene er blandt de foretrukne omrader. Ved undersggel-
sen i 2003 tegnede der sig det samme mgnster.
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| tabel 3.6 — 3.7 opdeles respondenternes overvejelser om ansattelsesomrader efter hhv. stilling og
kan.

Tabel 3.6
Hvilke omrader overvejer du at skifte til? — opdelt efter stilling
Advokat-

Anseettelsesomrader fuldmaegtig Ansat advokat Alle
Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Anden privat virksomhed, f.eks. finansielle 31 77 89
sektor eller industrivirksomhed
Interesseorganisation 13 32 25 33 38 33
Domstole 9 22 19 25 28 24
Konsulentvirksomhed 8 20 14 19 22 19
Centraladministrationen, herunder statsamt 8 20 11 15 19 16
Kommune 5 12 9 12 14 12
Politi og klagemyndighed 6 15 7 9 13 11
Anseaettelse i udlandet 8 20 3 4 11 9
Amt 2 5 5 7 7 6
Revisionsvirksomhed 2 5 2 3 4 3
Andet omrade 2 5 7 9 9 8
| alt 41 75 116

Note: Hver besvarelse kan indeholde op til tre forskellige hovedarsager, derfor summer procenterne til mere end 100.

| gruppen af advokatfuldmaegtige er der en signifikant starre andel, som gerne vil ansettes i udlan-
det, end i gruppen af ansatte advokater. | forhold til ken er den eneste ting, der treeder frem, at en
starre del af kvinderne (38 procent) end af maéndene (25 procent) synes at foretreekke anszttelse i
en interesseorganisation, hvis de skulle skifte branche.

Tabel 3.7
Hvilke omréder overvejer du at skifte til? — opdelt efter kgn

Anseaettelsesomrader

Antal

Meend

Procent

Kvinder
Antal  Procent

Antal

Alle
Procent

Anden privat virksomhed, f.eks. finansielle 43 84 46 71 89 77
sektor eller industrivirksomhed

Interesseorganisation 13 25 25 38 38 33
Domstole 10 20 18 28 28 24
Konsulentvirksomhed 7 14 15 23 22 19
Centraladministrationen, herunder statsamt 7 14 12 18 19 16
Kommune 7 14 7 11 14 12
Politi og klagemyndighed 8 16 5 8 13 11
Anseettelse i udlandet 7 14 4 6 11 9
Amt 2 4 5 8 7 6
Revisionsvirksomhed 2 4 2 3 4 3
Andet omrade 4 8 5 8 9 8
| alt 51 65 116

Note: Hver besvarelse kan indeholde op til tre forskellige hovedarsager, derfor summer procenterne til mere end 100.

Endelig viser det sig, at en signifikant starre andel af de respondenter, der er under 35 ar (81 pro-
cent), overvejer at skifte til anden privat virksomhed, end de respondenter, der er 35 ar eller derover
(60 procent).
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77 procent af alle, der overvejer at skifte beskaftigelse, tror de vil gare det inden for de naste to ar.
Det er dog ikke alle, som har tenkt sig at forlade advokatbranchen inden for en kortere periode.
Knap en fjerdedel har et perspektiv, der gar 3 ar ud i fremtiden eller mere. Der er forskel pa, hvor
langt tidsperspektivet er for advokatfuldmagtigene og de ansatte advokater. Tabel 3.8 viser, hvor-
nar respondenterne forventer at forlade branchen opdelt efter stilling.

Tabel 3.8
Hvornar tror du, du vil skifte? — opdelt efter stilling
Advokat-
Periode fuldmeegtig Ansat advokat Alle
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Inden for 12 maneder 5 12 36 32 28
Efter 1-2 ar 17 41 40 53 57 49
Efter 3-4 ar 17 41 8 11 25 22
Efter 5 ar eller mere 2 5 0 0 2 2

| alt 41 100 75 100 116 100

Der er en Kklar tendens til, at de ansatte advokater har en kortere tidshorisont end advokatfuldmaegti-
gene. 89 procent af de ansatte advokater, der overvejer at skifte, forventer at forlade advokatbran-
chen inden for de naste to ar, hvor det kun er 53 procent af advokatfuldmagtigene, som forventer at
forlade branchen inden for de naste to ar. Samme tendens var at finde i undersggelsen fra 2003.

3.3 Fremtiden i advokatbranchen blandt dem, der ikke overvejer et skifte

Ser man afslutningsvis pa de 54 procent af alle nuveerende FAAF-medlemmer, som altsa stadig
arbejder pa advokatkontor, og som tilkendegiver, at de ikke overvejer at forlade advokatbranchen
eller er i tvivl (jf. tabel 3.1), tegner deres fremtidige forventninger til advokatbranchen sig som vist i
tabel 3.9.

Tabel 3.9
Hvordan ser du din fremtid pa et advokatkontor?
Som ansat advokat 46 39
Som partner 62 53
Som selvsteendig 9 8
| alt 117 100

53 procent forventer at have en stilling som partner pa et advokatkontor i fremtiden, mens 39 pro-
cent forventer en stilling som ansat advokat. Det er kun 8 procent, som forestiller sig, at de skal
veere selvstendige.
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4  Hvorfor forlod du advokatbranchen — hvorfor overvejer du
det?

Undersggelsen omhandler bade dem, som har forladt advokatbranchen, og dem, der stadig er ansat
inden for omradet, men som overvejer et brancheskift. Sammenligner man disse to grupper (de 72,
der har skiftet branche, og de 116, som overvejer et skift) pa oplysninger om alder, ken og stilling
far et eventuelt skift, er de meget ens.

Figur 2
Vandring fra advokatbranchen — hovedarsager til skift/overvejelser om skift
(andele i procent)

59
34
23
Familielivog anseettelse pa et advokatkontor Lysttil at prgve noget andet Darlig ledelse, herunder manglende
er sveert forenelige lydhgrhed over for mine behovog gnsker

‘ Overvejer at skifte m Er skiftet ‘

Som figur 2 viser, ligger de to grupper overordnet set meget lige hvad angar andelene, der angiver
nogle af de hyppigst naevnte arsager til et brancheskift. Figur 3 viser imidlertid, hvor store andele,
der er skiftet, og som overvejer at skifte, inden for fire hovedarsager, i de tilfelde hvor der er for-
skel pa veegtningen af arsagen hos de to grupper.
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Figur 3
Vandringen fra advokatbranchen — hovedarsager til skift/overvejelser om skift
(andele i procent)

43
33
22 22
18
:
Lan- og anseettelsesforholdene i Arbejdstiden er for lang P& grund af arbejdsvilkarene Manglende overarbejds-
advokatbranchen er ikke kunne arbejdet ikke udferes i den betaling/afspadsering
konkurrencedygtige kvalitet, jeg gnskede

‘ Overvejer at skifte m Er skiftet ‘

Inden for hver af de i figur 3 udvalgte hovedarsager er der forskel mellem dem, der overvejer at
skifte, og dem, der rent faktisk har forladt advokatbranchen. Det er ikke umiddelbart til at give et
entydigt svar pa, hvorfor der er forskel mellem de to grupper. Gruppen med dem, der har forladt
advokatbranchen, er sammensat saledes, at det er op til to et halvt ar siden, de skiftede branche.
Derfor er det muligt, at nogle af de faktorer, der la bag deres valg, har @ndret sig siden og derfor
ikke er lige sa aktuelle for dem, som nu overvejer et brancheskift. Det kan ogsa veere, at det, at tin-
gene ses i bakspejlet, pavirker opfattelsen, set i forhold til det at have jobbet pa advokatkontoret
som en del af dagligdagen. Uanset hvad arsagen er, vil det veere en faktor, der skal tages med i
overvejelserne, nar der foretages sammenligninger mellem resultater fra dem, der har skiftet, og
dem, der overvejer at gare det.
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5 Kan forbedring af ansaettelsesvilkarene fastholde de
ansatte i advokatbranchen?

Det er en markant andel af dem, som stadig er i branchen, der tilkendegiver, at de gerne vil blive i
advokatbranchen, hvis der bliver &ndret pa de forhold, som de har angivet som hovedarsager til at
forlade advokatbranchen. Hele 76 procent overvejer at blive i jobbet, 13 procent ved ikke, og kun 5
procent siger, at de ikke overvejer at blive i branchen selvom forholdene bliver &ndret.

Tabel 5.1
Hvis de forhold, du har angivet som de vigtigste, bliver

forbedret vil du da overveje at blive i jobbet/branchen?

Ja 88 76
Nej 6 5
Ved ikke 15 13
Ikke relevant, da jeg ikke overvejer 7 6
at skifte pga. vilkarene mv.

| alt 116 100

Sammenlignet med dem, der har forladt branchen, er billedet nogenlunde ens. 62 procent angiver, at
forbedringer i de arsager, som var skyld i jobskiftet, ville have kunnet fastholde dem i advokatbran-
chen.

Tabel 5.2
Ville forbedringer i de arsager, som var skyld i job-

skiftet, kunne have fastholdt dig i advokatbranchen?

Ja 44 62
Nej 6 8

Ved ikke 11 15
Ikke relevant, da jeg ikke skiftede 10 14
pga. vilkarene mv.

| alt 71 100

De, der har forladt branchen, er ogsa blevet spurgt, om skiftet har medfgrt forbedringer i forhold til
de arsager, som var skyld i jobskiftet. Som det ses i tabel 5.3 angiver stort set alle, der er skiftet pa
grund af vilkarene, at skiftet har medfgrt forbedringer.
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Tabel 5.3
Har jobskiftet medfgrt forbedringer i forhold til de

arsager, som var skyld i jobskiftet?
Antal Procent

| hgj grad 47 67
| nogen grad 16 23
I mindre grad 0 0
Slet ikke 1 1
Ikke relevant, da jeg ikke skiftede 6 9
pga. vilkarene mv.

| alt 70 100

Til forskel fra undersggelserne i 1999 og 2003 er der i denne undersggelse blevet stillet uddybende
spgrgsmal om forbedringer af ansettelsesvilkar i forlengelse af nogle af de hovedarsager, som de
adspurgte har givet til et eventuelt brancheskift.

Af de respondenter, som overvejer at skifte branche, har 69 personer (svarende til 59 procent) angi-
vet, at familieliv og ansettelse pa et advokatkontor er svert at forene. Af de respondenter, som har
skiftet branche, har 38 personer (svarende til 53 procent) angivet samme. Sammenligner man disse
to grupper pa oplysninger om alder, ken og stilling far et eventuelt skift er de meget ens. En sam-
menligning af deres svar pa to spgrgsmal om forbedringer af anszttelsesvilkar er foretaget i figur 4
og 5.

Figur 4
I hvilken grad kan/kunne muligheden for flekstid og nedsat tid fastholde dig/have fastholdt
dig?
54
45
36
19 19
13
- Il

| hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

‘ Overvejer at skifte ® Er skiftet ‘

81 procent af dem, som overvejer et brancheskift pa grund af problemer med at forene arbejde og
familieliv, svarer, at muligheden for flekstid og nedsat tid i hgj grad eller i nogen grad vil kunne
fastholde dem i advokatbranchen. Herunder har over en tredjedel svaret ’i hgj grad’. Ogsa en stor
andel, nemlig 73 procent, af dem, som allerede har skiftet branche, mener, at disse muligheder i hgj
grad eller i nogen grad ville kunne have medvirket til at fastholde dem.
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Figur 5
I hvilken grad kan/kunne aendringer af dine gvrige arbejdsvilkar fastholde dig/have fastholdt
dig?

51
43
28
22 1
15 16
H B

| hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke

‘ Overvejer at skifte W Er skiftet ‘

Ogsa andringer i gvrige arbejdsvilkar (f.eks. etablering af hjemmearbejdsplads, bedre vilkar i for-
bindelse med barns sygdom eller lignende) er noget, som vil kunne fa nuveerende medlemmer af
FAAF til at overveje at blive i advokatbranchen (79 procent svarer ’i hgj grad’ eller ’i nogen grad’).
Lidt feerre (65 procent) af dem, der har skiftet branche, mener, at det i hgj grad eller i nogen grad
ville have &ndret deres beslutning.

De respondenter, som har angivet, at arbejdstiden er for lang, har ligeledes faet uddybende spargs-
mal om forbedringer af ansettelsesvilkarene. Af de respondenter, som overvejer at skifte branche,
har 38 personer (svarende til 33 procent) angivet, at arbejdstiden er for lang. Af de respondenter,
som har skiftet branche, har 31 personer (svarende til 43 procent) angivet samme. Sammenligner
man disse to grupper pa alder, kan og stilling for et eventuelt skift, viser grupperne sig her ikke at
veere helt ens. Iszr pa kgn adskiller de to grupper sig, idet der er vasentligt flere kvindelige respon-
denter i gruppen, der har forladt advokatbranchen bl.a. pa grund af arbejdstiden, end i gruppen, der
fortsat arbejder pa et advokatkontor. De to gruppers overvejelser om forbedringer af ansattelsesvil-
kar er gengivet i figur 6 og 7 nedenfor.
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Figur 6
I hvilken grad vil nedenstaende forbedringer af dine ansaettelsesvilkar kunne medvirke til at
fastholde dig i advokatbranchen? (overvejer at skifte)
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‘II hgj grad m 1 nogen grad = I mindre grad  Slet ikke ‘

Som figur 6 viser, er hjemmearbejdsplads, betaling for overarbejde og til dels nedsat tid ikke for-
bedringer, der i vasentlig grad vil kunne fa de ansatte i advokatbranchen, som mener, at arbejdsti-
den er for lang, til at blive. Derimod er flekstid, begraensning af overarbejde samt mulighed for af-
spadsering i hgjere grad forbedringer, der vil kunne fastholde dem i branchen. Isar begraensning af
overarbejde og muligheden for afspadsering synes vigtige faktorer. Omkring 90 procent mener, at
disse i hgj grad eller i nogen grad vil kunne fastholde dem. Der er saledes en klar tendens til, at
eventuelt overarbejde gnskes afspadseret frem for udbetalt. Tid betyder mere end penge.
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Figur 7
I hvilken grad ville nedenstaende forbedringer af dine anseettelsesvilkar kunne have med-
virket til at fastholde dig i advokatbranchen? (er skiftet)
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| figur 7 tegner sig stort set samme billede som i figur 6. Igen er begraensning af overarbejde, mu-
lighed for afspadsering samt flekstid de vigtigste faktorer, der kunne have medvirket til at fastholde
dem, som allerede har skiftet branche. Der er altsd i hgj grad sammenfald mellem gruppen, der
overvejer at skifte, og gruppen, der er skiftet, hvad angar deres holdninger til forbedringer af ansat-
telsesvilkar. Som navnt skal man dog her have in mente, at de to grupper adskiller sig lidt pa bag-
grundsoplysninger om alder, kan og stilling.

Enkelte respondenter har uddybet deres syn pa arbejdsvilkarene som arsag til enten overvejelser om
at skifte branche (dem, der stadig er i branchen) eller til selve skiftet (dem, der har forladt bran-
chen). De tegner herigennem et billede af advokatbranchen som praeget af konkurrence, mangel pa
kommunikation og mangel pa teamwork. En respondent, der stadig er i branchen, forklarer arsagen
til overvejelserne om at skifte branche:

Et anske om bedre ledelse. Der er for mange kokke, hvorfor den hgjre hand ikke ved, hvad den ven-
stre foretager sig. Bedre kommunikation mellem ledelse og medarbejder, sterre forstaelse for andre
prioriteter end arbejdet, herunder familieliv.

En anden respondent, der har forladt branchen, skriver:

Jeg kom fra et arbejde i det offentlige, hvor man arbejdede i en team-struktur. Jeg synes, at arbejdet

i advokatbranchen var ensomt. Man mgdte op hver dag, satte sig ind pa sit kontor, hvor man sa sad
med sine sager - jeg savnede samarbejde og sparring med andre og felelsen af at lafte i flok.
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