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Pjece nr. 1306

INDLEDNING

Denne pjece er ikke teenkt som en facitliste eller en udtemmende gennemgang af
problemstillingen, men derimod som et redskab, der forhabentlig kan hjeelpe foreningens
medlemmer til at blive opmeaerksomme pa forskellige problemstillinger vedrgrende
omseaetningsafhaengig aflenning, inden aftale herom indgas.

Veaelger man en simpel model, hvor honorar for egne sager bliver et supplement til den
faste lgn, vil der ikke vaere behov for mange overvejelser.

En omsaetningsafhaengig aflgnning vil i nogen grad veere reguleret af Funktionzaerlovens
§§ 9 og 17a. Er man rent provisionslgnnet - hvad FAAF kraftigt ma frarade, bar man - for
at undga enhver tvivl - altid fa praeciseret, at Funktioneerloven finder anvendelse i
ansaettelsesforholdet.

DE OMSATNINGSAFHANGIGE AFLONNINGSFORMER

Det er FAAFs holdning, at den ansatte altid bar sikres en vis fast lgn, der i
advokatfuldmaegtigperioden som minimum bgr udggre den overenskomstmaessige Ign
inkl. alle tilleeg. Omseetningsafhaengige aflenningsformer kan herefter anvendes som en
bonusordning (lgntilleg). Forslag til standardaftale (side 12) tager udgangspunkt heri.

De simpleste - og langt mest udbredte - aftaler bestar i, at den ansatte - ud over sin faste
lon - far enten en procentandel af sin samlede omsaetning (ekskl. moms) eller en andel
af omsaetningen i de sager, den ansatte tilfarer kontoret ("egne sager”).

Herudover indgas aftaler - ofte kombineret med tilkendegivelse af mulig fremtidig
partnerstatus - hvor den ansatte enten far udbetalt eller "opsparer” en andel af
virksomhedens overskud, en andel af den ansattes eget "nettooverskud” eller



nettoresultat af driften af den filial, den ansatte er beskaeftiget i. Disse ordninger
efterlader, jfr. neeste side, en reekke tvivisspargsmal og ma frarades.

HVAD FORSTAS VED "EGNE SAGER”
Man bgr ved alle ordningerne fastlaegge, hvordan man definerer "egne sager”.

En almindelig definition er: Egne sager er sager, som (den ansatte) tilferer kontoret fra
klienter, der ikke tidligere har vaeret klient pa kontoret.

Det ligger i begrebet "tilfgrer”, at det er den ansatte, der har skaffet klienten. Egne sager
kan afgraenses til alene at vedrore

+ Sager for klienter skaffet pa grund af personligt bekendtskab/slaegtskab.
¢ Nye sager afledt af ens gvrige advokatvirksomhed, f.eks. foredragsvirksomhed.

+ Sager for klienter, der pa grund af medarbejderen vender tilbage til kontoret.
+ Sager for afdelinger eller filialer, der ikke tidligere har veeret kontorets klienter.

Aftal altid, at en "egen” sag registreres som sadan ved sagens journalisering, sa bade
arbejdsgiveren og den ansatte umiddelbart er enige om sagens rubricering.

BEREGNINGSGRUNDLAGET

Bonus beregnes af bruttosalaeret ekskl. moms af alle fakturerede sager.

Det ma preeciseres, om det alene er den ansattes del af fakturabelgbet, der berettiger til
bonus.

Ved egensagsordninger bar det ligeledes draftes, om der gives bonus for sager, den
ansatte har tilfgrt kontoret, men ikke selv behandler.

Det ma vaere udgangspunktet, at den ansatte altid alene far bonus af den del af arbejdet,
den ansatte har udfert, uanset hvem der afregner sagen. Er der flere pa en sag, aftal da
en standardfordelingsnggle.

Der kan vaere anledning til at differentiere bonus, sa der skabes et starre incitament til
yderligere omseetning.

Ved ordninger baseret pa nettoresultatet er det vigtigt at klarleegge, hvordan man
forholder sig med nye starre investeringer, sterrelsen af afskrivninger af inventar,
uerholdelige fordringer, renteudgifter, feriepenge etc. Aftal at man anvender de tidligere
benyttede principper, og fa revisor til at redegere for disse.



HVORNAR AFREGNES BONUS

De fleste problemer Igses ved en aftale om, at bonus udbetales hvert ar den 10. februar i
forhold til omsaetningen i det foregaende ar.

Baseres hele indtjeningen pa provision, ber afregning ske manedsvis, sa provision
forfalder til betaling ved udgangen af maneden efter sagens fakturering.

Om modregningsadgangen bgr det klart praeciseres, at den for meget udbetalte bonus er
omfattet af Funktionaerlovens § 9, stk. 2, og at modregning alene kan ske i den ansattes
forfaldne bonus. Der kan ikke ske modregning i den ansattes krav pa feriegodtggrelse.

Hvis man i stedet vil undga risiko for tilbagebetaling af/modregning af for meget udbetalt
bonus, kan det aftales, at forfaldstidspunktet er farstkommende maned, efter at det
fakturerede belab helt eller delvist er indgaet til kontoret.

FERIEPENGE

Den ansatte er omfattet af Ferielovens § 14 og afholder derfor ferie med lgn.

Det kan diskuteres, om den ansatte kan tilrettelaegge arbejdet saledes, at der ikke er
nogen lgnindteegtsnedgang i ferien. Er dette ikke tilfeeldet, kan der ud over den faste lgn
under ferie kreeves feriegodtgerelse af den i optjeningsaret indtjente bonus efter
Ferielovens § 14, stk. 2.

Ved afslutning af ansaettelsesforholdet tilkommer der den ansatte feriegodtggrelse efter
Ferielovens § 14, stk. 3, jf. § 12. Feriegodtgaerelsen beregnes herefter af den bonus, der
er udbetalt i optjeningsaret og ikke af det arbejde, der er udfaert i naevnte tidsrum. Der
tilkommer yderligere den ansatte feriegodtggrelse af udbetalt bonus efter fratraeden.

Har den ansatte faet udbetalt for megen bonus, har den ansatte ikke krav pa

feriegodtggrelse, fratraedelsesgodtgarelse eller lignende heraf.

FORHOLD VED FRATRADEN

Ved fratraeden har den ansatte, jf. Funktionzerlovens § 17a, krav pa forholdsmaessig
andel af omsaetning/egne sager.

Det er vigtigt allerede ved anseettelsen/ordningens indfgrelse at aftale, hvorledes der
skal forholdes ved eventuel senere fratraeden. Det bgr afklares:

¢ om den ansatte har fortrinsret til at medtage egne sager og
¢ om der skal ske betaling for medtagne sager og i bekraeftende fald med hvilket

belgb. Herunder ber det afklares, hvorvidt betalingen forfalder ved fratraeden, pa
afregnings-tidspunktet, ved klientens betaling eller et helt fierde tidspunkt, ligesom



der bgr tages stilling til, hvorledes der skal forholdes med eventuelle
acontoafregninger samt arbejdsgiverens eventuelle krav pa tilbagebetaling
af/modregning for for meget udbetalt bonus.

ANDRE FORHOLD
Afhaengigt af ordningens art kan der vaere anledning til at overveje,

+ om den ansatte - eller en statsautoriseret eller registreret revisor pa den ansattes
vegne - har krav pa ngdvendig indsigt i regnskaber, forretningsbager, bilag m.v.
savel under som efter ansaettelsesforholdets ophgr. (F.eks. ved henvisning til lov om
agenter og handelsrejsende § 15)

¢ hvorledes der skal forholdes, safremt salzeret ikke indgar (er uerholdeligt), herunder
+ hvem der skal betale eventuelle omkostninger ved belgbets inddrivelse
¢ om det skal have indflydelse pa bonusbelgbet, safremt fakturerede belgb afskrives

+ om der skal ske fradrag for arbejde udfart af andre. (F.eks. ved den ansattes
sygdom, ved ekspeditionsmaessige opgaver udfgrt af en sekreteer, ved den ansattes
brug af kontorets eventuelle studenter/fuldmeegtige til at undersege spgrgsmal, ga i
retten m.v.)

a. Skattemaessige forhold

Hverken FAAF eller DJOF patager sig at radgive om skattespagrgsmal, hvorfor yderligere
radgivning end nedenfor ikke kan fas ved henvendelse til DJJF. Dette skyldes til dels, at
lovgivningen pa dette omrade hurtigt 2endres.

Efterfalgende orientering vedrgrende den skattemaessige stilling er séledes en
orientering om gaeldende retstilstand pa tidspunktet for udgivelsen af denne pjece pr.
december 1997. Du opfordres derfor til selv at undersgge, om der er sket eendringer pa
omradet siden, idet DJJF som neevnt ikke patager sig noget ansvar herfor.

Enhver form for Ignindkomst er skattepligtig personlig indkomst, jf. Personskattelovens §
3, stk. 1.

Begrebet Ignindkomst omfatter ikke blot den almindelige periodiske arbejdslgn, som en
arbejdsgiver udbetaler under et ansaettelsesforhold, men ogsa mere uregelmeessige
ydelser som tantieme, gratiale og bonus.

Det pavirker saledes ikke selve beskatningen af Ignindkomsten, at den beregnes pa
grundlag af de resultater, den ansatte praesterer.

Beskatningstidspunktet vil derimod kunne blive pavirket af, at der i stedet for en fast
manedslgn udbetales resultatafheengig lan.



Hovedreglen er, at en Ignindkomst efter retserhvervelsesprincippet skal medregnes i
indkomstopggrelsen, nar lsnmodtageren har erhvervet endelig ret hertil ved at have
udfgrt det arbejde, arbejdsaftalen palaegger ham. | bekendtgerelse nr. 768 af 19.
september 1995 om opkraevning af indkomstskat § 22 er dog bestemt, at A-indkomst,
der kommer til udbetaling efter udlgbet af den pagaeldende indtjeningsperiode,
indkomstbeskattes i det ar, hvor udbetalingen finder sted. Har udbetalingen ikke fundet
sted pa et tidspunkt, der ligger seks maneder efter, at indkomstmodtageren har erhvervet
endelig ret til den pageeldende indkomst, er belgbet dog indkomstskattepligtigt pa dette
tidspunkt.

Efterbetalt Ian m.v. beskattes i det ar, hvor udbetalingen sker, forudsat at udbetalingen
sker senest seks maneder efter den endelige retserhvervelse.

Viser det sig efterfglgende, at den ansatte ikke er berettiget til den beskattede bonus,
f.eks. fordi det afregnede belgb er uerholdeligt, vil tabet af den tilgodehavende lgn kunne
fratreekkes i indkomsten i det ar, hvor tabet konstateres, f.eks. i forbindelse med
konkursboets afslutning.

b. Momsregistrering

Selvom der er tale om en resultatafheengig aflanning, foreligger der fortsat et
ansaettelsesforhold, og det er arbejdsgiveren, der afholder de vaesentlige
erhvervsmaessige omkostninger i forbindelse med arbejdets udfgrelse.

Arbejde, der udferes af lsnmodtagere, er ikke omfattet af begrebet selvsteendig
virksomhed.

Da det kun er selvsteendig gkonomisk virksomhed, der er momspligtig, betyder
ovenstaende, at den ansatte resultataflannede medarbejder ikke skal momsregistreres.

BONUSAFTALE

(FORSLAG TIL STANDARDAFTALE)

§1

Det er mellem advokatkontoret og advokaten/fuldmaegtigen (i det fglgende benaevnt "den
ansatte”) aftalt, at der udover den aftalte lgn (p.t. kr. ) betales en bonus i forhold til
den ansattes omsaetning.

§2

Den aftalte bonus udger:
Egne sager: 30% af omsaetningen, jf. § 3 og § 5.

Andre sager: 3% af omseetningen, jf. §§ 4, 5 og 6.



Alternativ:

Det kan overvejes at indsaette forskellige procentsatser varierende efter omseaetningens
starrelse. F.eks. 3% af omsaetning op til 1.000.000,00 kr. og 5% af omsaetningen
derover. | sa fald bar der i § 9 tages hgjde for det tilfaelde, at den ansatte fratraeder i
lebet af optjeningsaret og dermed skal have sin bonus udbetalt som en forholdsmaessig
andel af en beregnet arsomsaetning.

§3

Som egne sager regnes sager, der behandles af den ansatte selv og som

1. tilfares kontoret pa grund af den ansatte og ikke kontoret, herunder ogsa sager for
filialer/hovedkontorer, safremt disse tilfares kontoret pa grund af den ansatte og uagtet
om sager for andre filialer/hovedkontorer tidligere har veeret behandlet pa kontoret, uden
at veere tilfgrt af den ansatte.

2. den ansatte har medbragt ved sin tiltraedelse pa kontoret.

3. vedrarer klienter, den ansatte har betjent far sin tiltreeden pa kontoret, og som ikke var
klienter pa kontoret ved den ansattes tiltraeden.

4. hidrgrer fra andre filialer/hovedkontorer end sagerne naevnt under punkt 1-3, forudsat
at filialen/hovedkontoret ikke allerede var klient pa kontoret ved den ansattes tiltreeden.

Derudover henregnes til egne sager:

5. Ekspeditionsmeessige sager, hvor arbejdet (hovedsageligt) udfgres af en sekreteer,
forudsat at betingelserne i punkt 1-4 er opfyldt.

Der fgres pa kontoret en liste over den ansattes egne sager. Pa denne liste registreres
naevnte sager ved oprettelse pa kontoret.

§4

Som andre sager regnes alle sager, der behandles af den ansatte, og som ikke er
omfattet af § 3, det vil sige

1. Sager som den ansatte behandler selvsteendigt.
2. Sager som den ansatte udfgrer arbejde i som "underentreprengr”, jf. § 6, punkt 2.

3. Sager omfattet af § 3, punkt 1-4, der ikke behandles af advokaten selv, men f.eks. af
en fuldmaegtig eller anden afdeling pa kontoret.

§5

Som omsaetning regnes bruttosalaerindteegten ekskl. moms og uden fradrag for
omkostninger, afskrivninger eller andre udgifter.

§6



Fordeling af honorarer:

1. Safremt den ansatte har overtaget igangvaerende sager, foretages en
"stadeopgerelse”, og den ansatte modtager alene bonus af eget udfert arbejde.

2. Safremt flere personer i gvrigt udfgrer arbejde i en sag, laves der en forholdsmaessig
fordeling efter det registrerede tidsforbrug pa sagen.

3. Alene den andel som vedrgrer den ansatte indgar i omsaetningsgrundlaget i henhold til

§ 2.

4. Eventuel "over-” eller "under-" debitering i forhold til registreret tid fordeles
forholdsmaessigt mellem de pa sagen tilknyttede personer. Der henvises til eksempel 1
og 2 i vedhaeftede bilag.

5. Safremt der pa kontoret opereres med forskellig timelgn for henholdsvis partnere,
ansatte advokatfuldmaegtige, studenter m.v., skal der i beregningen tages hgjde herfor.
Der henvises til vedlagte bilagseksempel 3 og 4.

§7
Safremt en fordring er uerholdelig, modtager den ansatte ikke bonus heraf.

Safremt der foretages afskrivninger/sker nedsaettelser af fakturerede belgb, nedsaettes
den ansattes bonus forholdsmaessigt tilsvarende.

Advokatkontoret bestemmer ved savel "egne” som "andre” sager, hvorvidt og i hvilket
omfang der skal ivaerkseettes retslig inkasso til belgbets inddrivelse. Advokatkontoret
afholder omkostningerne hertil, safremt disse ikke kan daekkes helt eller delvist af et
eventuelt indgaet belgb pa den pagaeldende sag. Safremt advokatkontoret traeffer
bestemmelse om, at der ikke skal ivaerksaettes retslig inkasso, eller at en pabegyndt
retslig inkasso skal ophare, er kontoret forpligtet til straks at give meddelelse herom til
den ansatte, der herefter er berettiget til at iveerksaette/fortsaette allerede ivaerksat retslig
inkasso, dog pa betingelse af, at den ansatte afholder efterfglgende péalgbne
omkostninger herved, i det omfang disse ikke kan deekkes ved indgaede belgb pa sagen
efter den ansattes overtagelse af inddrivelsen. De belgb, den ansatte matte veere i stand
til at inddrive ved den efterfglgende retslige inkasso, anvendes farst til deekning af
tidligere palgbne dokumenterede omkostninger, hvorefter et eventuelt overskydende
belgb tilfalder den ansatte fuldt ud.

§8

Den aftalte bonus forfalder til betaling pa det tidligste af de under punkt 1 og 2 naevnte
tidspunkter:

1. Sagens endelige afregning og betaling. Safremt der forinden sker acontoafregning,
betales en i forhold hertil beregnet bonus.



2. Den 10. februar hvert ar forfalder bonusbelgb i forhold til det foregaende kalenderars
fakturerede belgb, uanset om betaling af den fremsendte afregning har fundet sted.

For meget betalt bonus kan alene kraeves tilbagebetalt i form af modregning i den
ansattes indtjente bonus.

Under ferie aflgnnes den ansatte med den faste Ign med tilleeg af feriegodtgarelse af den
i optjeningsaret indtjente provision.

§9
Forhold ved ophgr:

Ved ophgr af ordningen - hvad enten denne sker med den ansattes fratreeden af
stillingen eller ved optagelse som partner - sker der en "stadeopggrelse” i lighed med
den i § 6 punkt 1 anfarte.

§10

Forhold ved fratraeden:

1. Den ansatte har ret - men ikke pligt - til at medtage egne sager ved fratreeden.
2. Andre sager medtages i det omfang, der opnas enighed herom.

3. Safremt den ansatte medtager sager fra kontoret, udarbejdes en opgearelse over,
hvilke belgb sagen kan afregnes til (fikseret bruttosaleer). Af dette belgb udregnes den
ansattes fikserede bonus. Den ansatte er herefter et belgb svarende til forskellen mellem
det fikserede bruttosaleer og den fikserede bonus skyldig til kontoret. Belgbet forfalder
ved endelig afregning og betaling (ved acontoafregning forholdes i overensstemmelse
med princippet i § 8), dog saledes at der ved uerholdelige fordringer, afskrivninger eller
nedskrivninger forholdes i overensstemmelse med princippet i § 7, saledes at kontoret er
berettiget til at ivaerksaette/fortsaette allerede ivaerksat retslig inkasso.

4. Kontoret tilkommende belgb kan modregnes i den ansattes indtjente bonus eller
kraeves betalt ved forfald, jf. punkt 3.

5. Af sager der fortsaetter pa kontoret foretages pa tilsvarende vis en opgerelse over
fikseret bruttosaleer og fikseret bonusbelgb. Den ansattes optjente bonusbelgb forfalder
til betaling i overensstemmelse med § 8. Ved uerholdelige fordringer samt afskrivninger
og nedskrivninger forholdes i overensstemmelse med § 7.

6. Ogsa ved fratraeden kan for meget betalt bonus alene kreeves tilbagebetalt i form af
modregning i den ansattes indtjente bonus.

§ 11

Den ansatte selv, eller en af ham udpeget statsautoriseret eller registreret revisor, kan til
enhver tid - ogsa efter fratreeden - kreeve alle oplysninger, herunder uddrag af
regnskaber, forretningsbgger, bilag m.v., som kontoret har radighed over, og som er



ngdvendige, for at den ansatte kan kontrollere, om den udbetalte bonus er det korrekte
belab, (jf. Lov om handelsagenter §15). Den ansatte samt en eventuel udpeget revisor
har fuld tavshedspligt i relation til oplysninger, han herved far kendskab til.

§12

Forhandling vedrgrende denne aftale samt en eventuel regulering af de i § 2 anfgrte
satser sker hvert ar i forbindelse med lgnforhandlingen. For sa vidt angar reguleringer i
opadgaende retning traeder disse i kraft med virkning fra lenreguleringstidspunktet.

For sa vidt angar reguleringer i nedadgaende retning traeder disse i kraft med det for den
ansatte til enhver tid geeldende opsigelsesvarsel.

Safremt der sker eendringer i de i § 2 anfarte sager, savel i opad- som nedadgaende
retning, forholdes der med allerede udfert arbejde i overensstemmelse med den pa
tidspunktet for arbejdets udfarelse geeldende bonusaftale. (Der skal saledes i princippet
ske en stadeopggarelse pa reguleringstidspunktet i lighed med en fratraedelsessituation,
jf. §10).

§13

Ved enhver tvist omkring forstdelsen af denne aftale, herunder beregningen af den
ansatte tilkomne bonus opstaet enten under et lgabende ansaettelsesforhold eller efter
udlgbet heraf, treeffes afgarelsen ved voldgift, hvis afgarelse er endelig og bindende for
begge parter.

Safremt den ansatte gnsker voldgift nedsat, gives der meddelelse herom til
advokatkontoret ved anbefalet skrivelse. Kontoret har herefter pligt til senest 14 dage
efter modtagelsen heraf at anmode Preesidenten for Vestre/Jstre Landsret om at udpege
en voldgiftsmand til afgerelse af sagen. Fremsaetter kontoret ikke en anmodning som
kreevet, er den ansatte berettiget til efter fristens udlgb selv at fremsaette en anmodning
som anfgrt. £Endres kontorets opggrelse i den ansattes faver, betaler kontoret
omkostningerne til voldgiftens afholdelse. Fastholdes opgarelsen, treeffer voldgiftsretten
bestemmelse om fordelingen af omkostningerne.

Voldgiften skal nedsaettes i den retskreds, hvori kontoret er beliggende. Har kontoret
flere afdelinger/filialer, nedseettes voldgiften der, hvor den ansatte hovedsageligt har
udfgrt sit arbejde i de sidste tre maneder af ansaettelsesforholdet.

................ den 1998 den 1998

Advokatkontoret Den ansatte




EKSEMPLER PA AFTALER

Eksempel 1:

En sag afregnes til kr. 50.000,00 + moms. Tre ansatte advokater (A1, A2 og A3) har
udfgrt arbejde pa sagen, der i gvrigt er fort for A1s foreeldre og dermed er en "egen sag”
for A1 og en "anden sag” for A2 og A3..

Tidsforbrug: | alt 42,5 timer fordelt pa
A1:7,5 timer
A2: 15 timer
A3: 20 timer

Saleeret fordeles forholdsmaessigt saledes:
A1: 7,5 timer: 42,5 timer x 50.000,00 = kr. 8.823,58
A2: 15 timer : 42,5 timer x 50.000,00 = kr. 17.647,06
A3: 20 timer : 42,5 timer x 50.000,00 = kr. 23.529,41

Der oppebeeres herefter folgende bonusbelgb:
A1: 30% af 8.823,58 = kr. 2.647,06
A2: 3% af 17.647,06 = kr. 529,41
A3: 3% af 23.529,41 = kr. 705,88

Eksempel 2:
Forannaevnte sag (eksempel 1) afregnes nu til kr. 20.000,00 + moms.

Salzeret fordeles forholdsmeaessigt saledes:
A1: 7,5 timer: 42,5 timer x 20.000,00 = kr. 3.529,41
A2: 15 timer : 42,5 timer x 20.000,00 = kr. 7.058,82
A3: 20 timer : 42,5 timer x 20.000,00 = kr. 9.411,76

Der oppebzeres herefter fglgende bonusbelgb:
A1: 30% af 3.529,41 = kr. 1.058,82
A2: 3% af 7.058,82 =kr. 211,76
A3: 3% af 9.411,76 =kr. 282,35

Eksempel 3:

Sadvanlig timelgn:
A1: kr. 1.000,00 + moms pr. time
A2: kr. 800,00 + moms pr. time
A3: kr. 600,00 + moms pr. time



Tidsforbrug, jf. eksempel 1

Salaeret fordeles forholdsmaessigt saledes:
A1:7,5timer a kr. 1.000,00 = kr. 7.500,00
A2: 15timerakr. 800,00= kr. 12.000,00
A3: 20 timer a kr. 600,00 = kr. 12.000,00
i alt kr. 31.500,00

Da honoraret er kr. 50.000,00, skal "over’-debiteringen yderligere fordeles
forholdsmaessigt saledes:
A1: 7.500,00 x 50.000,00: 31.500,00 = kr. 11.904,76
A2: 12.000,00 x 50.000,00: 31.500,00 = kr. 19.047,62
A3: 12.000,00 x 50.000,00: 31.500,00 = kr. 19.047,62
i alt kr. 50.000,00

Der oppebeeres herefter folgende bonusbelgb:
A1: 30% af kr. 11.904,76 = kr. 3.571,43
A2: 3% af kr. 19.047,62 = kr. 571,43
A3: 3% af kr. 19.047,62 = kr. 571,43

Eksempel 4:

Saedvanlig timelgn
A1: kr. 1.000,00 + moms pr. time
A2: kr. 800,00 + moms pr. time
A3: kr. 600,00 + moms pr. time

Tidsforbrug, jf. eksempel 1

Salaeret fordeles forholdsmaessigt saledes:
A1:7,5 timer & kr. 1.000,00 = kr. 7.500,00
A2: 15 timer d kr. 800,00 = kr. 12.000,00
A3: 20 timer a kr. 600,00 =  kr. 12.000,00
i alt kr. 31.500,00

Da honoraret udger kr. 20.000,00 skal 22 "under’-debiteringen fordeles forholdsmaessigt
saledes:
A1: 7.500,00 x 20.000,00: 31.500,00 = kr. 4.761,90
A2: 12.000,00 x 20.000,00: 31.500,00 = kr. 7.619,05
A3: 12.000,00 x 20.000,00: 31.500,00 = kr. 7.619,05
i alt kr. 20.000,00

Der oppebeeres herefter falgende bonusbelgb:
A1:30% af4.761,90 = kr. 1.428,57
A2: 3% af 7.619,05 =kr. 228,57
A3: 3% af 7.619,05 =kr. 228,57
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