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1. INDLEDNING

Hvad kan du bruge denne handbog til?

Malet med denne handbog er at give dig som ansat juadvokatbranchen - uanset hvor i karriere-
forlgbet du befinder dig — et opslagsveerk, hvoka sgge svar pa eller inspiration til lasningef d
udfordringer, du oplever i forbindelse med dit keneforlgb i advokatbranchen.

Handbogen henvender sig til savel studerende sormkatfuldmaegtige og ansatte advokater i
spargsmal vedrgrende fx indledende overvejelseaiswge ind i advokatbranchen, ansaettelsesvil-
kar for bade fuldmaegtige og erfarne advokater, elsedaf mgderet for landsret, overvejelser om at
sgge ud i andre brancher mv.

Optimale arbejdsvilkar kan vi i feellesskab streefterevia FAAFs politiske arbejde, dels ved din
egen indsats pa arbejdspladsen i hverdagen. Daedrdenne handbog FAAFs hab at give dig et
praktisk veerktgj til i det daglige at varetage damsaettelsesretlige og faglige interesser som ansat
jurist i advokatbranchen.

Om FAAF

Foreningen af Advokater og Advokatfuldmaegtige i BJ@BAAF) havde pr. 1. oktober 2008 ca.
1.600 medlemmer, hvoraf lidt over halvdelen er &dwinldmeegtige, mens de gvrige er ansatte
advokater.

FAAF er en delforening af DJ@F (Danmarks Jurist&gnomforbund). DJ@F organiserer perso-
ner, der arbejder pa et samfundsvidenskabeligtdimgrsamt de samfundsvidenskabelige studeren-
de, i et fagligt feellesskab. Medlemmerne arbejded fara, gkonomi, administration, forvaltning og
ledelse i den private og offentlige sektor. DJ@kdeapr. 1. oktober 2008 mere end 53.000 med-
lemmer fordelt pa privatansatte, offentligt ansatféentlige chefer, selvsteendige advokater, aasatt
advokater og advokatfuldmaegtige samt samfundsviadietige studerende.

FAAF varetager de ansatte advokaters og advokatfgtiges ansaettelsesretlige og faglige inte-
resser. Medlemmer kan desuden fa omfattende ingi#Vicddgivning, herunder gennemgang af an-
seettelseskontrakter, vejledning om ferie, barsbgjdstid, klausuler mv. Opstar der tvister, ddeik
kan lgses forligsmeessigt, yder FAAF gratis retghfsgebennemfarsel af retssager og voldgifter.

Pa det ansaettelsesretlige omrade udarbejder FAAFligngnstatistik samt Den Vejledende Udta-

lelse (se pkt. 7.2.2.) til medlemmernes brug igrfbrhandlingssituationer. FAAF star desuden bag
forskellige undersggelser, herunder om advokate&ksammedlemmernes vandring til andre bran-
cher, proceduregvelser i landsretterne og ga-hjemdemmed fagligt indhold fx stresshandtering,

lonforhandlingsteknik mv.. Foreningen udgiver faidige pjecer, hvoraf de fleste kan downloades
fra www.djoef.dk (se pjeceoversigt i "Veerktgjskassen” i kapitel @@mt foreningens nyhedsbrev

op til otte gange arligt. @vrige pjecer udgiveDaidF kan ses paww.djoef.dk

2.  ADVOKATBRANCHEN ANNO 2009

2.1. Indledning

Advokatsamfundet er en brancheorganisation for keahen. Organisationen har primaert to hoved-
opgaver: at kontrollere medlemmernes optreeden vigkat til gavn for det danske retssamfund.



Alle danske advokater skal ifglge retsplejeloverrevamedlem af Advokatsamfundet. Antallet af
medlemmer er i gjeblikket knapt 5.000.

Advokatsamfundet ledes af en bestyrelse, som ka#ldeskatradet. Den daglige administration af
Advokatsamfundet varetages af et sekretariat & &® medarbejdere. En af sekretariatets hoved-
opgaver er at servicere medlemmerne af Advokatsaaefy Advokatradet, Advokatradets fagud-
valg og offentligheden. Du kan se mere om Advokafsadet og deres aktiviteter pa deres hjem-
meside www.advokatsamfundet.dk.

Efter en aendring af retsplejeloven i 2007 kan Adtsamfundet ikke leengere varetage advokat-
virksomhedernes forretningsmaessige interesser fdivaran har stiftet en interesseorganisation,

Danske Advokater, hvor advokatvirksomhederne karevesdlem. Ved udgangen af 2008 er ca. 30

% af samtlige danske advokatfirmaer medlemmer, loao60 % af de danske advokater er ansat.
Der er en overvaegt af store og sjeellandske firmegmeesenteret. Danske Advokater skal efter deres
formal arbejde for at sikre advokatfirmaerne desbeaulige forretningsbetingelser, herunder arbej-

de for fortsat at kunne rekruttere og fastholde lieatst kvalificerede arbejdskraft.

FAAF er enig i opsplittelsen mellem Danske Advokaig Advokatsamfundet. FAAF ser Danske
Advokater som en arbejdsgiverorganisation i og nadjet kun er advokatfirmaer, der kan veere
medlem og de samtidig varetager mange af de sarensyi som en traditionel arbejdsgiverorgani-
sation. Du kan se mere om Danske Advokater pa dgeasmesidevww.danskeadvokater.dk

2.1.1. Advokatbranchens struktur

Advokatbranchen talte i efteraret 2006 4.920 adtavkag 1.595 advokatvirksomheder. Branchen er
kendetegnet ved, at langt stgrsteparten af advoleaty maend, hvilket er bemaerkelsesveerdigt, da
kensfordelingen pa jurastudiet er 60-40 i kvinderfavar. De kvindelige advokater udgar 25 % af
samtlige advokater. Stillingerne som sekreteereadiginistrative medarbejdere er fortrinsvis besat
af kvinder. Der er over det seneste arti sket erfusgoner i branchen, hvilket generelt har fatt ti
feerre og stgrre advokatvirksomheder.

Det har veeret vanskeligt at fastholde juristeraelvokatbranchen, idet en del, der er starter som
fuldmaeegtige, veelger at forlade advokatbranchem efés opnar beskikkelse.

Advokatbranchen bestar i Danmark primaert af mangg @y mellemstore advokatvirksomheder og
nogle fa store. Saledes er mere end hver tredjeokathirksomhed i Danmark en-
mandsvirksomheder, hvorimod antallet af advokasarkheder med mere end 50 ansatte, dvs.
lsnmodtagere, udger knapt 2 % af samtlige advolkestymheder.

Mere end halvdelen af samtlige advokater arbejti@vedstadsregionen, mens Arhus tegner sig for
godt 10 %. De resterende advokater fordeler signjaasl over resten af provinsen med flest i de
starre byer.

Branchen er iseer kendetegnet ved mange persojdig @irksomheder. Af branchens omseetning
stammer kun ca. en fjerdedel fra advokatvirksomhddzvet i aktie- eller anpartsselskabsform.

2.1.2. Udviklingen i advokatbranchen



Konjunkturafhaengighed

Advokatbranchen er meget fglsom i forhold til korturerne i samfundet og dermed hos klienter-
ne. | de seneste par ar har der vaeret en kraifgigirsg i aktiviteten pa de fleste advokatkontomsy,
omsaetningen i branchen er da ogsa steget frarméa.kr. i 2003 til knap 9 mia. kr. ved udgangen
af 2006. Der er tilsvarende ansat flere juristeranchen, hvor der i 2003 blev ansat 203 nye fuld-
maegtige i branchen var dette tal i 2006 pa 392. FAAr tilsvarende kunne konstatere, at den sti-
gende aktivitet og kampen om at skaffe den bedsiifloerede arbejdskraft har betydet, at advokat-
branchen i de senere ar har veeret den branchedbrbar vaeret de hgjeste lgnstigninger.

Specialisering

Pa de starre kontorer er det fortsat normen, attymsk vil specialisere sig indenfor et til to cimr
der i slutningen af fuldmeaegtigtiden. Samtidig hasibnsbglgen i begyndelsen af artusindet betydet,
at der er kommet flere store kontorer, sa der egezerel tendens i branchen til at flere jurister i
denfor branchen bliver specialiseret. Udviklingeadistarre kontorer har samtidig betydet, at der
bliver flere ansatte advokater, og det bliver sveea¢ opna partnerstatus.

Vilkarene for at fungere i advokatbranchen aendmehastigt. Advokatvirksomhederne eftersparger
hgj faglighed og specialistviden, fleksibilitet, stilingsevne og hurtighed. Medarbejderne gnsker
at blive behandlet individuelt, at fa speendendeaspgog at fa mulighed for at vaelge de vilkar og
den arbejdsform, som passer dem bedst. Forandneggitler derfor nye krav til at udvikle og kun-
ne handtere mere individuelle Ign- og anseetteld@svog til medarbejdernes kompetencer og ud-
viklingsmuligheder.

For at kunne bevare og videreudvikle din veerdi fejdsmarkedet skal du veere afklaret om din
egen situation og fagligt kunne falge med udvikiingDu skal saledes undervejs i karriereforlgbet
tage stilling til et veeld af muligheder i relatitihlan- og anseettelsesvilkar, arbejdsomrader,idarr
re- og kompetenceudvikling.

2.1.3. Lgnforhold

Len- og ansaettelsesvilkarene i advokatbranchenrdrasig ikke pa en kollektiv overenskomst mel-

lem arbejdsgivere og Igsnmodtagere, men fastleeghes grad af arbejdsgiverne. Hos mange af de
store advokatkontorer er lan- og anseettelsesvitiedlagt i forholdsvis faste rammer for advokat-

fuldmeegtige og ansatte advokater med lav ancignihismodtagerens mulighed for at pavirke

sine lgn- og anseettelsesvilkar og sit karriereflokan ske gennem individuelle forhandlinger med
arbejdsgiveren, og dette medfarer, at der hos dkelte lanmodtager opstar et udtalt behov for at
hente inspiration og hjaelp hertil hos en fagligamigation som FAAF. FAAF bistar den enkelte

advokatfuldmaegtige og advokat med individuel spgrom lgnniveau ligesom FAAF lgbende af-

holder lgnforhandlingskurser malrettet advokatsekts seerlige behov.

Lennen for ansatte advokater og advokatfuldmeaegtijeenger primeert af anciennitet. Derudover
har faktorer som kontorets stgrrelse og geografighiggenhed indflydelse pa lgnnens starrelse, og
tendensen er, at ansatte advokater og fuldmaedgligéapre kontorer beliggende i hovedstadsregio-
nen og Arhus tjener mere end ansatte i den gvegafdandet.

For advokatfuldmaegtige var den gennemsnitlige hd&h pension i hele landet i 2008, jf. Lgnstati-
stik 2008, sammenlignet med henholdsvis Den VejldddJdtalelse og den overenskomstmaessige
mindstelgn for statsansatte akademikere 2008:



Anciennitet Lon Den Vejledende Statsansatte
Udtalelse (inkl. radigheds-
tillaeq)
1. ars fuldmaegtige | kr. 34.943 kr. 31.457 kr. 29.917
2. ars fuldmaegtige | kr. 37.500 kr. 32.582 kr. 29.917
3. ars fuldmaegtige kr. 39.303 kr. 34.635 kr. 32.003

For ansatte advokater i advokatvirksomheder vargg@memsnitlige lgn i 2008:

Anciennitet | Len

Under 1 ar | kr.52.772
1ar kr. 56.305
2- kr. 56.765
3- kr. 57.394
4 - kr. 66.780
5- kr. 62.948
6 ar+ kr. 69.916

For ansatte advokater i private virksomheder vargennemsnitlige lgn i 2008:

Anciennitet | Lan

Under 1 &r | kr.50.945
1ar kr. 50.286
2- kr. 60.981
3- kr. 57.926
4 - kr. 61.501
5- kr. 64.965
6 ar+ kr. 70.077

Vil du vide mere om gennemsnitslgnninger, sa sestatistikken pavww.djoef.dk eller rekvirér
pjecen i DJJFs sekretariat.

2.1.4. Arbejdstid

Arbejdstiden for ansatte advokater i henholdsvigldtvirksomheder og andre private virksomhe-
der, samt advokatfuldmaegtige varierer meget. Fdaltealle er dog, at det er de feerreste som har en
"almindelig” arbejdsuge pa 37 timer. De fleste fibe betydeligt mere.

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid i 2008fearadvokatfuldmaegtige 45 timer, for advokater
ansat i advokatvirksomheder 45 timer, og for adt@kansat i anden privat virksomhed 43 timer.
En udfarlig redegarelse for arbejdstiderne i adtlwleachen findes i FAAFs arlige lgnstatistik, som
udkommer hvert ar i december.

3. FRA STUDERENDE TIL ADVOKATFULDMAEGTIG

| dette kapitel vil der blive redegjort for forskge forhold, som du bar vaere opmeerksom pa og
overveje i forbindelse med, at du sgger dit fgysibei advokatbranchen, herunder personaleforhold
og arbejdsform. FAAF anbefaler, at du spgrger ihdd mange af disse forhold som muligt ved
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jobsamtalen. Den bedste forhandlingssituation ainden ansaettelsen. Selv om du farst har faet
denne pjece i handen efter, at du har skrevet ypildin fgrste ansaettelsesaftale, kan kapitlet-insp
rere dig til at blive opmaerksom pa forhold vedraesdit videre karriereforlab herunder eventuelt i
forbindelse med kommende lgnforhandlinger og megjdeoudviklingssamtaler med din chef
og/eller personalechefen.

3.1. Ansggningsprocessen

Der kan hentes god hjeelp til udfeerdigelse af ansggni den af DJJF og Dansk Magisterforening
udarbejdede pjece "Next Step — guiden til dit f@jsth”, som kan rekvireres ved henvendelse til
DJ@Fs sekretariat eller bestilling direkte via D3@femmesidevww.djoef.dk , hvor der ogsa er
mange gode rad at hente til jobsggningsprocesswraje

Endvidere skal naevnes muligheden for at laegge \6iu€ pa jobdatabaser pa internettet, hvilket
typisk tager ¥2-1 times tid. Fordelen ved at leegg€¥ ud pa en jobdatabase er, at man i databa-
serne kan veelge interesseomrader, bade fagligeografisk, og at man, hver gang, der bliver ind-
rykket en interessant stillingsannonce pa jobdatabliver informeret herom pr. e-mail. Man er
saledes pr. e-mail informeret om stillingsopslagm@nhme dag, som stillingen bliver opslaet og skal
ikke vente til stillingsannoncerne kommer i DJ@HEaaeller i avisen. En liste over links til jobda-
tabaser, herunder jobdatabaser direkte rettet wimd advokatbranchen, findes i "Veerktgjskassen”
(kapitel 9).

| stillingsannoncerne vil der ofte veere angivetkentaktperson pa arbejdspladsen, der kan besvare
praktiske spgrgsmal eller forteelle mere om dendapld stilling. Inden man sgger stillingen, er det
en god idé at tage kontakt til den pageeldende ktpeeson for at fa lidt mere at vide om stillingen
uanset, hvor udfarligt den matte veere beskrevilingsopslaget. Man bar gare sig nogle tanker
om de spgrgsmal, man vil stille, inden man rintrespiration hertil kan fas i de fglgende afsnit.

Man kan ogsa inden eller efter jobsamtalen ringeatey med en advokatfuldmaegtig i den pageel-
dende virksomhed og forhgre sig neermere om arloejdsh og forholdene pa en eventuelt kom-
mende arbejdsplads.

3.2. Store og sma advokatfirmaer — forskelle

Arbejdet som advokatfuldmaegtig kan veere meget édligk alt efter om man arbejder pa et stort,
et mellemstort, et lille advokatkontor, i en braectganisation eller i en privat virksomhed. Neden-
for vil forskellene blive beskrevet i store traek.

De store og mellemstore advokatfirmaer

De store og mellemstore advokatfirmaer er typisideit i faggrupper, der er specialiserede inden
for et eller nogle fagomrader. | de starste adviokaaer kan en faggruppe besta af op til 20-25 juri
ster.

En af fordelene ved at arbejde i et sadant firmateder ofte er gode muligheder for faglig spayrin
bade inden for det retsomrade, man selv sidder med,ogsa inden for andre fagomrader end ens
eget. En anden fordel er, at man i stgrre sagslekapt kan komme til at arbejde i hold med juri-
ster med andre specialer end en selv. Opdelindgeggrupper betyder, at man allerede som fuld-
maegtig indgar i en specialiseringsproces.

| nogle advokatfirmaer forsgger man at sikre adtfokdmaegtigene en bred praktisk uddannelse
ved at have en rokadeordning, der betyder, at manfgldmaegtig kommer til at arbejde i forskelli-
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ge faggrupper i lgbet af fuldmaegtigtiden. Nogleaditfirmaer har en form for "klippekortsordnin-
ger”, der betyder, at man, selv. om man i hele faslyhigtiden er tilknyttet den samme faggruppe,
skal have sagstyper fra andre fagomrader. De fidfstie store firmaer har interne kurser og uddan-
nelsesforlgb for ansatte jurister.

Allerede ved jobsamtalen bgr man have gjort sigenogervejelser om, hvilke fagomrader, man
helst vil arbejde med, da man typisk vil blive ggiunerom til jobsamtalen. Et godt rad er derfor
inden jobsamtalen at undersgge sa meget om firmidetmaegtiguddannelse som muligt og hare
naermere til jobsamtalen. Er man meget interessatéddlomme til at arbejde med retssager, bgr man
sparge til, om der er mulighed for det i de faggerp(typisk arbejdsret, lejeret, fast ejendom og
entreprise, transport og forsikringsret, familig-arveret og insolvensret), man gnsker at arb&de.
man interesseret i at kombinere juraen med at ewdbisikle sine sproglige kompetencer, er der i
visse faggrupper ogsa gode muligheder herfor, geamtienfor de erhvervsrettede specialer.

Mange af de store advokatkontorer har nedskrevneopalepolitikker, der beskriver anseettelses-
forhold, personalegoder og arbejdsgange. Til jolbakem vil advokatfirmaet typisk preesentere sig
selv, sagsomrader og arbejdsform. Til jobsamtakem han benytte lejligheden til at bede firmaet
forteelle neermere om firmaets generelle anseettetbedfl. De forhold, du bar spgrge til ved anseet-
telsessamtalen, kan du fa inspiration til i FAARsTimenterede standardkontrakter for advokat-
fuldmeegtige og advokater (se ogsa kapitel 7), sorfindler i "Veerktgjskassen” i kapitel 9. Endvi-

dere henvises til FAAFs pjece om "PersonalepolitiEr duansat i en moderne advokatvirksom-

hed?”, som du finder paww.djoef.dk

En af ulemperne ved at arbejde i et stort firma kaeme, at man har mindre klientkontakt end fuld-
maegtige i de mindre advokatfirmaer. Seerligt i stemager er det ofte en ansvarlig advokat eller
partner, der forestar mgderne, og det er ikke,adtianan som fuldmeegtig er med til disse mgder.
Det kan veere, at man sidder meget ved skrivebagletdarbejder dokumenter efter principalens
anvisninger uden at have indblik i og overblik oden store sag.

De mindre advokatfirmaer
Fuldmeaegtigtiden i mindre advokatfirmaer kan pa neamgder adskille sig fra anseettelse i de starre
firmaer.

Nogle mindre firmaer primeert i Kgbenhavns- og Admsidet er specialiserede og beskeaeftiger sig
med et begreenset udvalg af sagstyper, fx arbéiidersager for klienter, der udelukkende bestar af
enten arbejdsgivere eller arbejdstagere. Det sagensig til dels geeldende for arbejdet i en bran-
cheorganisation. @nsker man senere at beskaeftigaesl andre fagomrader, kan det vaere ngdven-
digt enten at sgge et nyt job eller at fa etableretidvekslingsordning med et andet advokatfirma,
en klient eller et tredje sted. Den faglige spayiimden for firmaets/organisationens egne fagomra-
der vil typisk veere god, hvorimod muligheden foglfa sparring uden for disse fagomrader ikke
altid vil veere til stede.

| mange mindre advokatfirmaer bade i storbyernémgvinsen er der fortsat mulighed for at fa en
bred generalistuddannelse. Den faglige sparringftél veere god, men man ma ogsa forberede sig
pa af og til at s@ge faglig sparring hos kollegdgenfor sit eget kontor, fx via det netveerk man har
skabt sig gennem advokatfuldmaegtigkurserne.

Arbejdet som fuldmeegtig pa de mindre kontorer ¢z kfrakteriseret ved en hgj grad af selvstaen-
dighed i arbejdet. Man har typisk helt fra staneaget klientkontakt og mange klientmgder. Man
kan ogsa komme ud for ret hurtigt at skulle mgdsten. Advokatfuldmaegtige pa de mindre konto-
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rer far typisk hurtigt overdraget ansvaret oveemder og sager og treeffer selvstaendigt beslutninger
sagerne.

De fleste mindre kontorer har ikke, som nogle asaere kontorer, en nedskrevet personalepolitik.
Derfor er det vigtigt at fa spurgt til personaldfoldene ved jobsamtalen og sgrge for, at de naevnte
personalegoder er nedfeeldet i ansaettelseskontrakten

For sa vidt angar den forretningsmeessige sidelafmiegtigtiden er der typisk forskel pa at veere
ansat pa et mindre advokatkontor. Fuldmaegtige paiddre kontorer bliver ofte hurtigere inddra-
get i at teenke pa firmaets og egne omsaetningsdgb&ule starre kontorer.

3.3. Brancheorganisationer oq private virksomheder

Arbejdet som advokatfuldmaegtig i en brancheorgénisaller en privat virksomhed adskiller sig
seerligt ved, at der typisk stilles seerlige krawphaelsen af advokatbestallingen. Saerligt skal man
veere opmaerksom pd, at Justitsministeriet vil ssiderskilte krav til den praktiske del af fuldmaeg-
tiguddannelsen. Kravene er naermere beskrevet ickapB. Yderligere oplysninger herom kan fas
ved henvendelse til DJ@Fs sekretariat pa telefo@5387 00. Er man til jobsamtale i en brancheor-
ganisation eller en privat virksomhed bgr man spdilg hvordan den praktiske advokatfuldmaeg-
tiguddannelse er tilrettelagt, herunder om orgdiosan eller virksomheden har faste aftaler med et
advokatkontor om udveksling i en periode.

Arbejder man som fuldmaegtig i en brancheorganisatiestar arbejdet typisk af betjening af orga-
nisationens medlemmer, ofte i forbindelse med évisdbrganisationens medlemmer er saledes ens
klienter. Der vil ofte ogsa veere mulighed for dieggde med branchepolitiske forhold, undervisning
af organisationens medlemmer og markedsfarindtafdiover for organisationens medlemmer.

Arbejdet som advokatfuldmaegtig i en privat virksadter karakteriseret ved, at den virksomhed,
hvori man er ansat, er klienten. Ens arbejde ett&nyil virksomhedens drift og produkter, hvilket
giver en stor indsigt i den kommercielle side aksomheden.

Bade i en brancheorganisation og i en privat vinksed har man mulighed for at arbejde tveerfag-
ligt med kolleger med en ikke-juridisk baggrund.dBdbrancheorganisationer og private virksom-
heder anvender af og til ekstern juridisk bistand advokatkontorer, og man kan pa den made ska-
be kontakter til den traditionelle advokatverden.

3.4. Ansaettelseskontrakten — radgivning i DJ@Fsetekat

Far du tilbudt ansaettelse i et advokatfirma, skavakre opmaerksom pa, at du ifalge lovbekendtgo-
relse nr. 692 af 20. august 2002 (med senere agedyiom arbejdsgiverens pligt til at underrette
lanmodtageren om vilkarene for anseettelsesforh@ihetzettelsesbevisloven) har krav pa at modta-
ge et anseettelsesbevis fra firmaet, der beskrigevigtigste ansaettelsesforhold. Waw.djoef.dk
finder du FAAFs kommenterede standardkontrakterafbrokatfuldmaegtige og ansatte advokater,
der er FAAFs anbefalinger til indholdet af kontexkte. FAAF anbefaler, at man, inden man under-
skriver anseettelsesbeviset, kontakter DJ@Fs kdbuitik og far gennemgaet kontraktens vilkar.
Kontrakter kan mailes ind géontrakt@djoef.dksendes med almindelig post eller du kan kontakte
en konsulent pa telefon 33 95 97 00.




4. FRA ADVOKATFULDMAZEGTIG TIL ADVOKAT
4.1. Autorisation

Nar man begynder som advokatfuldmaegtig, skal mdariaares under en advokat, ogsa kaldet
"principal”. Autorisationen som advokatfuldmeegtiyey tilladelse til at made pa principalens veg-

ne i byretten. Safremt advokatfuldmeegtigen skal eriddia- & Handelsretten kreeves en procedure-
tilladelse.

Ved anseettelsens pabegyndelse bgr det afklareprimaipalen, om det er advokatfuldmaegtigen
eller principalen, der indsender begeeringen omrsatton bilagt de ngdvendige eksamensbeviser
og principalerkleeringer til byretspraesidenten/domane retskredsen. Se eksempel pa begaering om
autorisation i "Veerktgjskassen” (kapitel 9).

4.2. Den teoretiske advokatuddannelse

Alle advokatfuldmeegtige, der er blevet juridisken@mater efter 1. januar 1997, er omfattet af en
obligatorisk efteruddannelse af tre semestres adgDette indebaerer, at det er en betingelsd for a
opna beskikkelse som advokat, at man har best&ebblégatoriske efteruddannelses afsluttende
eksamen. Udgifterne til deltagelse i kurserne agppien betales som altovervejende hovedregel af
arbejdsgiveren. Som nystartet advokatfuldmaegtigdussnarest muligt fa undersggt, om din ar-
bejdsplads har sgrget for at tiimelde dig til fubgtigkurserne.

Ifalge bekendtggrelsen om obligatorisk efteruddenekal advokatfuldmeegtige alene vaske
meldt kurserne. Der er saledes ikke krav om deltagelsedervisningen. Hermed er det som ud-
gangspunkt overladt til principalerne at bestemone fuldmaegtigen skal deltage pa kurserne.

FAAF har desveerre konstateret en reekke tilfeeldet principaler ved fordeling af kontorets sager

glemmer at tage hensyn til kursusdagene og derorbchfirer fuldmaegtigens deltagelse pa kurser-
ne, uanset at tilmelding og betaling er sket. H¥sdieltagelse i kurserne, er fuldmaegtigen ikke op-
timalt rustet til at bestd den afsluttende eksansem ofte er baseret pa de(n) konkrete undervi-
ser(e)s emnevaegtning. Sker det, at man gar gk kairsus eller nogle kursusdage, vil der som re-
gel veere mulighed for at deltage i kurset i detthaigende semester.

4.2.1. Den nye advokatuddannelse

Justitsministeriets kursusudvalg for advokatuddeame hvori FAAF er repraesenteret, har i 2007
gennemfart en omfattende reform af den eksisteradsekatfuldmaegtiguddannelse. Baggrunden
for eendringerne skyldes, at adgangen til advokaten er liberaliseret, og der derfor stilles nye
krav til den teoretiske uddannelse. Malet med uddksen er fortsat at sikre et hgijt fagligt niveau,
sa de nye advokater kan leve op til de forventnimgegere og samfund stiller til dem. Den nye
uddannelse starter i efteraret 2008.

4.2.1.1.
Uddannelsen bestar af 20 kursusdage, der er fggée8tmoduler. Kurserne varer to til tre dage, og
foregéar pa kursuscentre pa Sjeelland, Fyn og i Mldtjd.
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Advokatuddannelsen indeholder falgende moduler:

Kursus 1| 3 dage Introduktion og retssagsbehandling (sagens forle¢sell

Kursus 2| 2 dage Relationen mellem advokat og klient. Juridisk pesblasning

Kursus 3| 3 dagé Kommunikation

Kursus 4| 3 dage Advokatens rettigheder og pligter (Etik 1)

Kursus 5| 2 dage Retssagsbehandling (hovedforhandlingen)

Kursus 6| 2 dage Regnskabsanalyse

Kursus 7| 2 dage Advokatens rettigheder og pligter (Etik 2)

Kursus 8| 3 dage Forhandling. Klientkonto, advokatbogholderi og hwadk

Kurserne er planlagt som linjer, s& man far alles&ui den rette sammenhaeng. Kurserne er tilrette-
lagt, sa den enkelte deltager er pa samme holdviegt@ igennem uddannelsesforlgbet ogsa for at
styrke netveerksmulighederne med de andre kursageed.

Den teoretiske uddannelse afsluttes med en sgregtsamen i de fag uddannelsen omfatter. Eksa-
men afholdes farste gang i juni 2009. Den fuldmgegtkal selv melde sig til eksamen.

FAAF falger op pa hver eksamen, og vil udarbejdspstrgeskema til de enkelte eksamensdeltage-
re, sa vi til stadighed har mulighed for at falgedn dumpeprocenter og andre erfaringer med ud-
dannelsen.

Yderligere informationer om den teoretiske advakdthaegtiguddannelse

Yderligere information om advokatfuldmaegtigkursefimeles pawww.advokatsamfundet.dier-
under proceduren for tilmelding. Tilmelding til la@rne skal man som udgangspunkt selv sgrge for.
Nogle advokatkontorer sgrger for at foretage enletatimelding af deres advokatfuldmaegtige til
eksamen.

Overgangsregler

Alle fuldmaegtige, der er gaet i gang med den edsistle advokatuddannelse, skal ggre den feerdig
og ga til mundtlig eksamen. Specialmodulerne \viilbudbudt i 2009, safremt der matte vaere be-
hov herfor. Eksamen kan aflesegges i juni eller jarftem til januar 2011. Hvis den fuldmeegtige
ikke far faerdiggjort sin uddannelse inden udgarafe2009 ma den fuldmaegtige starte forfra pa den
nye uddannelse.

4.2.1.2.

Udover den teoretiske pragve skal den fuldmeegtiter d& nye regler op til en praktisk retssagsprg-
ve. Retssagsprgven kan afleegges ved byret, lanelsgetSg- og Handelsretten. Retten skal tage
stilling til om en given sag er egnet til retssagsen, og fuldmeaegtigen skal derfor ansgge retten
om at godkende sagen. Sagen skal indeholde deddhge elementer i en retssag, foreleeggelse,
afhgringer og procedure for at blive godkendt. &ettil foretage en overordnet vurdering af, om

sagen er egnet som retssagsprave.

Det er ikke muligt at klage over denne afgarelse.

Det er muligt at afleegge retssagspraven og larsiseten samtidig, safremt sagen fgres for tre
dommere og kan godkendes til landsretspragven.

Nar sagen er godkendt, skal fuldmaegtigen anmelgenstl Advokatsamfundet som sgrger for at
udsende en censor. Fristen for anmeldelse er sénggr inden hovedforhandlingen.
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Dommer og censor voterer sammen efterfglgende Afsgrst praven ikke er bestaet gives en be-
grundelse herfor, som kan paklages til Justitsrerists kursusudvalg.

Nar fuldmaegtigen har bestaet praven, udsteder Aatsaknfundet et eksamensbevis. Eksamensbe-
viset skal forelaegges for Justitsministeriet, ndotrhaegtigen sgger om advokatbeskikkelse.

Retssagsprgven kan aflaegges fra januar 2008, dmdegtigen har tre forsgag til at besta praven.

Du kan lzese mere om retssagsprovewpd.advokatsamfundet.dk

Prave i en fiktiv retssag
Safremt du er ansat pa et kontor, der ikke har dgmetssager, vil det veere muligt at aflaegge en
retssagsprgve i en fiktiv retssag.

Prgven i den fiktive sag tilretteleegges og udbyafeddvokatsamfundet to gange om aret. Fuld-
maegtigen skal ansgge Justitsministeriets Kursusgidva at afleegge prgven i en fiktiv retssag, og
ansggning skal indgives senest, nar der er hggsttibage af fuldmaegtigtiden.

Deltagerne skal selv afholde alle udgifter forbunded at gennemfgre denne prave.

4.3. Den praktiske advokatuddannelse

De tre &r som advokatfuldmaegtig kan betragtes somessterleeretid, hvor det er meningen, at man
opnar kendskab til og oparbejder erfaring med uldevaf advokatgerningen.

| forbindelse med de i indledningen omtalte fusionbranchen er der sket en stigende specialise-
ring pa mange starre advokatkontorer. | uddannelsEssig henseende medfarer dette en risiko for,
at advokatfuldmaegtige ikke har mulighed for at opnaalsidig praktisk advokatuddannelse i Igbet
af de tre &r som advokatfuldmaegtig. Selv om marftge studiet har en idé om, hvilke retsomrader
de er interesserede i og gerne vil arbejde medetevigtigt at fa en nogenlunde bred introduktiibn t
advokatgerningen. Det kan veere en god idé at fahgleerpa over for principalen i Igbet af uddan-
nelsesperioden, fx til medarbejderudviklingssamtdileor uddannelsesforlgbet vurderes.

4.3.1. Fordeling af arbejdsopgaverne pa kontoret

Som advokatfuldmaegtig far man fortrinsvis sine mhb@pgaver fra partnere og ansatte advokater
pa kontoret. Den ansvarlige jurist udadtil vil dltizere principalen, hvilket fx vil fremga af konto-
rets underskriftsregler i forbindelse med korresjace.

Typiske advokatfuldmeegtigopgaver er fx:

» Sagsbehandling, overtagelse af sager, oprydniagdarssom du overtager fra kolleger, tilve-
jebringelse af faktum, klientkontakt (kan veere begset pa starre kontorer).

« Radgivning og udarbejdelse af juridiske notater.

e Udarbejdelse og gennemgang af kontrakter.

e Bistand i forbindelse med diverse transaktionegksamhedsoverdragelser, fast ejendom.

* Retssager, herunder juridisk informationssggninigsioejdelse af processkrifter, deltagelse i
forberedende retsmgder og domsforhandling.
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Er der tale om en mindre sag, starter man maskeatdditage i det indledende klientmgade, hvor
klienten redeggr for sagen. P4 madet definererdédtagende advokat/partner den egentlige pro-
blemstilling og vurderer sammen med klienten, haddokaten skal undersgge eller foretage sig i
sagen. Herefter overdrages sagen til advokatfuldigezy som efterfalgende undersgger relevante
faktuelle og juridiske forhold og kommer med udkistn Igsning pa den pageeldende problemstil-
ling i form af fx et brev, et notat, en steevninkpekt svarskrift, et forlig eller et forhandlingdeeg.
Hvorvidt man som fuldmaegtig selv far lov til at derting "ud af huset”, athaenger dels af det pa-
geeldende advokatkontor, dels af den pageeldende thé&kngere fuldmaegtiganciennitet, jo starre
selvsteendighed i opgavevaretagelsen kan man paregne

Er der tale om starre sager, fx starre virksomheglsivagelser, retssager eller voldgiftssager, fiar e
advokatfuldmeegtig sjeeldent sagen alene. | sadéfeeéde vil man méaske heller ikke vaere med til
det indledende mgde, men i stedet for blive bedtsenere i sagsforlgbet at undersgge et juridisk
delspgrgsmal eller afklare nogle faktuelle forhold.

Mange advokatfuldmeegtige, seerligt pa mindre kontdvar fra farste dag eller far ret hurtigt sager,
som de stort set selv behandler uden stgrre indivlgrira deres principal.

Advokatfuldmaegtige far sommetider ogsa decideredmé sager”, fx fordi fuldmaegtigen selv har
medbragt en ny klient, eventuelt fra en tidligetitlirsg, eller en klient alene har opsggt kontquét
grund af advokatfuldmaegtigens anseettelse pa detldégde kontor. Der er kontorer, der har egen-
sagsordninger, hvor man far del i salaeret. Lees henam i kapitel 7.

4.3.2. Time/sagsregnskab

Langt de fleste advokatkontorer anvender det sékaiiche/sagsregnskab, saledes at kontorets juri-
ster skal registrere den tid, de anvender pa emsaighenblik pa fakturering af det endelige arbejde
over for klienten.

Som advokatfuldmeegtig skal man saledes veennd sigiiden daglige tidsregistrering (og eventu-
elt ogsa omsaetningskrav), dels kravet om vurdesingget arbejde, det vil sige hvor meget man
mener at kunne tage sig betalt for sin radgivninkjianterne. Iszer det sidste kan veere ganske van-
skeligt for en nystartet advokatfuldmaegtig. Faktugssatserne for nystartede advokatfuldmaegtige
ligger typisk pa 800-1.200 kr.

Det er FAAFs klare holdning, at en anseettelse sivokatfuldmaegtig er at betragte som en uddan-
nelsesstilling, hvorfor fuldmaegtigen ikke ber vaerelerlagt omseetningskrav de farste to ar af
fuldmaegtigtiden.

4.3.3. Kommunikation: Coaching, feed-back og videhsg

Nar man som fuldmeaegtig far til opgave at lgse & kan der spares meget tid ved, at man fra sa-
gens tildeling far klare retningslinier for, hvatles man skal arbejde med sagen.

Hvis man som fuldmaegtig ikke selv har den direkdathkt til klienten, men far tildelt sagen fra en
advokat/partner, heender det desveerre, at man draggyiveren ikke altid far alle de oplysninger,
der er ngdvendige for at lgse opgaven mest eftekdier kan bade veere tale om, at der mangler
faktuelle og juridiske oplysninger.

| sidste ende er det klienten, der skal betaleléor tid, der er brugt pa det udferte arbejde, s&ide
vigtigt, at opgavens omfang er afstemt direkte emladvokatfuldmaegtigen og klienten eller mel-
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lem advokatfuldmaegtigen og opdragsgiveren, og at iklee bruger laengere tid pa opgaven end
ngdvendigt. Dette kraever selvsagt et vist omfangoafimunikation i forbindelse med opgavens
tildeling. Det er fuldmaegtigens eget ansvar at gpand til opgaven, mens det er arbejdsgiverens
ansvar at videreformidle den pageeldende opgawdesiat der ikke opstar alt for mange spgrgsmal
undervejs. Skulle man som fuldmaegtig stede paespaoblemstillinger undervejs, er det selvfglge-
lig bedre at sparge én gang for meget, hvorvedsétenomisk bedste Igsning opnas for alle parter.

For at kunne arbejde optimalt, er det helt centedltman ogsa selv sgrger for at fa de vigtigeply
ninger ved opgavens tildeling. For eksempel ervitgttgt at vide, hvornar opgaven skal veere feer-
dig, samt hvor meget tid man skal bruge pa saggihyvor grundigt man skal ga til vaerks. Det kan
veere ganske vigtigt for tilgangen til opgaven aaf&ide, om klienten er juridisk kyndig eller ej.
Det kan veere klogt at spgrge sin opdragsgiver g ledlleger, om man pa kontoret pa et tidligere
tidspunkt har haft sager om lignende problemsg#in som man kan hente inspiration fra. Mange
opgaver kan have et vist standardpreeg, hvor makoptoret har dokumenter, der fungerer som
paradigmaer - det kan fx dreje sig om skgdeskriynudformning af selskabsretlige dokumenter
eller seerlige kontraktsformer.

Udover at fa de ngdvendige oplysninger til opgavessing er det meget veerdifuldt, at man savel
ved opgavens tildeling som undervejs i sagsbehageiii kan f& god vejledning (coaching) fra den
mere erfarne opdragsgiver — herunder fa en idéi twilken retning man skal g&, hvis man er ved
at ga i std i sin sagsbehandling.

Er man gaet i std, og er der ingen pa arbejdspiailsat hjeelpe en videre, skal man ikke sta tibag
for at bruge sit personlige netveerk uden for adg@ptisen, eksempelvis kolleger fra fuldmaegtig-
kurserne, eller tidligere studiekammerater, blohrhasker reglerne om tavshedspligt og intern vi-
den.

Sidst men ikke mindst er det vigtigt, at du fra digdragsgiver far tilbagemeldinger (feed-back) pa
det arbejde, du udfgrer, sdledes at du kan brugg gdde som mindre gode erfaringer fra den kon-
krete sag til lgsning af fremtidige sager. Hvis dpdragsgiver er darlig til at give feed-back, et d
en god idé selv at falge op ved at sparge, om harghtilfreds med det udfarte arbejde.

4.3.4. Hvordan ved man, om man far en god prakiikiannelse pa kontoret?

Der findes ingen fastlagte rammer for den praktisé#dannelse pa et advokatkontor, s man skal
som fuldmaegtig selv veere opmaerksom pa, om man,synesn far en god praktisk uddannelse pa
sin arbejdsplads — det er ikke sikkert, at andi@penaerksomme herpa.

Et godt rad er at orientere sig om, hvad ens kellgmi kontoret og pa andre kontorer laver, og
sammenligne med det, man selv laver. Efter seksltilmaneder som fuldmaegtig bgr man spgrge
sig selv:

» Erder afveksling i sagstyperne (eller laver jegséeanme hele tiden)?

« Har jeg magder med klienter og far jeg muligheddelv at radgive klienter (eller sidder jeg
mest ved skrivebordet og laver dokumenter i sesgem jeg aldrig ved, hvordan ender)?

» Erjeg med til forhandlingsmgder med modparterféasgeg muligheder for selv at forhand-
le?

e Har jeg nogen retssager og domsforhandlinger?

« Far jeg brugt de kompetencer, som jeg forventeteuafe ved min ansaettelse?

» Far jeg den forngdne vejledning og feed-back fna chief og mine kolleger?

» Udvikler jeg mig fagligt og menneskeligt, og foreg@r vidensdeling pa min arbejdsplads?
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Ovennzvnte er elementer i en god praktisk fuldntaeddiannelse pa kontoret. Mangler nogle af
disse elementer i ens arbejde pa kontoret, bgrsmanfuldmaegtig selv aktivt og pa en konstruktiv
made sgge at fa disse elementer inddraget i ersvesgigere — eventuelt ved at ggre opmaerksom
herpa ved en (medarbejderudviklings-)samtale medpsicipal, der har et personligt ansvar for
den praktiske uddannelse af advokatfuldmaegtigerdakejderudviklingssamtaler finder typisk
sted pa arlig eller halvarlig basis, men der evssait intet til hinder for, at samtalerne sker med
kortere intervaller — det kan tveertimod anbefales!

4.3.5. Informationss@gning

At vide hvor man far besked:
er mere veerd end det man ved.
(Piet Hein)

Som nystartet advokatfuldmaegtig vil mange arbejdawver typisk besta i informationssagning for

ansatte advokater og aldre fuldmaegtige. Som ekseretpa kan neevnes fremskaffelse af rele-
vant lovgrundlag med dertil hgrende bekendtgeralgesirkulzerer m.v., retspraksis, lovforarbejder

og faglitteratur m.v.

Disse opgaver kan virke overveeldende for en nytéutdmeegtig, idet de ofte omhandler retsom-
rader, som fuldmaegtigen ikke tidligere har beskgeftsig med. Det er derfor vigtigt, at fuldmaegti-
gen har kendskab til de omfattende juridiske databader er tilgeengelige, indholdet af disse samt
sggeprocedurer.

Dette afsnit sgger derfor at give et overblik odervigtigste juridiske databaser, samt en kortandf
relse i brugen af disse. Formalet med afsnittett éstte den nystartede fuldmaegtigs ferste tidipa s
nye arbejdsplads.

Beskrivelsen sgger ikke at veere udtemmende, iddirtkes et ganske stort antal juridiske databa-
ser, men fremhaever blot nogle af de hyppigst arteend

Retsinformation www.retsinfo.dk

Retsinformation er statens juridiske online infotimassystem, som giver adgang til love, bekendt-
garelser og cirkulaerer m.v. og til Folketingets aimlenter. Alle dokumenterne er indlagt i Retsin-
formations databaser.

Her finder du ogsa samtlige Folketingets lovforslagslutningsforslag, betaenkninger og beretnin-
ger samt Folketingets forhandlinger i fuld tekst.

Retsinformation er online og opdateres mindst elggalagnet med de dokumenter, som Folketin-
get og ministerierne har indlagt eller ajourfgtesi sidste opdatering af databaserne. Det er Folke-
tinget og ministerierne selv, der indlsegger og d@grer egne dokumenter i Retsinformations data-
baser.

Udover at sgge efter gaeldende love og @vrige rekger man ogsa sagge pa historiske dokumenter,
dvs. gamle forskrifter, vejledninger mv., som ikkengere er geeldende, hvilket kan veere praktisk
inden for retsomrader, hvor der ofte sker eendringer

Du skal vaere opmaerksom pa, at databasen kan vasikelig at s@ge i - sa det kan tage nogen tid,
for du bliver gvet i at sgge i basen.
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Karnov og UfR www.thomson.dk
Forlaget Thomson udgiver online versionerne af Wgktdor Retsvaesen (UfR) og Karnov. Anven-
delse af disse databaser forudseetter, at fuldmeagt@ybejdsgiver har tegnet licens hos forlaget.

Feelles for de elektroniske udgaver af UfR og Kargesider, at sggemulighederne er udvidet vee-
sentligt i forhold til de trykte udgaver. Det elesfes muligt at s@ge pa specifikke opslag, hvis man
kender forskriftens/afggrelsens nummer, eller qugéorskellige variationer af stikord, emnekate-
gorier, kronologisk, alfabetisk m.v.

Synopsis www.synopsis.dk

Ordet "synopsis" er graesk, og kan nogenlunde ovesamed "overblik". Og det er netop overblik,
der er selve ideen med Synopsis. Der publicereg Bven enorm maengde juridiske bager, artikler,
betaenkninger - og ikke mindst domme. Det blivedigtavanskeligere at na at leese det hele - for
slet ikke at tale om at finde det leeste igen, nan tmar brug for det. Her er det, at Synopsis kan vee
re en hjeelp.

Synopsis indeholder henvisninger til litteratur pgksis, en formularsamling med formularer og
tjeklister (som ggr udfeerdigelsen af juridiske dolemter nemmere), en lovsamling samt online-
beregningsprogrammer (der er endnu et nyttigt \@piktverdagen, nar komplicerede regnestykker
skal lgses hurtigt). Endvidere indeholder Synopigesne pa en meengde juridiske bager med angi-
velse af forfatter(e), udgave, udgivelsesar, fodamt henvisninger til anmeldelser, samt en krono-
logisk oversigt over alle betaenkninger siden 195¥nopsis indeholder desuden henvisninger til
artikler og diverse juridiske tidsskrifter.

Ministerierne, Folketinget og gvrige myndigheder

Folketingets Wwww.folketinget.dR og de enkelte ministeriers hjemmesider med litlkeelevante
styrelser og naevn er ogsa gode steder at sggenationer pa. Pa www.borger.dk kan du fa et godt
overblik over alle offentlige myndigheder.

Ministerierne hjemmesider er opbygget forskellipen feelles for dem alle er, at de pa hvert deres
ressortomrade har en hgj detaljeringsgrad. Defternauligt fx at downloade vejledninger og rap-
porter fra analyseudvalg om bestemte emner, efidefudfarlige skemaer om belgbsgraenser, tak-
ster og satser. Endvidere er ministerierne hjenueesiom nogle af de fgrste opdaterede med hen-
blik pa nye retsforskrifter eller forslag herom émdfor deres ressortomrade.

Danmarks domstole www.domstol.dk
Pawww.domstol.dkkan du bl.a. finde gode rad og blanketter, naskhl i forbindelse med Dan-
marks Domstole. Du kan ogsa finde oplysninger aiskredse, og om det danske retssystem.

Pa hjemmesiden er der desuden links til andre hjgsidar under Danmarks Domstole, herunder
Hgjesteret, landsretterne, Sg- & Handelsretten bebavn, byretterne, Domstolsstyrelsen, Dom-
merudnaevnelsesradet, Procesbevillingsneevnet o@Bxelige Klageret.

Skat og erhverv www.magnus.dk

Pawww.magnus.dkkan du finde svar pa de fleste spgrgsmal inderskfat, moms og afgifter.
Hjemmesiden indeholder ogsa en blanketdatabasgj\dermulighed for at arbejde med blanketter
og formularer fra offentlige myndigheder.
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Endelig indeholder hjemmesiden en artikelsamlingl ragtikler, anmeldelser og kommentarer fra
Danmarks tre farende tidsskrifter om skat, momsafgdter: Tidsskrift for Skatter og Afgifter, Skat
Udland og Juridisk Ugebrev Skat.

4.3.6. Tavshedspligt og intern viden

Tavshedspligt

Som ansat pa et advokatkontor vil man have tavgtigl®mkring hovedparten af det, man be-
skeeftiger sig med. Tavshedspligten falger savainatettelseskontrakten som af de Advokatetiske
regler, og brud herpa kan patales af Advokatradet.

Man kan som nystartet advokatfuldmaegtig veere i min, hvorvidt man ma naevne klienters nav-
ne, gengive et sagsindhold uden angivelse af namnelels overfor andre ansatte pa kontoret, dels
overfor familie og venner.

Som udgangspunkt er alle ansatte pa samme konfattetraf den samme tavshedspligt, saledes at
man gerne ma drgfte kontorets sager med en kollzgyakan dog vaere situationer, hvor dette ikke
er velset - fx hvor ens principal direkte beder detvokatfuldmaegtige om ikke at drgfte en
sag/klient med kollegerne, hvis man arbejder medrmderede selskaber, hvor det er saerligt vigtigt
at holde pa fortroligheden, eller hvis man arbejo@&ren virksomhedsoverdragelse. Generelt bar
advokatfuldmeegtigen forhgre sig hos sin principal kontorets politik pa omradet og i gvrigt ud-
vikle en god portion situationsfornemmelse.

Hvis du kommer i tvivi om, hvor meget du ma foresim en sag, sa sparg din principal!

Intern viden

De fleste stagrre advokatkontorer har med udgandggpudieerdipapirhandelsloven regler til fore-
byggelse af misbrug af intern viden ved handel weeddipapirer og videregivelse af intern viden.
Nystartede advokatfuldmaegtige bliver som hovedrbgdt om at bekreefte, at de har sat sig ind i
det pageeldende kontors regler herom ved at undezsitreksemplar af de interne regler.

4.4, Advokatbeskikkelse

Man kan ikke forvente, at man automatisk fortseetten ansat advokat pa det kontor, hvor man er
blevet uddannet som advokatfuldmeegtig. Spegrg tlighaderne og advokatkontorets politik herom
ved ansaettelsessamtalen, se ogsa kapitel 3. Defadaat fa en afklaring herpa i god tid far opna-
elsen af advokatbestallingen.

Advokatbeskikkelse skal sgges i Justitsministefi@tjlkontoret. Reglerne for advokatbeskikkelse

falger af retsplejelovens § 119. Heraf fremgar mlahdt andet, at man skal vaere myndig og ikke
under lavvaergemal, ikke ma have anmeldt betalingdsning eller veere under konkurs og skal
have bestaet juridisk kandidateksamen. Man skalidack have bestaet advokateksamen, jf. afsnit
4.2, dvs. man skal have bestaet den teoretiskem@wt den praktiske prave i retssagsbehandling.

Udgangspunktet for opnaelse af beskikkelse eftsplejelovens § 119 er, at man har veeret ansat
som autoriseret advokatfuldmaegtig pa et advokatkary i den forbindelse har deltaget i alminde-
lig advokatvirksomhed, herunder behandling af eges. Det skal ens principal bevidne via en
principalerkleering, som indsendes sammen med amgggnom beskikkelse (se "Veerktgjskassen”
kapitel 9).
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Har man i advokatfuldmeegtigtiden veeret ansat pé flerskellige advokatkontorer og dermed skif-

tet principaler, skal man indsende principalerktgpger fra samtlige principaler. Det anbefales, at
man allerede ved fratreeden far en principalerkigevedrgrende den afsluttede periode, idet princi-
palen maske ikke leengere arbejder pa det pagaeléenter den dag, man star og skal bruge prin-
cipalerkleeringen med henblik pa anmodning om béskien.

Det er ogsa muligt at opna beskikkelse, selv om iklam har veeret autoriseret advokatfuldmaegtig
pa et advokatkontor i tre fulde ar. Det falger ligkes af retsplejelovens § 119.

Anseettelse i en juridisk stilling ved domstolengklagemyndigheden eller politiet kan give adgang
til advokatbeskikkelse, nar anseettelsen har iné¢thé&handling af retssager som en veesentlig del. |
sa fald medregnes anseettelsestiden fuldt ud martieid anseettelse pa et advokatkontor.

Der er ogsa mulighed for at fa medregnet ansaetelsealmindelig juridisk fuldmaegtig i offentlig
eller privat anseettelse. Som tommelfingerregel eguakes dog kun en tredjedel af ansaettelsestiden,
og ny praksis fra justitsministeriet viser, at #an medregnes mellem 12-24 maneder. Det beror pa
en konkret vurdering, som foretages af Justitsrriet efter hgring af Advokatradet.

Ogsa anseettelse som autoriseret advokatfuldmadgéigdet sted end pa et advokatkontor, fx en
privat virksomhed eller organisation, kan fgreatlvokatbeskikkelse.

Efter eendringerne i retsplejelovens § 119, vediddaavet til den praktiske erfaring hos autorise-
rede advokatfuldmaegtige i organisationer og virkseder, der tradte i kraft den 1. januar 2008, er
det nu blevet nemmere for advokatfuldmeegtige isdrkheder og organisationer at opna beskikkel-
se som advokat, uden at skulle udstationeres advekatkontor i 1 ar ud af den samlede fuldmaeg-
tigtid pa 3 ar.

Der er ikke aendret pa, at man som fuldmaegtig ske eeret 3 ar i praktisk juridisk virksomhed,
men kravene til den praktiske erfaring er blevetget. Dette betyder i praksis, at det tidligerevkra
om behandling af mindst 15 retssager inden besld&lksm advokat kunne opnas nu er bortfaldet,
og i stedet for erstattet af at krav om at "opnédsab” til behandling af retssager. Hvad dette kra
reelt indebaerer, er endnu ikke preecist definerety FAAF's opfattelse er, at der er sket en vaesent-
lig lempelse af kriterierne for at opna advokatlideise for advokatfuldmaegtige i virksomheder

0g organisationer, saledes at advokatfuldmeaegtgedokatfirmaer og i organisationer nu er blevet
ligestillet.

Det er fortsat en betingelse for at opna beskilketsn advokat i en organisation eller virksomhed,
at Justitsministeriet vurderer om anseettelsen fuddtan sidestilles med en ansaettelse som autori-
seret advokatfuldmeegtig pa et advokatkontor. Dsktée efter udtalelse fra Advokatradet.

Det ma under alle omsteendigheder anbefales, atagen kontakt til Justitsministeriet, Civilkonto-
ret, nar man star foran at skulle ansgge om besls&kda det som naevnt i mange tilfeelde er kon-
krete vurderinger, der bliver lagt til grund foldgling af beskikkelser. Det er ogsa muligt at bede
Justitsministeriet give en forhAndsgodkendelse eskikkelse.

| praksis anmoder Justitsministeriet altid Advo&edet om en udtalelse om hver enkelt beskikkelse
og forhandsgodkendelse. Den endelige afgerelséesadg af Justitsministeriet.



18

5. Karriere
5.1. Partnerskab

Safremt du som ansat advokat bliver tilbudt paskei, er der god hjeelp at hente i FAAFs pjece,
"Partneroptagelse”. Du kan rekvirere pjecen i DJ@Ekretariat pa telefon 33 95 97 00 eller pa
www.djoef.dk.

Pjecen behandler en maengde spgrgsmal, herundenbkndelse af ekstern radgivning, ret/pligt il
specialisering, heeftelse som medejer, skattemaessigwejelser, selskabsformen, virksomheds-
skatteordningen, betalingen for optagelse, siklefioe minimumsindtjening, overskudsfordeling,

omseetningskrav, indflydelse, arbejdstid, erhvertrgiditer uden for advokatvirksomheden, opsi-
gelse og ophaevelse, aldersbestemt afslutning a&rbajdet, pensionsforpligtelser, konkurrence-
klausul, voldgift, forsikringsforhold mv.

FAAF retter opmeerksomheden pa falgende elememter kan indga i overvejelserne om en mulig
partner-fremtid:

Lav en realistisk analyse af virksomhedens potlntig fremtid — er det her du gnsker at arbejde
resten af din karriere?

Kortleeg dine gnsker til karriere og familieliv ognsmenhold det med virksomhedens forventning
til arbejdsindsats hos partnere

Tjek partnerskabskontrakten grundigt — den er gstereen i det fremtidige samarbejde

Afklar den gkonomiske risiko — hvad sker der fx vestitur i branchen, og hvordan haefter du for
virksomhedens forpligtelser?

Fa oplyst, hvordan vilkarene er ved langvarigedessperioder, fx pga. sygdom eller barselsorlov
Afvis konkurrenceklausuler, der kan forhindre digt ikomme videre, hvis samarbejdet ikke funge-
rer

Seg skattemaessig radgivning — du gar fra lenmodtidgeelvstaendig og det pavirker dine skatte-
maessige muligheder

Sammenlign din nuveerende Ignpakke med de forvemteliggter som partner — og tag indskuds-
betaling med i disse beregninger

Overvej om du tgr slippe Ilsnmodtagerrollen og indigélelsesbeslutninger pa "godt & ondt”

Afvent situationen, hvis du er i tvivl — har du erpotentiale, skal du nok fa buddet igen!

DJ@F har indgadet en aftale med advokatfirmaet BExclun om, at medlemmer, der gnsker radgiv-
ning om forholdene omkring indgaelse af partnerskah fa dette til en timetakst reduceret med 20
% hos Bech-Bruun. Hvis du har interesse heri, dikablot kontakte DJ@JFs sekretariat, som sgrger
for kontaktoplysninger pa den relevante advokat.

5.2. Selvsteendig advokat

For mange er det at blive selvsteendig advokat egetr&tor beslutning. Den stgrste barriere, der
skal overvindes, er, om man tgr tage springetdehiuvished, der er forbundet med livet som selv-
steendig, herunder om man er sikker pa en stormutfening til, at man kan leve af sin egen forret-
ning.

Opstart af egen advokatvirksomhed
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Opstarten som selvsteendig advokat er forbundetehetbrt personligt engagement, hvilket i op-
startsprocessen betyder, at man skal arbejde igisdodiat opbygge en sund og profitabel virksom-
hed. Det aftheenger naturligvis af ens forudgaenideieg med at drive advokatforretning, hvor me-
get man ved om det pa forhand. Man bgr sgge aeimdral den hjeelp, man kan fra kolleger, der
har prgvet det samme.

Man skal veere indstillet pa at veere yderst salgsednhvilket der gar utroligt meget tid med i de
farste mange ar af virksomhedens levetid. Endddéd san seette sig ind i de strenge regler til ad-
vokatbogholderi, moms, udgiftsniveau etc. Inspmatkan hentes i den ovenfor i afsnit 5.1 naevnte
FAAF-pjece "Partneroptagelse”. Hos Advokatsamfundeman ogsa kunne fa rad og vejledning
om at starte egen advokatvirksomhed, bl.a. er darbgjdet en etableringsguide for advokater, der
gnsker at blive selvsteendige.

Mange af de advokater, der er selvsteendige, haftudt den stgrste fordel ved at veere selvsteendig
er den frihed, man far til at veelge, hvilke opganem patager sig for klienter, og muligheden for
selv at bestemme sine arbejdstider.

Opkgb af en eksisterende advokatvirksomhed

Som et alternativ til selv at opstarte en advokksdmhed fra bunden, kan man ogsa opkgbe en
eksisterende advokatvirksomhed. Halvdelen af alimkater er i dag over 50 ar og ma for en stor

dels vedkommende forventes at ga pa pension irtedlefkommende 5-10 ar. Sa muligheden for at

overtage en advokatvirksomhed fra én eller flenmkadter, der gnsker at ga pa pension, er til stede.

Ledelsesansvar og ansatte

@nsker man at have ansatte i sin virksomhed, skal gwre sig klart, at man patager sig et ansvar
som leder af en virksomhed, og at der jeevnligt skges lederbeslutninger. Man bgr have gjort sig
overvejelser om personalepleje og personalepok#d&F har udarbejdet en pjece om personalepo-
litik pa advokatkontorer, som man med fordel kantbenspiration fra. Pjecen "Personalepolitik —
Er du ansat i en moderne advokatvirksomhed?” klavireres ved henvendelse til DIJ@Fs sekretari-
at eller downloades pa www.djoef.dk. Der henvisesrigt til kapitel 8.

For at de ansatte kan fungere optimalt, anbefagsati der udarbejdes stillingsbeskrivelser forrhve
enkelt ansattes arbejdsomrader, og at disse jsstezd jeevne mellemrum.

5.3. Andre brancher

Mange veelger efter en tid inden for advokatbranaidinde beskaeftigelse i andre brancher, og der
kan vaere mange arsager hertil.

FAAF undersgger jaevnligt arsagerne til, at juristar forladt eller overvejer at forlade advokat-
branchen.

Undersggelserne viser, at hovedarsagerne til istguhar forladt advokatbranchen til fordel for et
andet anseettelsesomrade er, at arbejdstiden lanfprden udavede ledelse er for darlig, og atfami
lieliv og anseettelse pa et advokatkontor er svedarene.

De fleste overvejer et job inden for anden privieksomhed som alternativ til advokatbranchen.
Anszettelse inden for interesseorganisationer gfsé bgijt pa listen, ligesom nogle ansatte advoka-
ter overvejer at skifte til en stilling inden foomhstolene.
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Der er ca. 10 % af FAAFs medlemmer, der er ansatgrivat virksomhed. Er man ansat i en privat
virksomhed, har man mulighed for at melde sig ibdnske Virksomhedsjurister. Du kan lsese me-
re om Danske Virksomhedsjurister pa deres hjemraesid
www.dvj.kunde.vaerk.net/page/show/link/om-dvj

Du kan leese mere i FAAFs seneste undersggelse rMged fra advokatbranchen...” pa
www.djoef.dk under vores udgivelser/pjecer ellévieere pjecen ved henvendelse til DJJFs sekre-
tariat.

5.4. Hvis du vil videre

Hvis du gar med tanker om at prgve noget andetaedkatbranchen, kan du finde hjaelp og vej-
ledning hos DJ@F Efteruddannelse, der lgbende @ghaliverse kurser og arrangementer og i
DJ@Fs Karriere- og Kompetencecenter, som afholdatdtesamtaler jf. kapitel 8 om DJJFs tilbud
og service. Se i gvrigt ogsa kapitel 3.
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6. Frafarste byretssag til Hgjesteret

6.1. Proceduretilladelse

Den under pkt. 4.1. omtalte autorisation giver btaandet tilladelse til at gennemfagre domsforhand-
linger i landets byretter, men giver ikke tilladetd mundtlig forhandling i landsretterne.

Advokater og advokatfuldmaegtige med to ars anciehkan imidlertid sgge om en proceduretilla-
delse, der giver adgang til at procedere for lagttism, jf. retsplejelovens § 136, stk. 4.

Hvis nogle naermere angivne betingelser er opfgides tilladelse af landsretspraesidenterne for en
todrig periode fra den fgrste procedure. Periodenikvisse tilfeelde forleenges. Se eksempel pa an-
sggning om proceduretilladelse i "Veerktgjskass&apitel 9).

Du kan finde mere information om proceduretilladgigwww.domstol.dk

6.2. Mgderet for landsret

Efter Retsplejelovens § 133 har en advokat maderdtandsret og for S@- Og Handelsretten nar

advokaten har bestaet en prave i procedure. Pilwasar i, at man udfgrer 2 retssager, der afsluttes
med en mundtlig domsforhandling. Med virkning frajdnuar 2008 kan den ene retssag veere en
byretssag, safremt den enten indebaerer kollegiarialing, eller der anvendes sagkyndige domme-
re.

Prgven er bestaet, nar de retter, hvor sagermatefihder udfarelsen tilfredsstillende ud fra sag)
karakter og udfarelsen heraf. Prgven kan dog eekldestaet alene pa baggrund af en enkelt sag,
dog kun safremt der er tale om en landsretssagegilsag for S@- og Handelsretten.

Procedureprgven kan afleegges af advokater og atlulnasegtige. Der er ikke adgang til at ind-
stille sig til praven mere end to gange. Hvis saijke accepteres som prgvesag, skal principalen
veere parat til at treede ind ved domsforhandlingkt,den part, man repraesenterer, ellers betragtes
som udebleven fra domsforhandlingen og dermedetisikudeblivelsesdom.

Retterne afgar hvilke sager, der egner sig somgsiager. Sagerne skal bl.a. indeholde en vis kom-
pleksitet, saledes at prgvekandidatens evner ussagsbehandling godtgares. @nsker pravekandi-
daten en forhandsbesked om sagens egnethed somsagg\kan anmodning herom fremsaettes

overfor vedkommende ret. Man modtager sa en begturetked indeholdende en forelgbig vurde-

ring, men opmaerksomheden henledes pa, at beskdderribindende. Den endelige bedgmmelse
af sagens egnethed ma afvente sagen udfarelse.

Prgven er bestaet, nar begge sager er fort tiftildade. Hvis udfgrelsen af en provesag er wrde
ret som ikke-tilfredsstillende, vil pravekandidatieuimne fa en uddybende munditlig forklaring pa
bedgmmelsen af de dommere, der har deltaget i sdgdrandling.

Advokater og advokatfuldmaegtige, der gnsker at apméeret for landsret, kan blive sat i et di-
lemma, fordi pravesagsperioden lgber i fem ar, npeaseduretilladelsen kun varer to ar, fra farste
gang man procederer i landsretten, og som udgangspuuden mulighed for forleengelse.

Hvis du er interesseret i at opna maderet for latdsy fa dit "L” pa visitkortet, skal du veere op-
meerksom pa, at det pa nogle advokatkontorer ertwagskeligt at fa retssager, der er egnede som
prgvesager. Blandt nogle af de advokatkontorersderarbejder i keeder, er der dog praksis for in-
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ternt at sende egnede sager rundt til de tilkngtlemhtorer, sdledes at interesserede advokater og
advokatfuldmeegtige kan fa deres "L". Det ma foresntat de nye regler med mulighed for anven-
delse af byretssager vil fa positiv effekt pa miodigerne for at finde egnede sager.

Veer i gvrigt opmaerksom pa, at opnaelse af mgderdaridsretterne eventuelt kan indga som et led
i forhandlingerne omkring anseettelsesvilkar. Man kam ansat advokat eller advokatfuldmeegtig
forsgge at forhandle sig til, at partnerne forggtil at levere egnede prgvesager inden for en naer
mere fastsat tidshorisont.

Se eksempel pa en prgvesagsanmeldelse i "Veerksggka(kapitel 9).

6.3. Mgderet for Hgjesteret

Advokater, der i mindst fem ar har haft mgderetdodsretten, kan fa maderet for Hgjesteret, hvis
de far en erklaering fra landsretten om, at de et izat procedere sager. Man skal have procederet
ca. 10 starre landsretssager inden for 5 ar.

Se eksempel pa anmeldelse af mgderet for Hajestafatrktajskassen” (kapitel 9).

7. ANSATTELSESRETLIGE FORHOLD

7.1. Generelt om anseettelseskontrakter

| henhold til ansaettelsesbevisloven skal en anksastgtale altid indgas skriftligt, og det samme bg
veere tilfeeldet med senere aendringer og tilfgjaikaftalen.

Der er visse minimumsbetingelser, som en arbejdsgkal opfylde i forbindelse med udarbejdel-
sen af en anseettelseskontrakt, jf. 8 2, stk. 2gadtelsesbevisloven:

« Arbejdsgiverens og lsnmodtagerens navn og adresse.

* Arbejdsstedets beliggenhed eller i mangel af dtddsejdssted eller et sted, hvor arbejdet ho-
vedsagelig udfgres, oplysning om, at lanmodtageremeskaeftiget pa forskellige steder, samt
om hovedseede eller arbejdsgiverens adresse.

» Beskrivelse af arbejdet eller angivelse af lanmgeitans titel, rang, stilling eller jobkategori.

* Anseettelsesforholdets begyndelsestidspunkt.

* Anseettelsesforholdets forventede varighed, hvorkdterer tale om tidsubestemt ansaettelse.

* Lenmodtagerens rettigheder med hensyn til betak,fderunder om der udbetales Ign under
ferie.

« Varigheden af lanmodtagerens og arbejdsgiverengealpssvarsler eller reglerne herom.

« Den geeldende eller aftalte lgn, som lgnmodtageaerrdt til ved anseettelsesforholdets pabe-
gyndelse, samt tillaeg og andre lgndele, der ikkadeholdt heri, fx pensionsbidrag og eventuel
kost og logi. Endvidere skal der oplyses om Ignnatigetalingsterminer.

* Den normale daglige eller ugentlige arbejdstid.

« Angivelse af, hvilke kollektive overenskomster ebdtaler, der regulerer arbejdsforholdet. Hvis
der er tale om overenskomster eller aftaler indghetarter uden for virksomheden, skal det
endvidere oplyses, hvem disse parter er.

» @vrige vaesentlige vilkar
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Hvis der senere opstar uenighed mellem den ansgtsbejdsgiveren om nogle ikke-nedskrevne
eller uklart formulerede veesentlige vilkar, kanegdsgiveren blive dgmt til at betale en betragtelig
skattefri godtggrelse til den ansatte. Ogsa vedti@edelser, der ikke har haft praktisk betydning
mellem parterne, kan arbejdsgiveren blive palagiastgarelse, dog typisk kun 1000 kr.

FAAF har udarbejdet og opdaterer lgbende standssetielseskontrakter for savel advokatfuld-
maegtige som ansatte advokater, i hvilke er medtaggemmelser, som er anbefalede og hensigts-
meessige ud fra en vurdering af de mest almindieigkommende ansaettelsesvilkar. Kontrakternes
enkelte bestemmelser er kommenterede, og for flestemmelsers vedkommende er der foreslaet
alternative udformninger. Standardkontrakternerekwireres ved telefonisk henvendelse til DI@Fs
sekretariat pa 33 95 97 00 samt downloades pa hgsiden www.djoef.dk

7.2. Anseettelsesvilkar som advokatfuldmeegtig

7.2.1. Anseaettelseskontrakt

En reekke ofte forekommende bestemmelser er ikkdageti de af FAAF udarbejdede standard-
kontrakter, fordi FAAF anbefaler, at man undgar d&mt geelder fx bestemmelser om konkurren-
ceklausuler, jf. nedenfor, samt "120-dages regled sygdom. Endelig er der ikke medtaget be-
stemmelser om bierhverv/andre erhverv, idet sddheseemmelser oftest begraenser den ansattes
rettigheder og i gvrigt mest hensigtsmaessigt udésrafter de konkrete forhold. Kommer du ud for,
at din arbejdsgiver forlanger, at der skal indgsté@melser af denne karakter i din anseettelseskon-
trakt, ber du altid kontakte DJ@Fs sekretariat ieablik pa neermere rad og vejledning, inden du
accepterer vilkarene.

Egensagsordninger

Bestemmelser om egensagsordninger er ikke medfageit,de ikke er typiske i ansaettelsesaftaler
for advokatfuldmeegtige. Hvis du far tilbudt en esggsordning, anbefaler FAAF, at du kontakter
DJ@Fs sekretariat for en drgftelse af tilbuddetradige alternative forslag til egensagsordningens
opbygning. Se ogsa afsnit. 7.2.2.

Omseetningsafhaengige aflanningsformer

Provision, bonus og andre omsaetningsafhaengigenafigsformer har med tiden faet en stadig star-
re udbredelse. FAAF har derfor udarbejdet en s#gkce om dette, som kan rekvireres i DJJFs
sekretariat og ligeledes kan du downloade FAAFitslé til en bonusaftale paww.djoef.dk Og

her kan du ogsa orientere dig neermere om regetddettbindelse med bonus. Se ogsa afsnit 7.2.2.

Kunde- og konkurrenceklausuler

Seerligt vedrgrende kunde- og konkurrenceklausidar du veere opmeerksom pa, at Advokatradet
og FAAF er enige om at frardde disse for advokdtheegtige, da ansaettelsen sker i en uddannel-
sesstilling. En anden veegtig grund til at undg&elidausuler i anseettelseskontrakten er, at klausu-
lerne haemmer din mobilitet pa arbejdsmarkedet.

Kan det ikke lade sig ggre at undga en klausudli foet er en forudsaetning for arbejdsgiveren, og
fordi arbejdsgiveren kan argumentere for at haveeskyttelseshensyn, geelder det om at begreense
klausulen mest muligt. | de situationer kan DJ@8leretariat give neermere rad og vejledning om
konsekvenserne af at indga en kunde- og/eller kwekoeklausul og om muligheden for at indga i
en forhandling om at begraense klausulen saledegnakun dsekker det arbejdsomrade, du preecist
kommer til at beskeeftige dig med. En kunde- og kmrdnceklausul bar sa vidt muligt vaere kon-
kret formuleret og med eksempler, i stedet foraaterbred og upraecis.
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Du bgr derfor altid henvende dig til DIJ@Fs sekiatainden du skriver under pa en aftale, der in-
deholder en kunde- og/eller konkurrenceklausul.

DJ@F har udarbejdet en vejledning om erhvervsbeggesle klausuler, som du kan rekvirere ved
henvendelse til DJJFs sekretariat pa telefon 330B500. Du kan ogsa leese vejledningen pa

www.djoef.dk

Hjemmearbejde
Bestemmelser om hjemmearbejdsplads er ikke medidgmitrakten. Hiemmearbejde bliver dog
mere og mere almindeligt.

| FAAFs pjece om personalepolitik kan du lsese neenehjemmearbejdsplads og finde et forslag til
en aftale om hjemmearbejdsplads. Pjecen findedduypwv.djoef.dk

7.2.2. Lan

FAAFs Lgnstatistik 2008 viser, at ansatte juristadvokatfirmaer i gennemsnit arbejder 45 timer
om ugen inkl. frokostpauser. Da overarbejde ikkadneres, betyder dette, at den gennemsnitlige
lan i henhold til Ignstatistikken bliver relativavere, nar der korrigeres for en 37 timers arbegjelsu
For eksempel er den gennemsnitlige lgn for advalditisegtige | Kabenhavn/Frederiksberg ved en
sadan korrektion kr. 31.802 og kr. 55.489 for aesativokater i Kgbenhavn/Frederiksberg. | kom-
muner med under 25.000 indbyggere ligger den gesnilige ugentlige arbejdstid for advokat-
fuldmaeegtige pa 44 timer, hvilket svarer til en gemsnitlig len for 37 timers arbejde pa kr. 28.492.
| tilsvarende kommuner geelder for ansatte advokateden gennemsnitlige arbejdstid er 44 timer,
hvilket svarer til, at en gennemsnitlig lgn fortBvers arbejde er pa kr. 41.142.

Til sammenligning arbejder advokater ansat i pawatksomheder i gennemsnit 43 timer om ugen
inkl. frokostpauser, men tjener generelt mere emshthe advokat i advokatfirmaerne, nemlig kr.
55.795 ved en 37 timers arbejdsuge.

FAAF har kendskab til, at enkelte advokatkontordeisenere ar har indfart forskellige former for
overarbejdsbetaling. Sadanne ordninger kan medvirkféeksibilitet inden for advokatbranchen,
der kan danne basis for fastholdelse af fuldmaegtipadvokater set ud fra en synsvinkel om fami-
liemaessig balance.

Du kan leese den seneste lgnstatistik pA DJ@Fs hgsidewvww.djoef.dk Lanstatistikken kan ogsa
rekvireres i pjeceform ved henvendelse til DJ@ksetariat pa telefon 33 95 97 00.

Den Vejledende Udtalelse

Lennen for advokatfuldmeegtige er ikke omfattet mfozerenskomst, som tilfeeldet er for ansatte
fuldmaegtige i det offentlige. Blandet andet detiar FAAF siden begyndelsen af 1980’erne udgi-
vet "Den Vejledende Udtalelse”, der angiver en eadgnde mindstelgn for advokatfuldmaegtige
samt anbefalede antal feriedage mv.

Anbefalingerne i "Den Vejledende Udtalelse” basesigr pa lgnvilkarene for en jurist ansat som
fuldmaegtig i staten og bliver endeligt fastlagiNAF's bestyrelse.

Den Vejledende Udtalelse sendes direkte til landeftgokatkontorer og indrykkes i Advokaten.

Advokatfirmaerne er dog ikke forpligtede til at gimdvokatfuldmaegtige en mindstelgn svarende til
"Den Vejledende Udtalelse”. FAAFs Lanstatistik 2088 nedenfor) viser da ogsa, at enkelte advo-
katfuldmaegtige har en lgn, der ligger under detedende mindstelgn. Seerligt pa de mindre advo-
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katkontorer veelger arbejdsgiverne at aflgnne adWakiansegtige i henhold til "Den Vejledende
Udtalelse”. Pa landets starre advokatkontorer tidggeniveauet typisk en hel del hgjere end angivet
i "Den Vejledende Udtalelse”.

Du kan altid finde den aktuelle udgave af "Den ¥d@gnde Udtalelse” paww.djoef.dk

FAAFs Lgnstatistik

En gang arligt udgiver FAAF en lgnstatistik, sonsdrar sig pa oplysninger fra FAAFs medlemmer
om deres lgn- og anseettelsesvilkar indsamlet viarkm spgrgeundersggelse. Lanstatistikken viser
lznniveauerne for advokatfuldmaegtige og ansattekater pa advokatkontorerne og i det private

erhvervsliv. Lanniveauerne vises efter ancienngigrrelsen af advokatkontoret og det geografiske
ansaettelsessted. Udover statistik over lgnniveadeholder Lgnstatistikken ogsa statistikker over
arbejdstider, barselsvilkar, personalegoder, udidsed af kunde- og konkurrenceklausuler og debi-
teringskrav. Endelig indeholder Lanstatistikken gaéd til forhandlingerne med din arbejdsgiver

om dine lgn- og ansaettelsesvilkar.

Med FAAFs lgnstatistik i handen kan FAAF-medlemmgeéntere sig og fa et nuanceret overblik
over lgn- og anseettelsesvilkarene i branchen. FAkElemmet kan bruge Lanstatistikkens oplys-
ninger til at finde sin markedsveerdi i forholdanciennitet og anseettelsessted, hvilket giver eh go
ballast i forbindelse med forestdende lgnforhaggiinog medarbejderudviklingssamtaler. FAAF
afholder lgbende lgnforhandlingskurser, som i fitking hertil kan guide dig frem til en god lgn-

forhandling med optimalt resultat.

7.3. Ansaettelsesvilkdr som ansat advokat

7.3.1. Ansaettelseskontrakt

Som ansat advokat bar du sikre dig, at dine anisasttélkar jeevnligt genforhandles med advokat-
kontoret. FAAF anbefaler, at du som advokat i disaattelseskontrakt far indfgjet, at lgn- og ansaet-
telsesvilkarene genforhandles en gang om aretfdsbindelse med en arlig medarbejderudviklings-
samtale.

Standardkontrakten

Ogsa for ansatte advokater har FAAF udarbejdetadardkontrakt. Ligesom i standardkontrakten
for advokatfuldmaegtige er medtaget bestemmelser,escanbefalede og hensigtsmeessige ud fra en
vurdering af de mest almindeligt forekommende atedsesvilkar, mens en raekke bestemmelser er
udeladt, fordi FAAF anbefaler, at man undgar dede. &fsnit 7.2.1.)

| de seneste ar er der gennemfgrt mange fusiaubrikatbranchen, og ansatte advokater kan derfor
ikke leengere forvente i fremtiden at blive optagemn partner. Det betyder, at der formentlig vil
komme en ny gruppe ansatte pa advokatkontorernekao betegnes som "senioradvokater”. Den-
ne udvikling stiller krav til bade partnerne ogatesatte advokater om holdningsaendringer i forhold
til anseettelsesvilkar mv.

En anseettelseskontrakt for en senioradvokat b@hwide andre bestemmelser end en kontrakt for
en almindelig ansat advokat. Seerligt med hensymatilaedelsesbeskyttelse og -vilkar bgr der veere
veesentligt forbedrede vilkar. Desuden skal du vapreaerksom pa, at lgse tilsagn om partnerskab
ofte ikke er meget veerd.

Du kan altid henvende dig til DIJ@Fs sekretariat imeablik pA gennemgang af din kontrakt.
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7.3.2. Lan

Pa nogle kontorer er lgnnen for ansatte (iseer yragheokater fastlagt af advokatkontoret, eventuelt
med mulighed for opnaelse af individuelle tillaelgeprovision.

Som advokat bgr man imidlertid overveje forskellagggnningsmuligheder set i forhold til hvilke
sagstyper, man arbejder med. FAAF har udarbejdetepj "Provision og bonus”, som kan rekvire-
res ved henvendelse til DJOF.

Pjecen er ikke teenkt som en facitliste eller emodhende gennemgang af problemstillingen, men
derimod som et redskab, der forhabentlig kan hjadigéil at blive opmaerksom pa forskellige pro-
blemstillinger vedrarende omszetningsafhaengig aiih@nimnden du indgar aftale herom. Forslag til
standardaftale for bonus og provision er indarliejdepjecen, ligesom den kan findes pa
www.djoef.dk. FAAF anbefaler under alle omsteenddgre at du kontakter DJJFs sekretariat for
naermere vejledning, hvis din (kommende) arbejdsgilleyder dig alternative aflgnningsmulighe-
der.

Omseetningsafhaengige aflanningsformer
Det er FAAFs holdning, at den ansatte altid baresilen vis fast grundlgn. Omsaetningsafhaengige
aflgnningsformer kan herefter anvendes som en loodosg (Igntillaeg).

De simpleste - og langt mest udbredte - aftaletbésat den ansatte - ud over sin faste lgn - far
enten en procentandel af sin samlede omsaetningl.(@ksms) eller en andel af omsaetningen i de
sager, den ansatte tilfarer kontoret ("egne sager”)

Herudover indgas aftaler - ofte kombineret mecetilfegivelse af mulig fremtidig partnerstatus -
hvor den ansatte enten far udbetalt eller "opspamandel af virksomhedens overskud, en andel af
den ansattes eget "nettooverskud” eller nettorasaftdriften af den filial, den ansatte er beskaeft
get i. Disse ordninger efterlader en reekke tvidsgpmal og ma frarades.

Egensagsordning

Man bgr ved alle ordningerne fastleegge, hvordan aefinerer "egne sager”. En almindelig defini-
tion er: Egne sager er sager, som (den ansafi@etilkontoret fra klienter, der ikke tidligere har
veeret klient pa kontoret. Det ligger i begrebdfgtier”, at det er den ansatte, der har skaffetrkli
ten.

Det er FAAFs klare holdning, at indfgrelse af erregpgsordning ikke bagr medfare reduktion i
grundlgnnen.

Det anbefales, at du kontakter DJ@Fs sekretaniatdermere radgivning, hvis din arbejdsgiver eller
du overvejer at aftale en egensagsordning.

Fagligt ikke-sagsrelateret arbejde

Endelig bar man som ansat advokat veere opmaerksoat p@aching af fuldmaegtige, undervisning
og kursusvirksomhed og andet fagligt ikke-sagseetdatarbejde, bgr fare til reduktion i omseet-
ningskravene.

Andre ansaettelsesvilkar
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Udover lgnnen bgr man som advokat ogsa fokuseamgi@ anseettelsesvilkar. | FAAFs arlige lgn-
statistikker kan man orientere sig om, hvilke gergersonalegoder andre af FAAFs medlemmer
har.

7.3.3. Efteruddannelse

Som advokat bgr man sikre sig faste aftaler medkatitontoret om, at man har et vist belgb/et vist
antal kurser til radighed pr. ar til faglig videddikling. Man bgr kun acceptere parolen om, at kon-
toret selv kan klare den videre uddannelse, hvigdtet har en sadan stgrrelse, at der reelt ar efte
uddannelsestilbud internt i virksomheden, som niwegssigt matcher de eksterne kursustilbud,
som fx DJ@Fs kurser. | den forbindelse bemaerkede atye regler geeldende fra 1.januar 2008 in-
debeerer en egentlig forpligtelse for den enkeli®kat til Isbende efteruddannelse af betydning for
advokathvervet.

Det kan ogsa overvejes at indarbejde bestemmelsadgang til orlov fra kontoret med henblik pa
efteruddannelse eller udstationering i udlandet.

7.4. Arbejdstid

Overarbejde er meget kendetegnende for advokatiean@f hensyn til dig selv og andre bgr du
derfor lgbende veere opmeerksom pa, om du ser fanglieenner, eller om alle vagne timer bliver
brugt pa kontoret.

Som naevnt under pkt. 7.2.2. viser FAAFs Lgnst&ti2g008, at ansatte jurister i advokatfirmaer i

gennemsnit arbejder 45 timer om ugen inkl. frokasger. Til sammenligning arbejder ansatte ad-
vokater i andre private virksomheder 43 timer oreru@kl. frokostpauser. Tallene skal ses i for-

hold til den normale danske arbejdsuge, som and@gé&mer om ugen. Hertil kommer, at der pa

nuveerende tidspunkt ikke er nogen fast praksisaredde merarbejdsbetaling.

Det fremgar blandt andet af FAAFs undersggelsenedlemmernes vandring til andre brancher, at
49 % af de adspurgte advokater og advokatfuldmadgitigegger for lange arbejdstider afggrende
betydning ved jobskifte.

Det vil neeppe veere muligt at forhindre alle forrfeermerarbejde, hvilket formentlig heller ikke er
anskeligt, da spaendende arbejdsopgaver ind imeltgsa kraever en ekstra arbejdsindsats. Der vil
altid veere perioder for den enkelte ansatte, hwenanbejde er pakraevet.

Det er imidlertid FAAFs klare holdning, at det keksente overarbejde, dvs. overarbejde som ikke
udspringer af starre enkeltstaende arbejdsopgawet, problem. Der kan fx veere tale om den ofte
forekommende situation, hvor en ansat ikke falgrgsidt tilpas ved at ga kl. 17, pa trods af at det
ikke er strengt pakreevet, at den pageeldende arbejele den dag. Eller der kan veere tale om, at
principalen konstant palaegger den ansatte juristjde ud fra devisen om, at "en advokat er til-

geengelig for klienter 24 timer i dggnet”.

FAAFs fornemmeste opgave i denne henseende eeunl¢lsldningsbearbejdning i branchen, dels at
opna enighed med advokatkontorerne om overarbeplsizg saledes at kontorerne ved at betale
for overarbejdet udviser anerkendelse og paskemfieislen ansattes merarbejde frem for den selv-
folgelighed, som manglende overarbejdsbetalingadeger.

Det er imidlertid nzeppe nok at pavirke partnerradrfing til problemet — det er ligeledes vigtigt at
fremmane et holdningsskift blandt de ansaitéster, saledes at disse ikke, pa samme made som
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partnerne, tager det som en selvfglge, at de skajde op mod 50 timer om ugen. Dansatte
jurist skal vide, at det konsekvente overarbejde iklkenedel af ansaettelseskontrakten.

Problemet er, at mange kontorer ved deres hgjev@aun og alternative Ignordninger hindrer dette
holdningsskift, idet de ansatte saledes faler kffra veerdsat og dermed ogsa mere indstillet pa at
arbejde over.

Et holdningsskift blandt bade ledelsen og de aegatister hos landets advokatkontorer kraever
indgaelse af generelle aftaler om overarbejdsingtained flere stgrre advokatfirmaer. Forhand-
lingsopleeg kan dog ogsa komme fra de ansatteguisstv, fx med henblik pa aftale om afspadse-
ring eller overtidsbetaling og arlige eller hahgel lanforhandlinger. Safremt du @nsker naermere
radgivning herom, kan du henvende dig til DJJFsetakiat.

7.5. Bijob som underviser

Undervisning er en god mulighed for den ansattistjtit at fa gvet sine formidlingsmaessige feer-
digheder og en god méde at holde sig opdateretetieahkret juridisk omrade. Sével i Arhus som i
Kgbenhavn er der gode muligheder for at undervésaniversiteterne eller andre uddannelsesinsti-
tutioner som supplement til jobbet.

Inden man sgger et bijob som underviser, bgr mae sig, at dette kan accepteres af principalen
eller advokatkontoret. For i videst muligt omfartguadga, at der senere opstar uenighed mellem
den ansatte jurist og kontoret om vilkarene for desterne undervisning, anbefales det, at der ind-
gas en skriftlig aftale herom med kontoret. | &itaér det vigtigt at fa klarlagt dels, om kontcget
villig til at sleekke pa omsaetningskravene, hvis magiger et bijob som underviser, dels om konto-
ret vil kraeve at fa del i undervisningshonoraret.
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8. FAAF - TILBUD/SERVICE HOS DJ@F

Som medlem af FAAF har du mulighed for at fa radvegedning fra foreningens sekretariat i
DJJF og retshjeelp gennem sekretariatets advokistdiey opstar alvorlige problemer i dit ansaettel-
sesforhold.

Foreningens nyhedsbrev, som du far op til 8 gamgeéuet, indeholder bl.a. det seneste nye om for-
eningens arbejde og initiativer. Du kan ogsa i dgheevet finde aktuelle aktiviteter og tilbud.

FAAF sender e-mails med relevant nyhedsinformatibde medlemmer, som er tilmeldt denne
service. @nsker du at modtage nyhedsinformatiomktir pa e-mail, sa send en e-mail til
maadr@djoef.dlog oplys din e-mail adresse.

Hvis du har adgang til internettet, kan du laeseF@AF og DJJF pa adresseww.djoef.dk/faaf
Her kan du ogsa se de forskellige service- og oatiainger, du har mulighed for at benytte dig af
som FAAF-medlem.

» Ring om karriere: DJ@Fs radgivere sidder klar \@dfonen hver dag fra kl. 09.00-16.00 pa
tif. 33 95 97 00. Karriereradgivningen er gratisdrgjer sig som oftest om FAAFernes over-
vejelser om brancheskift — enten fra det offenttipdet private eller omvendt.

» DJ@Fs Kontraktbutik: F& neerlaest din kontrakt aékspert i DJGFs kontraktbutik.

» Lgnstatistikker: Tjek din "markedsveerdi” i voredige lgnstatistikker, som ogsa kan findes
pa hjemmesiden, hvor du kan afgraense statistikkele tgrupper, du vil sammenligne dig
med.

e Undersggelser om DJdFernes/FAAFernes psykiske gk arbejdsmiljg, kompetenceud-
vikling mm.

« Temadage.

« Virksomhedspraesentationer inden for forskelligenbhner — primaert konsulent- og advokat-
branchen.

« DJ@F Sommeruniversitet: For erfarne medarbejdeledsye.

« EYBA - FAAF er medlem af European Young Bar Asstioia og udsender jeevnligt for-
eningens blad "Euro Lawyer” sammen med FAAFs egkédsbrev.

 Arlige proceduregvelser i @stre Landsret (i samjdebmed Advokatsamfundet)

e Sociale aktiviteter herunder netveerksmgder og ikinedst FAAFs generalforsamling og
arsfest i efteraret.

« Kontante fordele:

Billigere bgger og kurser

Blade udgivet af DJJF

DJJF Forlag

DJJF Efteruddannelse
Forsikringer

Billigere Eurocard og gratis Mastercard
Rabatkort hos LIC

Studierabat pa "Bgrsen”
Forbrugsforeningen af 1886
Andre rabatordninger

Boliger gennem pensionskassen
Ferielejligheder i Nice
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Du er selvfalgelig ogsa velkommen til at ringeetilaf FAAFs bestyrelsesmedlemmer, hvis du har
konkrete eller generelle spgrgsmal vedrgrende adacdnchen.

Information om ovenstaende findes pa DJ@Fs og FAAfsmmeside www.djoef.dk og
www.djoef.dk/faaf
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VAERKTAISKASSE
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EKSEMPEL PA EN AUTORISATION SOM ADVOKATFULDMAE GTIG

Sted og dato

Til Byretspraesidenten/dommeren
Adresse

Advokatfuldmagt
Undertegnede, advokat (navn og adresse), befultgeeperved med
virkning fra (dato) cand.jur. (navn og adressg)di mine vegne at give

mgde ved samitlige retter m.v., for hvilke jeg mheld til retsplejeloven
er berettiget til at give mgde.

Med venlig hilsen

sign. af principalen

Bilag: Kopi af eksamensbevis og navnebevis/daesatt
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EKSEMPEL PA PRINCIPALERKLZERING

Sted og dato

Til hvem det angér

Principalerkleering

Undertegnede advokat (navn) bekraefter herved atkatfuldmeegtig
(navn og adresse) siden den (dato) har veeretiseretr fuldmaegtig under
mig og i samme tidsrum har deltaget i behandlirafaetssager, herunder
mundtlig domsforhandling

Undertegnede advokat (navn) med mgderet for Latithapesteret bekraefter
herved, at cand.jur. (navn) i peeodira (starttidspunktet p& fuldmaegtigstillingen)
har veeret og fortsat er autorisetdtimaegtig hos undertegnede pa fuld tid og i den
forbindelse har deltaget i behandlaf retssager, herunder givet magde for mig i
byretssager.

Kilde: domstol.dk

Med venlig hilsen

sign. af principalen
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EKSEMPEL PA ANMELDELSE AF PROVESAG

Sted og dato

@stre/Vestre Landsret
Retsformanden

(nr.) afdeling
(adresse)

Anmeldelse af prgvesag — ctr. — rettens sagsnr.@00

Undertegnede advokatfuldmaegtig (navn) skal hersoad advokat for
sagsggte anmelde naevnte sag som farste provedawentdik pa opnaelse
af mgderet for landsret.

Sagen er berammet til domsforhandling den (dato).

Jeg skal for en god ordens skyld bemaerke, atgetybffet aftale med
sagsggerens advokat, advokat (navn), om, at jetefgger sagen. Sagens
parter og 2 vidner forventes afhart.

Safremt Retten kan afse tid til en telefonisk g€ af sagens egnethed som
prgvesag, er jeg naturligvis interesseret heri.

Skrivelse bilagt bekraeftet kopi af principalerklagfadvokatbeskikkelse samt
oplysninger om CPR-nr. er samtidigrhed fremsendt til praesidenten for
@stre/Vestre Landsret.

Med venlig hilsen
sign.
Advokatfuldmeegtig/Advokat
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EKSEMPEL PA ANS@GNING OM PROCEDURETILLADELSE

Sted og dato

@stre/Vestre Landsret
Preesidentens sekretariat
(adresse)

Proceduretilladelse

Idet jeg vedlaegger autoriseret fuldmagt samt foged ordens skyld

bekreeftet genpart af min advokatbeskikkelse s@hermed anmode

om at opna tilladelse til at procedere for lantterae samt Sg- og
Handelsretten, jf. retsplejelovers3®, stk. 4.

Det kan oplyses, at jeg i perioden fra den (dtitden (dato) har veeret
ansat som advokatfuldmaegtig hos advokat (navnyt gepg fra den (dato)
har veeret ansat som advokat hos samme.

Jeg vedleegger erklaering fra advokaten, hvorafdéenat jeg fortsat er
ansat som advokat.

Jeg har i naevnte periode til stadighed deltaebhandlingen af retssager
seerligt derved, at jeg ofte har givet mgde veddtlige domsforhandlinger
for byretten.

Med venlig hilsen
sign.

Note:

Safremt ansggeren endnu er advokatfuldmaegtig, ygeks stedet for bekraeftet genpart af advo-
katbeskikkelsen original erklzering fra principalem, at ansggeren i mindst 2 ar regelmaessigt
har deltaget som fuldmaegtig i arbejdet pa advokatiet, herunder i behandlingen af retssager.
Safremt ansggeren har haft beskeeftigelse hosdthrekater, vedlaegges principalerklzeringer fra
samtlige advokater.
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EKSEMPEL PA ANS@GNING OM ADVOKATBESKIKKELSE

Sted og dato

Justitsministeriet
Slotsholmsgade 10
1216 Kgbenhavn K

Advokatbeskikkelse
Hoslagt fremsendes

- bekreeftet kopi af navnebevis/dabsattest,

- bekreeftet kopi af bevis for juridisk kandidataksen,

- dokumentation for bestaet advokateksaghets kandidateksamen er
opnéet efter 1.1.1997)

- original fuldmagt af (dato) fra advokat (navn),

- original principalerkleering,

idet jeg anmoder om, i henhold til retsplejelov&rikl9, at blive beskikket
som advokat fra den (dato).

Jeg erkleerer, at jeg er myndig og ikke under lagesadl, samt at jeg ikke
har anmeldt betalingsstandsning eller er undekin

Jeg giver endvidere samtykke til, at der indhedteforngdne oplysninger
fra kriminalregisteret.

Med venlig hilsen
sign.
Advokatfuldmaegtig




EKSEMPEL PA ANMELDELSE AF M@DERET TIL HGJESTERET

Sted og dato

Hgjesteret
Justitskontoret

Prins Jargens Gard 13
1218 Kgbenhavn K

Mgderet for Hgjesteret

Hoslagt fremsendes i original

- erkleering fra Advokatradet om, at jeg i mindstrghar vaeret i virksom-
hed som advokat med mgderet for landsret,

- erkleering fra vedkommende landsret om, at jegvet i procedure,

idet jeg herved skal anmode Hgjesteret om at bekrat jeg har opnaet
mgderet for Hgjesteret.

Med venlig hilsen
sign.
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Links vedrgrende informationssggnifmpgle links kreever licens)

www.retsinfo.dk
www.thomson.dk
www.synopsis.dk
www.folketinget.dk
www.danmark.dk
www.detoffentlige.dk
www.domstol.dk
www.magnus.dk

Links til jobdatabaser

www.jobunivers.dk- DJJFs egen jobdatabase, der hovedsageligt itdehde stillingsopslag,
som ogsa bliver annonceret i DJ@Fbladet

www.profiljob.dk/index.dsp- en jobportal udarbejdet i samarbejde mellem hl&ifet, Magister-
bladet og en lang raekke andre af Danmarks gvrityeléede faglige organisationer og fagblade.
www.advojob.dk- Advokatsamfundets jobportal.

www.jp.jobzonen.dk dagbladet Jyllandspostens jobportal udvikletimarbejde med dagbladet
Politiken.

www.jobzonen.dk dagbladet Politikens jobportal.

www.job-guide.dk

www.jobindex.dk- en jobportal, der udover selv at have stillinggag ogsa har links til andre job-
portalers stillingsannoncer.

www.jobnet.dk- Jobcentrenes jobportal

www.stepstone.dk

www.ofir.dk

www.monster.dk

www.go.dk

www.job-support.dk

www.denmark.plusjobs.com

Pjecer udarbejdet af FAAF, hvoraf de fleste findelektronisk pa www.djoef.dk.
FAAFs skriftlige beretning 2008/20qfindes ogsa elektronisk

FAAFs love(findes elektronisk)

Lonstatistik advokater og advokatfuldmaeg{jgédrag findes elektronisk)

Pjece om partneroptagel@amdes elektronisk)

Pjece om personalepolit{indes elektronisk)

Pjece om provision og bonfindes elektronisk)

Handbog for ansatte jurister i advokatbranc{fees kun elektronisk)

Herudover er der udarbejdet folgende materiale i FAF-regi:
Standardkontrakt, advokatfuldmeegti@edes elektronisk)

Standardkontrakt, ansatte advokdferdes elektronisk)



Den vejledende udtalelse om Ignsatser for advdkimiegtiggfindes elektronisk)
Foreningens retshjeelpsbetingelferdes elektronisk)

Kollegiale vedteegter
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