djof



Fa indflydelse p3 overenskomsten

Kaere tillidsrepraesentant- og suppleant
S& saetter vi forberedelserne til de naeste overenskomstforhandlinger - OK11 - i gang!

Det betyder, at Overenskomstforeningens bestyrelse har brug for at hgre, hvilke gnsker og
forventninger du og din klub har til forhandlingerne. Hvilke temaer, krav, prioriteringer og
strategier vi szerligt skal fokusere pd ved OK11?

Vi har udarbejdet et oplaeg, som du kan bruge til inspiration for debatten i din klub. Her kan du
laese om vores forelgbige tanker og overvejelser i bestyrelsen, om hvilke temaer, der forventes
at fa en fremtraedende plads ved forhandlingsbordet - eller temaer, som vi i bestyrelsen gerne
vil have en pejling pa fra medlemmerne. Debatten i din klub skal selvfslgelig pa ingen made
lade sig begreense af oplaegget, sa ogsa forslag, som ligger udenfor vores oplaeg er velkomne.

Vi ved i bestyrelsen, at lgnforbedringer altid har hgj prioritet hos djeferne. Men vi ved ogsa, at
ubalance, lang og flydende arbejdstid, stort arbejdspres, stress m.v. for mange opleves som et
alvorligt og stigende problem. Hvilke krav skal vi rejse ved OK11, der kan imgdegd dette?

I modseetning til forhandlingerne i 2008 saetter den gkonomiske situation, stigende ledighed -
isaer hos dimittender — et noget mindre optimistisk bagtaeppe op for forhandlingerne. Bestyrel-
sen forventer sdledes en veaesentlig lavere ramme for forhandlingerne i 2011 end i 2008. Det
betyder dog ikke, at vi ikke skal stille krav og vaere ambitigse, men vi ma samtidig vaere reali-
stiske i forhold til, hvilket forhandlingsresultatet, der kan opnas.

Uanset rammens stgrrelse, er der altid mulighed for at prioritere - hvad skal midlerne bruges
til? Hvad er vigtigst? Hvad giver stgrst veerdi for djoferne? Eller maske er det sa tiden til at fa
gennemfgrt krav, som ikke koster noget, men som har betydning for vores arbejdsliv og karri-
ere. Her gaelder det om at lade de gode ideer rdde. Bestyrelsen opfordrer klubberne til at drgf-
te prioritering af kravene.

Arbejdsgiversidens krav kender vi naturligvis ikke endnu, men fra den offentlige debat m.v.
ved vi, at temaer som bl.a. “mere ledelsesrum”, faerre bindinger i overenskomster og aftaler
og fortsat sikring af arbejdskraftudbud vil vaere vigtige for arbejdsgiversiden i de kommende
forhandlinger.

Vi har her i debatoplaegget udvalgt en raekke temaer og med udgangspunkt i bestyrelsens for-
ventninger og synspunkter laagger vi pa den baggrund op til diskussion i klubberne. Vi ser frem
til at hgre, om du og din klub mener, at vi er pa rette kurs! Husk, at du er meget velkommen
til at invitere et medlem fra bestyrelsen med til jeres klubmgade.

Du kan laese mere om det praktiske og processen ved OK11 i det vedlagte brev til tillidsrepree-
sentanter om Overenskomstforhandlingerne 2011.

Vi ser frem til at hgre jeres kommenterer og forslag senest den 28. februar 2010.
Med venlig hilsen og pa vegne af Overenskomstforeningens bestyrelse

Lars Qvistgaard
Formand
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Vilkdrene for forhandlingerne i 2011

I dette afsnit vil vi skitsere nogle af de betingelser og forudsaetninger, som efter vores opfat-
telse er med til at saette de ydre rammer for forhandlingerne. Der er endnu et ars tid til for-
handlingerne er i gang, sa vi vil selvfglgelig ikke med sikkerhed kunne forudsige, hvilke vilkar
og forhold, der far betydning for forhandlingernes forlgb og resultater. Men her er vores bud.

Sporene fra OK08
Enhver overenskomstforhandling lsegger spor for den - og maske endda - de kommende for-
handlinger.

Nogle af de forhold fra OK08, som ma forventes at vaere pavirkende for forhandlingerne i 2011
vil bl.a. veere:

- Gymnasiernes overfgrsel til det statslige omrade vil i 2011 betyde stgrre fokus pa dette
omrade ved de statslige forhandlinger. Arbejdsgiversiden har allerede tilkendegivet, at
man gnsker andringer i arbejdstidsaftalen pa omradet. Dette vil utvivisomt fa betyd-
ning for forhandlingerne pd AC-omradet.

- Arbejdsgiversiden har et krav om aendringer i fgrtidspensionsfradraget for tjeneste-
maend. Dette krav blev ”skudt til hjgrne” ved OK08, men kommer helt givet pa dagsor-
denen igen.

- Den lokale Igndannelse vil komme i fokus. Ikke mindst pa det kommunale og regionale
omrade kan der vaere behov for at se pa den ”“puljeadministration”, som Ignsystemet
har udviklet sig til. Hvad skal der til, for at det kan lykkes efter de oprindelige intentio-
ner? Ogsa pa de sma institutioner pa det statslige omrade er der behov for, at se om
Ignsystemet fungerer i forleengelse af faelleserklaeringen fra OK08. De kommunale og
regionale arbejdsgiverparter er ved at overveje, hvorledes Ignsystemet kan nytaenkes,
sa det er gearet til fremtiden, og sa Igndannelsen i hgjere grad kan bruges strategisk.
Det nuvarende Ignsystem indeholder efter arbejdsgivernes opfattelse for mange re-
striktioner og begraensninger og tenderer i for hgj grad mod ligevaegt. Vi bgr saledes
vaere parate til at taenke nye tanker om lgnstrukturen.

- Trepartsmidlerne falder bort ved udgangen af denne overenskomstperiode og der skal
tages stilling til om vi vil betale for at viderefgre fx seniorbonus/-fridage.

Organisationslandskabet

En anden faktor, der saetter rammen for forhandlingerne, er konstellationerne i forhandlings-
feellesskaberne. Det vil veere af betydning for styrkeforhold og alliancer. Bl.a. vil det kunne fa
betydning for forhandlingerne:

- Hvis FOA fortseetter linjen fra OKO8 med krav om skavdeling til fordel for de lavest
Ignnede (kvinde)grupper og lgnforbedringer i form at samme kroneudmgntning til alle i
stedet for procentuelle forbedringer, hvor langt kan fallesskabet i KTO s& holde?

- Der skal afholdes folketingsvalg senest november 2011, sa hvis der ikke udskrives valg
inden OK11-forhandlingerne, vil forhandlingerne kunne praeges af en valgkamp.

Okonomi/inflation

Til forskel fra situationen ved OKO08 er denne overenskomstperiode i hgj grad praeget af finans-
krisen og de fglger, denne har for beskaeftigelse m.v. Lgnudviklingen for det private omrade vil
ganske givet ikke laegge sa vide rammer, som ved forhandlingerne i 2008. Tvaertimod vil den



private lgnudvikling laeagge negative spor med de tendenser, der ses i form af fastfrysning af
Ignnen eller ligefrem aftaler om Ignnedgang.

DJ@F vurderer, at reallgnsudviklingen i nuvaerende overenskomstperiode vil vaere positiv, an-
tagelig mellem 3 og 3,5 %, nar inflationen saettes i forhold til de forbedringer, der blev aftalt
ved OK08. Dvs. bade de generelt aftalte Ignforbedringer (inkl. forventet udmgntning fra regu-
leringsordningen) og puljerne. Hertil kommer sd lgnstigninger som fglge af lokale forhandlin-
ger.

Det gkonomiske Rad forventer, at inflationen i 2011 vil vaere 2,0 % og i 2012 1,9 %. DI@F
skgnner, at inflationen ogsa i 2013 vil holde sig pa dette niveau. Det giver altsa forventeligt en
samlet inflation pa ca. 6 % i OK11 perioden (hvis den bliver 3-3rig). Inflationen vil veere af
betydning for, hvor stor en ramme, der skal forhandles hjem for at sikre en positiv reallgnsud-
vikling. Til sammenligning var inflationsforventningerne forud for OK08 forhandlingerne 7,3 %

Bestyrelsen forventer derfor en beskeden gkonomisk ramme for forhandlingerne i 2011.

Lgnkommissionen

Leankommissionen skal i henhold til sit kommissorium afslutte sit arbejde i maj 2010. De resul-
tater, der kommer ud af dette arbejde, kan fa indvirkning pa forhandlingerne i 2011. Hvis FOA,
BUPL og sundhedsorganisationerne far medvind til deres opfattelse af, at kvindefagene er Ign-
maessigt bagud, kan dette vaere med til at saette den politiske dagsorden forud for forhandlin-
gerne. Alt tyder pa, at Ienkommissionens arbejde vil munde ud i s3 mange statistikker og op-
gorelser, at der vil vaere vide rammer for at fokusere netop pa den delmaengde af rapporten,
som er til ens egen gruppes fordel.

Beskaeftigelsen

Ved OKO08 var et af arbejdsgivernes hovedeerinder, at sikre fortsat arbejdskraftudbud.

Den finansielle krise, som satte ind i efteraret 2008, har medfert en voldsom opbremsning i
hele gkonomien. P& det private omrade har dette betydet en lang raekke (masse)afskedigelser
og virksomhedslukninger. Det ma forventes at den meget lave ledighed, som praegede ar-
bejdsmarkedet ved forhandlingerne i 2008, ikke vil veere den samme i 2011. Dette vil vaere
med til at sveekke en dagsorden fra arbejdsgiverside om gget arbejdskraftudbud (selv om den
pa sigt fortsat er reel).

Udviklingen pa arbejdsmarkedet ses desuden allerede nu at betyde en forbedret rekrutterings-
situation for de offentlige arbejdsgivere. Mange sgger offentlige stillinger pa grund af stgrre
ansaettelsessikkerhed og mangel pd private stillinger som alternativ. Ogsa dette vil nedtone
arbejdsgivernes umiddelbare argumenter om arbejdskraftmangel.

En del offentlige arbejdspladser har haft afskedigelsesrunder begrundet i besparelser/darlig
gkonomi, og i veerste fald kan det medfgre tilbageholdenhed med nyansaettelser eller egentlige
ansaettelsesstop.

Overenskomstforhandlingerne p§ det private arbejdsmarked 2010

P& det private arbejdsmarked skal der veere overenskomstforhandlinger i de fgrste maneder af
2010, og det resultat, der kan opnas enighed om pa dette omrdde, ma forventes at fa betyd-
ning for forhandlingerne pa det offentlige omrade i 2011.

Arbejdsgivernes dagsorden

Arbejdsgiversiden - specielt Personalestyrelsen — har i forbindelsen med forhandlingerne gen-
nem arene fremfgrt mere “ideologisk” praegede krav, med det sigte at skabe mere ledelsesrum
og mindre aftaleret for organisationerne. Det ma forventes, at dette ogsa sker ved OK11. Det
kan fx veere i form af:

- Mere ledelsesret/ledelsesrum - indskraenkning af omrader til forhandling/drgftelse i
SU/MED



- Feerre bindinger i overenskomsten (fx faerre centralt aftalte tilleeg) og mere til lokal be-
slutning

- Individuel Ignforhandling for flere grupper a’la special- og chefkonsulentmodellen i sta-
ten

- Krav om lokal ivaerksaettelsesaftale i forhold til plustid gnskes afskaffet

DJ@F-medlemmerne
Medlemstallet i overenskomstforeningen i DJ@F er i perioden 2005 til 2009 vokset fra 14.012
til 16.393.

Vaeksten har veeret pa alle omrdder - forholdsmaessigt dog st@rst pa det kommunale og regio-
nale omrade.

Aldersfordelingen for Overenskomstforeningens medlemmer pr. juli 2009 vises i figuren neden-
for.

Aldersfordeling blandt overenskomstforeningens medlemmer. Juli 2009
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Alder

Politikerne og arbejdsgivere har de senere ar talt meget om arbejdskraftmangel pa grund af
andringer i befolkningssammensaetningen. P& den korte bane kan dette vaere aendret som
folge af den gkonomiske krise, men pa bare 10-15 ars sigt ma det forventes, at den demogra-
fiske udvikling indebaerer mangel pa arbejdskraft. Ser man alene pa overenskomstforeningens
medlemssammensaetning, skal man frem til omkring 2013, fgr der forventes lidt stgrre afgang
pd grund af alder end tidligere. Tilgangen af unge medlemmer ma dog i en del &r fremover
fortsat forventes at vaere stgrre end afgangen - pa baggrund af en fremskrivning af hidtidige
data.



Lon og pension

Den samlede veerdi af de forbedringer, der aftales centralt mellem overenskomstparterne ud-
ger “rammen”. Ud over rammen er der ved de sidste 25 8rs overenskomstforhandlinger tillige
aftalt en reguleringsordning, der sikrer en vis parallelitet mellem Ignudviklingen i den offentlige
og den private sektor.

De samlede gkonomiske forudsaetninger i aftalerne de sidste 25 ar, har saledes veeret summen
af veerdien af rammen og veerdien af udmgntningen fra reguleringsordningen. I det fglgende
beskrives disse to elementer lidt naermere.

Rammens stgrrelse er et centralt element ved forhandlingerne og aftales mellem de offentlige
arbejdsgivere og henholdsvis CFU (Centralorganisationernes Fzellesudvalg) og KTO (Kommuna-
le Tjenestemaand og Overenskomstansatte).

Hvor stor en ramme, der kan opnas enighed om, afhanger bl.a. af, hvor lang en periode den
skal deekke, hvordan den gkonomiske udvikling ser ud og ikke mindst hvordan beskaeftigelses-
situationen er. Ligeledes vil resultatet af de private overenskomstforhandlinger i 2010 kunne
far betydning. Der tages traditionelt ved forhandlingerne hgjde for, at de generelle Ignstignin-
ger skal sikre en reallgnsfremgang, eller i hvert fald sikre mod en reallgnsnedgang.

Bestyrelsen forventer som tidligere naevnt, at rammerne ved OK11 bliver mindre end ved
OKO08. Det vil ogsa have betydning, om reguleringsordningen fortsaetter eller ej.

Ved OK08 var rammen i staten pa 10,57 %, mens den var pa 9,59 % for kommunerne og 9,08
% for regionerne. Udover rammerne var der afsat 3-parts midler til forbedringer pa senior- og
kompetenceudviklingsomradet. Hvad rammen blev brugt til ved OK08, kan du se i bilag 1.

Bestyrelsen betragter reguleringsordningen som en slags forsikring, der sikrer, at lgnud-
viklingen pa det offentlige arbejdsmarked forlgber parallelt med Ignudviklingen pd det private
omrade. Selvom reguleringsordningen ikke altid har givet meget eller ligefrem enkelte gange
har medfgrt lavere generelle Ignstigninger end dem, der var aftalt, finder bestyrelsen, at regu-
leringsordningen skal bevares - den kan blive vanskelig at f& genindfert, hvis vi fgrst giver
slip. Hvis reguleringsordningen ikke fortseetter, vil det for organisationerne vaere ngdvendigt at
aftale en relativt stgrre ramme for pa forhdnd for at sikre en tilpas stor Ignudvikling i den of-
fentlige sektor, mens arbejdsgiverne omvendt ma forventes at vaere mere tilbageholdende, for
at sikre, at den offentlige sektor ikke bliver Ignferende. P& den baggrund har begge parter en
feelles interesse i at ordningen fortsaettes.

Vil du vide mere om reguleringsordningen sa se i bilag 2.
Generelle kontra specielle forbedringer

Status

Fornyelse af overenskomsten sker inden for rammen, se ovenfor. Rammen bruges generelt til
forbedringer af lgn- og anseettelsesvilkdrene i den kommende overenskomstperiode. Rammen
finansierer saledes bade de generelle Ignstigninger og en raekke andre formal via sakaldte pul-
jer.

Den andel, der udmgntes til generelle Ignstigninger, indebaerer, at sdvel skala/basislgnnen og
alle tillaeg stiger med en aftalt procent i Igbet af overenskomstperioden.

Den andel, som afsaettes til puljer, kan anvendes til bade organisationsspecifikke Ignfor-
bedringer som fx forbedringer af basislgnskala og/eller radighedstillaegsskala, tillaeg til grupper
af djofere, og til forbedringer pd andre omrader end lgn, for eksempel radighedsordningen,
pension og barselsforbedringer.



Det er veerd at bemaerke, at puljen afseettes til AC-organisationerne samlet set. Fordelingen af
puljen pa de forskellige formal forhandles s& mellem AC(-organisationerne) og de offentlige
arbejdsgivere. DI@F er saledes ikke garanteret, at de forbedringer, djgferne far gleede af, sva-
rer til den afsatte pulje.

Fordelingen af rammen pa generelle Ignstigninger og puljer ved de senest tre overens-
komstrunder har set sadan ud:

Generelle Rammen
Ignstigninger | Puljer Andet I alt
2002 Stat 5,55% 2,00% 7,55%
Amt og kommune 4,43% 2,18% 6,61%
2005 Stat 5,76% 1,20% 6,96%
Amt og kommune 3,71%* 1,36% | (2,50%)>| 5,07% (7,57%)
Stat 8,17% 2,20% 0,20%% 10,57%
2008 Kommuner 5,27% 3,35% 0,97%> 9,59%
Regioner 5,27% 2,92% 0,89%> 9,08%

1) 1Inkl. 0,70 % som aftalt udmgntning fra reguleringsordningen

2) Udmgntningsgaranti til lokal Igndannelse

3) Herunder kompensation for personalegoder i alle tre sektorer, samt i kommuner og regioner forhgjelse af den
seerlige feriegodtggrelse.

Ud over selve rammen kommer reguleringsordningen, som er beskrevet i et tidligere afsnit og i
bilag 2.

Forventninger

Ved de seneste overenskomstforhandlinger har det veeret bestyrelsens prioritering, at der bgr
satses pa sa store generelle Ignstigninger som muligt. Baggrunden herfor er, at der fortsat er
stor Ignforskel mellem offentligt og privat ansatte medlemmer, men ogsa for at sikre en (re-
al)lgnudvikling for de djgfere, der ikke har sa gode muligheder for at opna tillaeg og/eller ikke
far glaede af de forbedringer, der aftales med udgangspunkt i puljen.

Det nye lgnsystem har som forventeligt fgrt til en rimelig god relativ Ignudvikling for DJ@F-
gruppen som helhed, men har ogsd, som et mere individualiseret system fgrt til, at der gene-
relt set og pd de enkelte arbejdspladser, er skabt en stgrre Igndifferentiering blandt medarbej-
derne. Derfor har bestyrelsen fundet det vigtigt, at den gruppe medlemmer, som har darligst
mulighed for at opna lokalt aftalte individuelle tilleeg, ogsa far en lgnfremgang, som altsa sik-
res gennem generelt aftalte Ignstigninger.

Det er dog ogsa bestyrelsens forventning, at der fortsat vil vaere behov for afseettelse af puljer
til projekter, som fx forhgjelser pd basislgnskalaen, forbedringer af vilkarene for szerlige grup-
per, radighedsordningen, pension og m.v.

Debatspgrgsmal

Skal der medtages krav om viderefgrsel/forbedring af reguleringsordningen?

Skal de generelle Ignstigninger fortsat prioriteres hgjest eller skal der bruges mest muligt af
rammen til andre projekter, fx forbedring af vilkarene for seniorer, barselsforbedringer, forbed-
ringer af radighedsordningen osv.?




Nyt lonsystem for de administrativt ansatte i staten?

Status

Ny Lgn er ikke laengere ny, og gammel Ign er neesten ikke eksisterende mere. Nu hvor det nye
lgnsystem har fungeret i ca. 12 8r er det pa sin plads at spgrge, om Ignsystemet virker efter
hensigten.

Det nuvaerende nye Ignsystem blev aftalt ved overenskomstforhandlingerne i 1997. Malene
herfor fremgar bl.a. af vejledningen om de nye Ignsystemer, som er udarbejdet i samarbejde
mellem Personalestyrelsen og organisationerne:

"Statens arbejdspladser star over for nye og ggede krav om at bevare og videreudvikle en
kvalitetsbevidst statslig sektor. Det er vigtigt, at Ignsystemet kan modsvare disse krav og fun-
gere som et aktivt redskab i denne proces. (...) Det nye lgnsystem er et fleksibelt vaerktgj, som
i langt hgjere grad end tidligere systemer vil kunne anvendes i udviklingen af attraktive og
mere effektive institutioner. (...) Malene for de nye Ignsystemer er kort sagt:
« Sikre grundlaget for rekruttering og fastholdelse af velkvalificerede medarbejdere og
balance mellem Ignniveauerne pa det statslige og det gvrige arbejdsmarked
« Forbedre samspillet mellem Ignfastsaettelsen og mal og strategi pa den enkelte institu-
tion
e Afspejle ansvar og kompetence, honorere medarbejdernes kvalifikationer og fremme
sammenhangen mellem Ign og indsats”

Disse mal ma i hgj grad fortsat siges at vaere aktuelle for et statsligt Ignsystem. Men desvaerre
viser erfaringerne, at det nuvaerende Ignsystem ikke i tilstraekkelig grad opfylder behovene for
sa vidt angdr administrative akademikere.

Der er stadig store bindinger pa, hvad der aftales lokalt. Der er puljetaenkning, rammer og
ledelsesmaessige udmeldinger, der i alt for stor grad begraenser den fleksibilitet, der var hen-
sigten med Ignsystemet. Mange steder holder forudsaetningen om arlige Ignforhandlinger i det
nye lgnsystem ikke, og det kan derfor vaere svaert at fa gje pd den reelle mulighed for en fort-
sat Ignudvikling, nar sluttrin pd basislgnskalaen er ndet. Forud for OK08 forsggte man at lappe
pa manglerne i form af feelleserklaeringen om ny Ign, men spgrgsmalet er, om det har veeret
nok for at realisere visionerne om ny Ign?

Det nye Ignsystem blev saledes indfgrt blandt andet for at skabe mulighed for en friere og me-
re markedsbestemt lgnfastseettelse. Dette skulle bl.a. medvirke til at forbedre mulighederne
for at indhente Ignefterslaebet i forhold til den private sektor. De nyeste tal fra DJ@F’s Ignstati-
stik (2008) viser, at Igngabet mellem den private og den offentlige sektor er godt 20 pct. af en
gennemsnitlig manedslgn. Det svarer nogenlunde til tidligere malte forskelle, og forskellen er
saledes ikke indsnaevret. Ogsa dette indikerer, at det nuveerende nye lgnsystem, ikke har kun-
net indfri de gnsker og mal, der blev opstillet, da det blev indfgrt.

Forventninger

Bestyrelsen vurderer, at det er tiden til at saette Ignsystemet for djefere pa dagsordenen. For
at fokusere debatten tager vi i fgrste omgang med udgangspunkt i de administrativt ansatte i
staten. Dels er der mange sektorspecifikke forskelle og erfaringer med det nye Ignsystem - og
maske skal fremtidens Ignsystemer vaere mere sektorspecifikke. Det har vi ikke pa nuvaerende
tidspunkt taget stilling til. Men for at starte debatten og overvejelserne et sted, har vi valgt de
administrativt ansatte i staten som udgangspunkt.

Behovet for nytaenkning af Ignsystemet er desuden aktualiseret af de tendenser, vi oplever i
medlemmernes holdninger og manglen p& arbejdskraft. Vi ser sdledes en gget tendens til, at
medlemmerne "vil selv”. Holdningerne — maske mest markant blandt de yngre medlemmer -



er kendetegnet ved stor selvstaendighed, bevidsthed om egne kvalifikationer, evner og vaerdi,
de gnsker selv at vaelge til og fra og vil have maksimal indflydelse pa eget liv, Ign og arbejde.

Det bgr ogsd vaere afspejlet i Ilgnsystemet. Der er behov for, at DJ@F er med til at tilvejebringe
et stgrre, men kontrolleret rum for det individuelle praeg. Det kan ggres ved at skabe rammer-
ne for mere individualitet uden at afgive de kollektive fordele eller glemme de medlemmer og
situationer, som har allermest brug for det kollektive system.

Bestyrelsen har ikke et faerdigt oplaeg til et nyt Ignsystem. Det vil skulle finde sin form i dialog
med de gvrige organisationer i AC og med arbejdsgiverne. Allerfgrst skal det dog drgftes i
klubberne, hvilket afsaet et nyt Ignsystem i givet fald skal tage, og hvad der skal lzegges vagt
pa i Ignsystemet.

Bestyrelsen fremsaetter her nogle statements, som klubberne kan drgfte. Disse statements er
med udgangspunkt i et Ignsystem for det statslige administrative omrade.

« Mange af malsatningerne for et Ignsystem jf. ovenfor er fortsat aktuelle, men rammer-
ne skal nytaenkes, da det nuvaerende nye Ignsystem ikke kan opfylde disse mal. Vi gn-
sker fortsat fx fglgende mal opfyldt af et lansystem:

o0 Lgnsystemet skal vaere enkelt og gennemskueligt

o Lgnnen skal afspejle kompetencer, ansvar, funktioner og resultater med ud-
gangspunkt i en samlet afvejning af den ansattes baggrund, erfaringer osv., stil-
lingens indhold og den made, jobbet varetages p&. Dette bgr gaelde gennem he-
le livet

o Lenfastseettelsen skal kunne opfange udviklinger pd det private arbejdsmarked.

o Der skal veere forhandlings- og aftaleret pa Ign — og denne kan veere delegeret
til bade TR og medlem.

o Der skal fortsat vaere mulighed for avancement under kontorchefniveau - til
chefkonsulent eller maske nye/andre typer konsulentstillinger pa tilsvarende ni-
veau

« Fglgende midler kan bringes i anvendelse for at opna disse mal:

o Det er den samlede Ign, der skal i fokus, og som er interessant. Det er “bundlin-
jen” pa Ignsedlen og ikke de forskellige Igndele, som er afggrende.

o Omfatte alle administrativt ansatte med radighedstillaag samt specialkonsulen-
terne

o Sikre at der som minimum skal vaere arlige Ignforhandlinger. Der skal ogsa vaere
Ignforhandling ved anseettelse og ved stgrre andringer i stilling/opgaver

o Have et individuelt udgangspunkt - som vi kender det fra det private omrade,
men uden at det kollektive element opgives. Dette kan fx sikres i form af en el-
ler flere garantilgnninger/minimumsniveauer. Ikke som en skala, som vi kender
den i dag, men mere som et sikkerhedsnet

o Give mere valgfrihed mellem Ign og pension, end der er i dag

o Sikre et hgijt garanteret Ignniveau efter nogle ars anciennitet.

Debatspgrgsmal

Skal vi ved OK11 medtage krav om et nyt Ignsystem for administrativt ansatte i staten?

Hvilke elementer er det i den sammenhaeng afggrende at laegge vaegt pa? Hvad er jeres hold-
ninger til bestyrelsens statements?




Forbedringer i lonsystemet

Status
Ved OKO08 blev der aftalt betydelige forbedringer af basislgnskalaen i bade staten, regionerne
og kommunerne.

I bade stat, regioner og kommuner udgik trin 3 af basislgnskalaen og trin 4 blev 2-arigt, sale-
des at der skete en maerkbar forhgjelse af startignnen for kandidater pa godt 24.300 kr. om
dret. Samtidig blev samtlige trin forbedret, herunder trin 8 med ca. 6.000 kr. om &ret i staten,
og ca. 7.500 kr. i regioner og kommuner.

I regioner og kommuner blev der aftalt en udmgntningsgaranti. Garantien sikrer, at de enkelte
arbejdsgivere yder nye tillaeg svarende til hhv. mindst 1,6 % af lgnsummen i regionerne og
mindst 1,25 % af Ignsummen i kommunerne hen over perioden.

Forventninger

Ved OKO08 blev det aftalt at bruge store midler til forbedring af basislgnskalaen. Der skete i den
forbindelse en markant forhgjelse af startignnen for kandidater, men der skete ogsa en vee-
sentlig forhgjelse af sluttrinnet. Det sidste koster naturligvis mest, fordi flest medlemmer er pd
dette trin, og forbedringen vil pa sigt komme alle ansatte permanent til gode.

Det er vigtigt for bestyrelsen at arbejde for en kontinuerlig udvikling af basislgnskalaen. Ikke
mindst fordi der fortsat er stor forskel pa den manedlige gennemsnitslgn for djgfere ansat i
hhv. det offentlige og det private. Der er fortsat ogsa arbejdspladser, der er tilbageholdende
med at udmgnte lokale tillaeg, og der er fortsat djgfere, der har sveert at komme igennem med
krav om tillaeg. Bestyrelsen vil fortsat prioritere forbedringer pa sluttrinnet.

Der er gget fokus pa resultatlgn pd det offentlige omrade. Bestyrelsen er fortsat positivt ind-
stillet overfor brug af resultatlgn, sd laenge resultatign udelukkende bruges som supplement til
basislgn og varige tillaeg. Bestyrelsen vurderer ikke, at der er behov for at sendre de nuvaren-
de bestemmelser om resultatign.

Som indgang til OK08 blev der i staten aftalt en faelleserklaering mellem overenskomstens par-
ter om det nye Ilgnsystem. Der var herefter bl.a. enighed om, at opfyldelse af aftaler og inten-
tionerne bag det nye Ignsystem er et faelles ansvar, og at det er ledelsens ansvar at sikre, at
der er midler til radighed til tillaeg. Det er fortsat bestyrelsens opfattelse, at arbejdsgiverne
skal bruge mulighederne for at yde lokale tillaeg efter hensigten, at der skal veere sa fa bindin-
ger og puljelignende konstruktioner som muligt i det nye Ignsystem, og at der skal sikres reel-
le arlige forhandlinger pa alle arbejdspladser.

Debatspgrgsmal

Skal forbedringer af basislgnskalaen fortsat prioriteres?

Hvilke forslag til @ndringer i gvrigt kan forbedre det nye Ignsystem?
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Radighedsforpligtelse og -tillaeg

Status

Radighedsordningen for fuldmaegtige m.fl. bestar af en radighedsforpligtelse, der modsvares af
et radighedstillaeg. Forpligtelsens omfang er forskellig og afhsengig af overenskomstomrade og
lgnsystem. For ansatte i staten pa nyt Ignsystem er forpligtelsen pa 20 timer i kvartalet og pa
gammelt Ignsystem 35 timer i kvartalet. For ansatte i kommuner og regioner er forpligtelsen
pa 35 timer i kvartalet.

Siden OK02, hvor der skete et stort gennembrud med nedsaettelsen af radighedsforpligtelsen i
staten, er der hverken pa det regionale, kommunale eller statslige omrade sket endringer i
radighedsforpligtelsens omfang. Derimod er der bade ved OK05 og OKO08 sket forbedringer i
form af forkortet radighedsskalaforlgb, forhgjelse af skalatrin og forhgjelse af pensionsbidraget
af radighedstillaegget.

Ved OKO8 blev sdledes rddighedsskalaen i staten forbedret i form af en forkortelse af de mid-
terste trin, s& man derved hurtigere nar sluttrinnet pd skalaen. Endvidere blev pensionsbidra-
get af radighedstillaegget til ansatte pa nyt Ignsystem forhgjet fra 4,5 % til 9 %.

I regioner og kommuner blev alle trin pa radighedstillaegsskalaen forhgjet. Trinene indtil 5.
anciennitetsar blev forhgjet med knap 3.500 kr., og trinene fra 6. ar og derover blev forhgjet
med knap 4.700 kr.

Forventninger

Radighedsforpligtelsen og -tillaegget har stor betydning for de fleste djgfere pd hele det offent-
lige omrade. Bestyrelsen har derfor hele tiden fokus pa dette omrade og vil fortsat forsgge at
forbedre rddighedsordningen.

En forbedring kan ske pa flere mader: Ved forhgjelse af radighedstillaegget, ved en reduktion
af radighedsforpligtelsen, ved yderligere afkortning af radighedsskalaen og ved en forhgijelse af
pensionsprocenten.

Det er bestyrelsens indtryk, at flere kommuner pa det seneste har interesseret sig for radig-
hedsforpligtelsens udnyttelse. Det er derfor blevet relevant at spgrge, om tiden er inde til, at
sgge radighedsforpligtelsen pa det kommunale og regionale omrade nedsat, sa den naermer

sig det statslige niveau.

Da radighedsordningerne i en vis udstraekning anvendes forskelligt pa det statslige og det
kommunale omrade, vil bestyrelsen vaere opmaerksom p&, at udtagelsen af krav ved OK11 skal
tage hgjde herfor.

Det ma forventes, at arbejdsgiverne i sdvel staten som i regioner og kommuner vil vaere afvi-
sende overfor forbedringer i radighedsordningerne, og at forbedringer vil vise sig at vaere van-
skelige og dyre at opna. Bestyrelsen forestiller sig derfor stadig at fglge strategien om “de
sma&, men konstante ryk”.

Debatspgrgsmal

Hvordan skal radighedsordningen sgges forbedret - sendring af skalaforlgbet, forhgjelse af
skalatrin, forbedring af pensionsprocenten, nedsaettelse af forpligtelsens omfang?

Skal der sgges indfgrt saerlige radighedsordninger for visse grupper mv.?
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Fleksible forhandlingsregler

Status

De to seneste overenskomstperioder har det pa det statslige omrade vaeret muligt at aftale
forsggsordninger med individuel forhandlingsret. Pa det kommunale omrade har dette vaeret
muligt i den seneste overenskomstperiode, dog kun for special- og chefkonsulenter.

Individuel forhandlingsret betyder, at medlemmerne selv far mulighed for at forhandle deres
lgn, og altsa ikke tillidsrepreesentanten, som ellers har forhandlingsretten. For at denne ord-
ning kan geaelde pa en arbejdsplads kreever det, at der indgds en formel aftale mellem ledelse
og tillidsrepraesentant herom, samt at DJ@F godkender aftalen. Aftalen skal bl.a. fastlaegge
hvem der er omfattet af forsggsordningen, procedurer for forhandlinger og godkendelse, in-
formation m.v.

P& nuveerende tidspunkt er det de feerreste arbejdspladser, som benytter denne mulighed i
overenskomsten. DJ@F har godkendt i alt 7 aftaler om individuel forhandlingsret. Alle pa det
statslige omrade.

Forventninger
Der har som naevnt indtil videre ikke veeret en udbredt brug af muligheden for at ggre brug af
den aftalte forsggsordning med individuel forhandlingsret.

Der er imidlertid ikke tvivl om, at arbejdsgiversiden fortsat vil arbejde for individuel forhand-
lingsret og dermed mere fleksibilitet i overenskomsten. Personalestyrelsen har i efteraret 2009
opfordret de statslige arbejdspladser til at overveje at aftale forsggsordninger med individuel
forhandlingsret. Det har medfgrt, at en raekke statslige ledelser allerede har sat emnet pa
dagsordnen. I DI@F har dette affgdt dreftelser i DJ@F-klubberne, og DI@F har derfor deltaget
pa en raekke klubmgder, hvor individuelle Ignforhandlinger har vaeret til overvejelse.

P& det statslige omrade er der en klar forventning om, at Finansministeriet vil have et gnske
om at ggre ordningen permanent.

Bestyrelsen ser gerne, at individuel forhandlingsret afprgves og evt. udbredes, men pa en af-
balanceret og hensigtsmaessig made, saledes at ordningen ikke medfgrer en forringet forhand-
lingsposition samlet set. Bestyrelsen mener derfor fortsat, at aftaler om individuel forhand-
lingsret skal indgds mellem DJ@F og den relevante lokale ledelse, og altid pa indstilling fra den
lokale DJ@F-klub.

Debatspgrgsmal

Skal forsggsordningen med individuel forhandlingsret fortsaette eller skal ordningen ggres per-
manent?

Er der behov for andringer i rammerne for at indga aftale om individuelle forhandlinger - og i
givet fald hvilke?
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Special- og chefkonsulenter

Status
Ved OKO08 skete der flere forbedringer for special- og chefkonsulenterne.

I staten blev der aftalt en garanteret forhgjelse af basislgnnen med hhv. ca. 9.100 kr. og
12.550 kr. om aret for special- og chefkonsulenter. Herudover blev der indfgrt et basislgnin-
terval, hvorefter special- og chefkonsulenter individuelt kan aftale en hgjere basislgnindplace-
ring inden for intervallet. Denne forbedring betgd, at basislgnnen efter aftale kan forhgjes med
yderligere ca. 20.000 kr. og 24.000 kr. for hhv. special- og chefkonsulenter.

I regioner og kommuner blev der som noget nyt indfgrt mulighed for at oprette stillinger som
special- og chefkonsulent med en arlig aflgnning pad hhv. ca. 449.000 kr. og 483.000 kr. i 1.
oktober 2009-niveau. Special- og chefkonsulenter far ikke radighedstillaeag, men fglger de
samme merarbejdsregler som andre overenskomstansatte.

Forventninger

Forbedringer for gruppen af special- og chefkonsulenter var et centralt tema og meget hgijt
prioriteret ved OKO08, da Ignniveauet efter bestyrelsens opfattelse ikke matchede kravene til
disse medarbejdere om kvalitet, fleksibilitet, effektivitet og hurtighed. Endvidere var konsu-
lentgruppens muligheder for merarbejdshonorering blevet forringet siden andringen af merar-
bejdsreglerne ved OK02, dels generelt set og dels relativt set i forhold til andre grupper.

Efter forbedringerne ved OKO08 er det ikke bestyrelsens forventning at prioritere saerskilte pro-
jekter for denne gruppe s3 hgijt ved OK11. I overenskomstperioden har skalaforbedringerne for
fuldmaegtige dog formindsket forskellen mellem fuldmaegtige pa trin 8 og specialkonsulenter,
sa det kan dog overvejes, om basislgnnen for de kommunale og regionale specialkonsulenter
pa denne baggrund skal sgges haevet.

Debatspgrgsmal

Hvilke krav skal der stilles for at forbedre Ilgn og gvrige vilkar for special- og chefkonsulenter?

Hvad skal der til for at forbedre merarbejdsbetingelserne for konsulenterne i staten?
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Fryns/bruttolonsordninger

Status

Ved sidste overenskomstforhandling blev der sdvel pa statens omrade som det kommunale og
regionale omrade aftalt en kompensation for manglende personalegoder i form af en generel
lgnforbedring p& 0,2 % som blev holdt uden for reguleringsordningen. Aftalen udsprang af, at
de offentligt ansatte ikke p8 samme made som privat ansatte har mulighed for at fa persona-
legoder og fryns, som har en reel veerdi for den enkelte medarbejder. Desuden indgar fryns og
personalegoder ikke i alle tilfeelde i opggrelsen af Ignudviklingen pa det private omrade.

I forhold til bruttolgnsordninger eksisterer disse som en mulighed pa mange private arbejds-
pladser. P& det kommunale og regionale omrade er der blevet abnet op for, at der kan indfgres
forskellige medarbejdergoder ved treek i bruttolgnnen, men ikke alle kommuner og regioner
har valgt at tilbyde disse ordninger. Det er medarbejderen, der fortsat selv betaler godet, men
uden at blive beskattet af det. Der er knyttet en raekke begraensninger til ordningen som fglge
af skattemaessige spgrgsmal, men der er selvsagt ogsa muligheder. P3 statens omrade er det
blevet meldt ud, at staten ikke gnsker at ggre brug af de sakaldte bruttolgnsordninger.

Forventninger
Det forventes ikke, at Finansministeriet som arbejdsgiver pa statens omrade vil veere positivt
indstillet over for at abne op for brugen af bruttolgnsordninger.

Bestyrelsen har ikke noget imod bruttolgnsordningerne, sa laenge der ikke er tale om goder,
som er pakraevet for at udfgre jobbet. Hvis det er tilfaeldet, sa skal arbejdsgiver for egen reg-
ning selvfglgelig selv stille de ngdvendige redskaber til radighed. Herudover bgr ordningerne
hverken pavirke pensionsindbetalinger eller beregningsgrundlaget for feriepenge.

Bestyrelsen mener desuden og som hidtil, at aftaler om bruttolgnsordninger som udgangs-
punkt skal indgds med traek i lokalt aftalte Igndele, s en medarbejder er sikret basislgn og
tilleeg i henhold til overenskomsten.

I forhold til frynsegoder - fx julegaver, fri avis eller sundhedsforsikringer — er det bestyrelsens
opfattelse, at fordelene forsvinder, hvis det skal aftales centralt, da det i sa fald tager midler
vaek fra lanmaessige forbedringer. Samtidig er det tvivisomt, om der kan opnas enighed med
arbejdsgiverne om forbedringer pa dette omrade.

Debatspgrgsmal

Hvor stor vaerdi har det pa jeres arbejdsplads, hvis der er mulighed for en form for fryns
og/eller bruttolgnsordninger?

Skal bruttolgnsordningerne udbredes? Dvs. ggre det lettere at f& denne mulighed i spil pa ar-
bejdspladserne?
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Pension

Status

Ved OKO8 blev der aftalt forbedringer i form af forhgjelse af pensionsbidraget. Pa statens om-
rade forblev pensionsprocenten pa 17,1 % usendret, mens pensionsprocenten af radighedstil-
laegget for ansatte pa nyt Ignsystem blev forhgjet fra 4,5 % til 9 %. I kommuner og regioner
blev pensionsbidraget forhgjet med 0,6 % til 17,5 %. P& begge omrader blev det aftalt, at
pensionsforhgjelsen kunne konverteres til en Ignstigning.

I staten blev der ogsa skabt mulighed for at aftale pensionsbidrag af engangsvederlag og re-
sultatlgn.

Forventninger

P& DJ@Fs chefomrader i staten, kommunerne og regionerne er en forhgijelse af pensionspro-
centen ogsa et tema ved OK11. Her forventes det, at der laegges op til forbedringer af savel
den statslige pensionsprocent pd 17,1 %, den kommunale pa 18,2 % og den regionale pensi-
onsprocent pa 18,3 %.

Det er forventningen, at flere organisationer pa det offentlige omrade - iseer statens omrade -
vil prioritere en forhgjelse af pensionsbidragene.

Det er som hidtil Overenskomstforeningens mal, at den livsvarige alderspension mindst udggr
2/3 af medlemmets slutlgn. Et sddant mal kan kun opnas, hvis pensionsprocenten forhgjes til
ca. 19 % - dette under forudsaetning af, at djoferen gar pa pension som 65-arig.

Bestyrelsen finder, at det bgr overvejes, om der skal medtages krav om, at en stgrre del eller
hvis det er muligt hele rddighedstillaagget pa statens omrade ggres pensionsgivende.

Debatspgrgsmal

Skal forhgjelsen af pensionsprocenten prioriteres?

Betyder muligheden for at konvertere pension til lgn, jf. naeste afsnit, at pensionsforbedringer
skal prioriteres hgjere?
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Valgfrihed

Status
Det blev ved OK08 muligt at veksle en endnu stgrre andel af pensionsbidraget til Ign.

Der er sdledes i dag mulighed for i staten at veksle 0,3 % af pensionsbidraget til Isn samt pen-
sionsbidraget af radighedstillaegget pa 9 % til Ign. I kommuner kan 1,1 % af pensionsbidraget
veksles til Ign, og i regioner kan 0,5 % og pr. 1. april 2010 1,1 % af pensionsbidraget veksles
til Ign. Valget mellem pension og lgn geelder for mindst ét ar af gangen.

Ved akademikerorganisationernes forhandlinger pa det private arbejdsmarked i 2010 vil frit
valg mellem Ign, pension og ferie som altid vaere et tema. Her er tendensen, at der ogsa skal
vaere mulighed for mere fleksible og individuelle valgmuligheder for at tilkgbe eller konvertere
feriefridage.

Forventninger

Selvom arbejdsgiverne gar ind for, at den enkelte skal have stgrre indflydelse pa sine Ign- og
ansaettelsesvilkar, vil arbejdsgiverne formentlig ogsa ved OK11 veere afvisende overfor valgfri-
hed, der giver mulighed for at veksle Ign til mere frihed.

Bestyrelsen forventer dog, at arbejdsgiverne endnu en gang vil veere indstillet pd at veksle
pension til Ign. Hvorvidt det begranses til at veksle en mulig forhgjelse i pensionsbidraget til
lgn, eller om arbejdsgiverne ogsa vil vaere indstillet pa at veksle en stgrre andel af det eksiste-
rende pensionsbidrag, er derimod usikkert.

Det er bestyrelsens opfattelse, at der ikke skal abnes helt op for muligheden for generelt at
veksle pension til lgn, men at man godt kan overveje at seenke de eksisterende graenser for,
hvornar indbetaling til pensionsordningen kan udbetales som Ign. Et forslag kunne veere, at
pensionsindbetalingen skal ske inden for et spaend, hvor den nedre graense eksempelvis kunne
vaere 16 %. Bestyrelsen finder, at en eventuel forhgjelse af den generelle pensionsprocent skal
omfattes af bestemmelsen om valgfrihed, s forhgjelsen i givet fald kan veksles til Ign.

Debatspgrgsmal

Skal muligheden for at veksle pension til Ign udbygges?

Skal graensen sankes, sa andelen af pensionsbidrag, der kan veksles til Ign, bliver stgrre?
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Balance

Arbejdstid og merarbejde

Status

Det star mere og mere klart, at en af de offentlige ansattes djgferes stgrste udfordringer er at
fa skabt den rette balance mellem arbejdslivet og privatlivet. DJ@Fs balance- og stressunder-
sggelse fra 2008 viser, at djgfernes gennemsnitlige arbejdstid er 42 timer/uge. De fleste djgfe-
re foler en stor ansvarlighed overfor opgavernes Igsning. Nar dette kombineres med en faglig
stolthed, hgje ambitioner om kvalitet i de offentlige institutioner, gget effektivisering af arbej-
det samt en stor grad af selvledelse, sa flyder graensen mellem arbejdsliv og privatliv let ud.

I overenskomstsammenhange betyder denne udfordring, at arbejdstiden og iseer de tilknytte-
de vilkar og muligheder for at tilrettelsegge arbejdstiden fleksibelt er helt centrale for, hvordan
arbejdslivet opleves. Det er tit denne variabel, som kan fa familie-arbejds-balancen i ligevaegt,
men det kan samtidig ogsa vaere den variabel, som ggr, at arbejdet aldrig stopper, med stress
og maske endda for meget sygdom til falge.

Balanceudfordringen har derfor naeppe én Igsning, som virker for alle, men snarere flere Igs-
ninger afhaengigt af den enkelte medarbejder. Redskabet/midlet kan dog langt hen af vejen
ligge i, hvilke muligheder der er for medarbejderne i forhold til at tilrettelaegge arbejdstiden.

Forventninger

Bestyrelsen gnsker at arbejde for mere fleksible rammer og muligheder for at tilrettelaegge
arbejdstiden for den enkelte djgfer. Det er bestyrelsens vurdering, at der er brug for en ramme
og/eller rettighed, som sikrer, at den enkelte kan planlaegge og tilrettelaegge sin arbejdstid pa
en made, sa arbejdsliv er i balance med det gvrige liv.

Det er bestyrelsens vurdering, at arbejdsgiversiden vil komme med gnsker og krav, som hand-
ler om, hvordan arbejdstiden kan udvides, da de ogsa pa sigt vil sikre sig et tilstraekkeligt ud-
bud af arbejdskraft pa arbejdspladserne.

Overbygningsmodel til plustid

Status

Ved OKO08 blev der med indfgrelse af plustid lukket op for, at arbejdstiden kan tilrettelaegges
fleksibelt, saledes at den ugentlige arbejdstid kan aftales forhgjet mod en forholdsmaessig for-
hgjet aflgnning. Der kan maksimalt aftales en forhgjelse op til 42 timer om ugen. Special- og
chefkonsulenterne kan pa statens og det kommunale omrade selv indga en individuel aftale
om plustid. For de gvrige djofere kraever plustid, at der pd arbejdspladsen er indgdet en ivaerk-
seettelsesaftale om plustid mellem TR og arbejdsgiver.

Der er ikke i overenskomsterne en rettighed til at kunne ga pa deltid eller op pa fuldtid, hvis
medarbejderen allerede er pa deltid.

Forventninger

Det er bestyrelsens forventning, at arbejdsgiverne har en dagsorden om, at kravet om iveerk-
saettelsesaftale til plustid afskaffes, sa den enkelte medarbejder umiddelbart selv kan indga en
aftale om plustid.

Bestyrelsen mener, at det er gnskeligt, hvis plustidsaftalen kan kombineres med en aftale,
som samtidig giver rettigheder til at g& pa nedsat tid. En overbygning til plustidsaftalen, der
bevaeger sig i retning af forggelse af medarbejdernes muligheder for og rettigheder til indivi-
duel og mere fleksibel arbejdstid, herunder ogsa deltidsansattes ret til at ga pa fuld tid.
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En mulig model kunne vaere, at en medarbejder far en rettighed til at g& ned i tid, hvis en an-
den medarbejder gar op i tid. En sddan model skulle sammensaettes saledes, at den giver den
enkelte nogle rettigheder i forhold til placering af arbejdstiden i karriereforlgbet, samtidig med
at den sikrer, at det samlede arbejdskraftudbud ikke nedszettes.

Opsparingsordninger

Status

Flekstidsordninger aftales lokalt pa alle offentlige arbejdspladser, og er sdledes ikke fastlagt i
overenskomsten. P& mange arbejdspladser er der mere eller mindre formaliserede flekstids-
ordninger eller sakaldte fleksible rammer for arbejdets tilretteleeggelse. Feelles for ordningerne
er, at timer ud over 37 timer kan afspadseres i forholdet 1:1.

P& statens omrade er der mulighed for lokalt at aftale forhgjelse af den ugentlige arbejdstid op
til 40 timer ugentlig mod, at der ydes hele fridage til senere afvikling. Ordningen er en sakaldt
opsparingsordning, ogsa kaldet ATN-tid. En tilsvarende mulighed eksisterer ikke pa det kom-
munale eller regionale omrade.

Forventninger

Bestyrelsen finder, at kravet om, at en medarbejder skal arbejde lige meget alle uger, méne-
der og ar pa arbejdsmarkedet, med fordel kan blgdes op. En mulighed for opblgdning kunne
vaere en model, der sikrer den enkelte medarbejder adgang til at spare tid op til laengereva-
rende orlov fx hvert 5.3r. Det vil sige, at der etableres en form for tidsbank.

Merarbejde

Status

Det fglger af overenskomsten eller i tilknytning til overenskomsten, hvilke kriterier, der skal
veere opfyldt, for at merarbejde kan udbetales. Kriterier som eksempelvis, at merarbejde skal
veere palagt, og det skal have et stgrre omfang. For ansatte med radighedsforpligtelse er der
desuden et krav om, at det samlede merarbejde skal vaesentligt overstige radighedsforpligtel-
sen.

I de seneste mange overenskomstperioder er reglerne for merarbejde forblevet uaendret.
Forventninger
Igen ved OK11 forventer bestyrelsen, at det vil veere overordentlig vanskeligt at vinde gehgr

hos arbejdsgiverne i forhold til forbedring af merarbejdsordningerne.

Debatspgrgsmal

Er der behov for aendringer i arbejdstidsreglerne - fx i form af overbygning til plustidsaftalen,
opsparingsordninger eller andre initiativer?

Hvor vigtig er fleksible rammer for arbejdstilrettelaeggelse, og hvad skal der til for at det ople-
ves fleksibelt?

Vil en forbedring af merarbejdsreglerne vaere vigtig for arbejdsvilkarene pa jeres arbejdsplads?
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Born og barsel

Faadreorlov

Status

Ved OKO08 blev det aftalt, at de nuvaerende regler om lgnnet foreeldreorlov blev erstattet af en
"6+6+6-model”, som indebar gremaerkning af 6 ugers orlov til faderen. Modellen betyder, at
moderen og faderen hver har ret til Ign i 6 af de 32 ugers foraldreorlov, mens de sidste 6 uger
er til deling, hvis begge foraeldre er ansat pd samme ansaettelsesomrade (fx i staten). Hvis
foreeldrene derimod er pa hvert sit ansaettelsesomrade (fx i hhv. staten og i en kommune), har
de hver isaer ret til i alt 6+6 uger med fuld lgn i foraeldreorlovsperioden.

Forventninger

Ved OKO8 var der fokus pa en bedre balance mellem maend og kvinders brug af barsels- og
foraeldreorlov. Bestyrelsen er af den opfattelse, at der fortsat kan arbejdes for at forbedre ba-
lancen. Det kan eksempelvis vaere ved at ugerne, der gremaerkes til faderen, udvides med 4
uger. Bestyrelsen laagger dog vaegt pa, at udvidelsen af de uger, der gremaerkes faderen ikke
ma& medfgre en forringelse af moderens rettigheder i forhold til i dag. Det betyder, at der fx
kunne stilles krav om, at foraeldreorlovsordningen med fuld Ign udvides til 64+6+10-ordning. Et
alternativ kunne vaere en 10+2+10-ordning. Begge modeller giver i alt 22 ugers foraeldreorlov
med fuld lgn, det vil sige en udvidelse med 4 uger.

Det er uvist, hvorvidt arbejdsgiver overhovedet er parat til at aftale yderligere uger med fuld
lon pa barselsomradet. P& baggrund af tidligere forhandlinger er det dog erfaringen, at de of-
fentlige arbejdsgivere er interesserede i at have attraktive vilkar pa dette omrade.

Bestyrelsen mener ikke, at krav om forbedringer pa barselsomradet denne gang star hgijt pa
listen over kravene til forhandlingerne, da omradet har vaeret prioriteret de seneste gange.
Hvis temaet alligevel matte kommer med p& forhandlingsbordet, fordi andre organisationer
eller arbejdsgiverne gnsker det, mener bestyrelsen, at det vil vaere krav om, at retten til for-
zldreorlov med lgn ggres uafhaengig af, om den anden foreelder har samme ansaettelsesomra-
de eller ej, der sammen med et krav om laengere orlov med lgn gremaerket faderen er omra-
der, som kan prioriteres.

Omsorgsdage til bedsteforaeldre

Status

Ved OKO08 blev retten til tjenestefrihed til pasning af sygt barn udvidet fra den fgrste sygedag
til ogsa at omfatte den anden sygedag. Retten gzelder som udgangspunkt for foraeldrene til
barnet. Der er ikke i overenskomsten pa nuveerende tidspunkt abnet op for lignende rettighe-
der for bedsteforaeldre. Temaet har dog tidligere vaeret drgftet ud fra modeller, hvor bedste-
foreeldre enten far en ret til fri svarende til 3. sygedag til bgrnebgrnene, eller at bedsteforael-
drene far fx 2 omsorgsdage til barnebgrn om aret, som kan placeres og skal varsles efter de
samme regler som geaelder for omsorgsdage.

Forventninger

Det er bestyrelsens formodning, at frihed med Ign til at passe bgrnebgrn vil kunne “lette pres-
set” for savel bgrnefamilierne som bedsteforaeldrene, som ogsa gnsker at bidrage til den sam-
lede families balance.

Kravet er kun attraktivt, hvis friheden ydes med lgn, hvorfor det ogsa vil belaste den samlede
ramme, der er til radighed for forhandlingerne.

Bestyrelsen hgrer gerne, om klubberne mener, at dette krav skal fremmes.
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Ferie med fuld lgn efter barsel/foraeldreoriov

Status

Det fglger af retten til pensionsindbetaling i den ulgnnede del af foraeldreorloven, at der optje-
nes ret til ferie med Ign under bade den Ignnede og den ulgnnede del af orloven. Det betyder
konkret, at nar medlemmet i forbindelse med barsel bliver hos den samme arbejdsgiver, vil
den pageeldende optjene ret til ferie med Ign i aret efter barsels-/foreeldreorloven. Dette er
ikke tilfeeldet, hvis vedkommende skifter job efter orloven. Den tidligere arbejdsgiver afregner
i disse situationer feriegodtggrelse af den ferieberettiget Ign, som i orlovsperioder med dag-
penge kun udggres af egetbidraget til pensionen. Feriegodtggrelsen vil derfor veere betydeligt
lavere, end ved normal Ign.

Forventninger

Det er bestyrelsens vurdering, at der skal rettes op pa den utilsigtede konsekvens af feriereg-
lerne og barselsreglerne. Som beskrevet ovenfor indebaerer de, at en djgfer, som har vaeret pa
barsel med dagpenge og herefter ogsa veelger at skifte job, ikke optjener feriepenge, som hvis
vedkommende ikke havde veeret pa barsel.

Det kan derfor overvejes at stille krav om, at den afgivende arbejdsgiver indbetaler feriepen-

ge, som hvis den jobskiftende ikke havde vaeret pd barsel. Herved forskelsbehandles medar-
bejderen ikke trods afholdelse af barsel.

Debatspgrgsmal

Skal en stgrre del af barselsorloven gremaerkes til faderen? Skal antallet af uger med fuld Ign
under foraeldreorloven udvides?

Skal kravet om ret til frihed til pasning af bgrnebgrn prioriteres?

Hvor vigtigt er det, at der i forhold til ferie er lige vilkar ved jobskifte, selvom man har veeret
pa orlov i forbindelse med barsel - har det en vigtig signalvaerdi?
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Ferie og frihed

Status
Der blev som forventet ved OK08 ikke pa nogle af de offentlige omrader aftalt yderligere kol-

lektiv frihed, hverken i form af mere ferie eller i form af nedsaettelse af den ugentlige arbejds-
tid.

De grundlaeggende regler omkring optjening og afvikling af ferie er saledes uaendrede. Ferie
med Ign forudsaetter, at medarbejderen har optjent denne ret i optjeningsaret, der er lig ka-
lenderaret, og at denne ferie afvikles i feriedret. Feriedret er altid lig perioden 1. maj til 30.
april, der fglger efter optjeningsaret.

For nyuddannede har feriereglerne den konsekvens, at de ikke har ret til at afholde ferie med
fuld Ign i det feriedr, de bliver ansat i, og i forlaengelse heraf har de typisk heller ikke fuld lgn
under hele ferien i det efterfslgende feriedr.

Det betyder, at nyuddannede oftest skal afholde en del ferieperioder uden at have krav pa Ign,
og kun i nogle situationer kan have feriepenge indbetalt pa feriekonto fra tidligere anseettelse.
Disse ansaettelser har i sagens natur vaeret studenterstillinger med lavere Ign og lavere time-
tal.

Forventninger
Det er bestyrelsens vurdering, at det vil vaere endog saerdeles vanskeligt indenfor denne over-
enskomstfornyelse af opna@ mere ferie eller lavere ugentlig arbejdstid end 37 timer.

Bestyrelsen er af den opfattelse, at overenskomsten og dertil hgrende ferieaftaler bgr under-
stgtte intentionerne bag ferieloven om at holde alle 5 ugers ferie om aret. Ved de nuvaerende
ferieregler er der ikke for de nyuddannede et incitament for at afholde ferie, da det i langt de
fleste tilfeelde indebaerer maerkbare Igntraek.

Da realiteten er, at arbejdsgiverne stiller samme krav til de nyuddannede som til alle andre
medarbejdere, finder bestyrelsen at et krav om ferie med Ign til de nyuddannede bgr overve-
jes. Forslaget vil desuden understgtte langt de fleste arbejdspladsers personalepolitik om at
fremme balance mellem arbejdsliv og privatliv.

Et mindre vidtgdende forslag kunne vaere, at nyuddannede altid, og udover hvad der allerede
er optjent, har krav pa 3 ugers ferie med fuld Ign til afholdelse i ferstkommende hovedferiepe-
riode.

Selv om bestyrelsen ikke generelt finder, at laengere ferie skal prioriteres ved Ok11, kan der
dog veere anledning til at medtage krav om mindre forbedringer i ferieaftalerne. Fx kunne
medtages et krav om at kommunalt og regionalt ansatte far ret til kompensation, hvis planlagt
ferie sendres inden ferien pabegyndes, pa samme made, som efter den statslige ferieaftale.

Debatspgrgsmal

Skal adgangen til ferie med Ign til nyuddannede prioriteres?

Er der behov for gvrige eendringer i ferieaftalerne?
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Det gode arbejdsliv

Arbejdsmiljo og stress

Status
Ved OKO8 blev der aftalt en raekke forbedringer pa arbejdsmiljgomradet.

I staten blev der aftalt et gget fokus pa arbejdsmiljs. Der blev opnaet enighed mellem parterne
om, at arbejdet med arbejdsmiljg var et faelles anliggende for bade ledelse og medarbejdere
pa de statslige arbejdspladser, og at der skulle vaere fokus pa arbejdet med at forbedre ar-
bejdsmiljget. Der var ogsa enighed om, at arbejdet med bade det fysiske og det psykiske ar-
bejdsmiljg skulle styrkes med seerligt fokus pa forebyggelse af arbejdsrelateret stress. Der blev
ogsa aftalt en reekke konkrete tiltag i den forbindelse, bl.a. udarbejdelse af anbefalinger for
afholdelse af sygefravaerssamtaler, undersggelse af sundhedsfremmende initiativer og organi-
seringen af arbejdsmiljget samt vejledning i opfelgning p& APV, psykisk arbejdsmiljg og trivsel.

I regioner og kommuner blev der indgaet en aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladsen
med det formal at skabe grundlag for forbedring og udvikling af de ansattes trivsel og sundhed
pa arbejdspladsen, styrke grundlaget for forebyggelses- og fastholdelsesindsatsen og skabe
grundlag for at nedbringe sygefravaeret. Der blev aftalt en raekke konkrete tiltag i den forbin-
delse bl.a. trivselsmalinger, sygefravaersstatistik og sygefravaerssamtaler, sundhedsfremme-
ordning og pligt til at redeggre for ssammenhang mellem ressourcer og arbejdsmasngde.

Forventninger
For djgferne er stress én af de stgrste forhindringer for det gode arbejdsliv. Der er ofte ikke
balance mellem arbejdsliv og privatliv for den enkelte.

DJ@Fs seneste balance- og stressundersggelse fra 2008 viser da ogsa, at halvdelen af djgferne
har symptomer pa stress, at hver 10. djgfer har veeret sygemeldt pga. stress eller stressrelate-
rede sygdomme inden for de sidste tre ar, og at hver anden djgfer oplever, at der er sket en
forringelse i det psykiske arbejdsmiljg i Isbet af de sidste tre ar.

Balance- og stressundersggelsens resultater bgr efter bestyrelsens opfattelse tages alvorligt.

Der er sket forbedringer ved OK08. Bestyrelsen hgrer dog fra medlemmer og tillidsrepraesen-
tanter, at problemerne stadig findes ude pa arbejdspladserne. Det er bestyrelsens opfattelse,
at forbedringerne skal gives tid til at virke, men at de lokale arbejdsgivere ogsa skal holdes
fast pd en forpligtende opfglgning, s& al den viden om arbejdsmiljgforhold vi har ikke bare bli-
ver i ringbindene pa hylden. Krav om offentligggrelse af APV, sygefravaer og trivselsmalinger
kan veere tiltag, der kan sikre incitament til opfglgning og forebyggelse.

Debatspgrgsmal

Hvordan kan stress nedbringes og kommes til livs? Hvilke krav skal rejses for at forbedre ar-
bejdsmiljget og skabe en fornuftig balance mellem arbejdsliv og privatliv?

Vil krav om offentligggrelse af APV m.v. veere med til at sikre et bedre arbejdsmiljg?
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Senioraftaler

Status

Temaet seniorpolitik har veeret drgftet ved de sidste mange overenskomstforhandlinger - pa
savel det statslige som pad det kommunale og regionale omrade. Temaet blev for ar tilbage
behandlet med sigte pa at frigore arbejdspladser pa en for de afgaende seniorer veerdig og
ordentlig made - og samtidig give plads til yngre medarbejdere pa arbejdsmarkedet.

P& lang sigt er den generelle tendens pa arbejdsmarkedet, at der vil opstd mangel pa arbejds-
kraft, og at det bliver et stgrre problem fremover. Dertil kommer, at gruppen af DJ@F-seniorer
pa arbejdsmarkedet vokser.

Konkret findes der som et resultat af tidligere overenskomstforhandlinger en rammeaftale for
henholdsvis det statslige, det regionale og det kommunale omrade om seniorpolitik og fratree-
delsesordninger.

Ved OKO8 blev der pad baggrund af afsatte midler fra trepartsforhandlingerne aftalt nogle 3-
drige seniorordninger pa alle forhandlingsomraderne. Disse ordninger bortfalder ved overens-
komstperiodens udgang. Ordningerne er lidt forskellige i form og i forhold til aldersgreenser,
men alle bestar af seniorbonus eller seniorfridage med mulighed for at veksle helt eller delvist
- herunder ogsa veksle til ekstra pensionsindbetaling.

For bade stat, regioner og kommuner blev det i gvrigt aftalt at seldre medarbejdere i forbindel-
se med medarbejderudviklingssamtalen skal have tilbud om en seniorsamtale.

Forventninger

Med en voksende maengde af DI@F-seniorer, sma ungdomsargange, fortsat efterspgrgsel pa
djofere og den laengere middellevetid, ma det forventes, at arbejdsgiverne i de kommende ar
bliver ngdt til i starre omfang end hidtil at patage sig et ansvar for at vaere med til at fastholde
og rekruttere seniorer.

Efter bestyrelsens opfattelse bliver der behov for at nytaenke senioromrddet - herunder synet
pa seniorer som arbejdskraft - sa fokus i stedet for afvikling rettes mod udvikling og fasthol-
delse af seniorernes kompetence og arbejdskraft.

Bestyrelsen forventer og gnsker derfor, at der ved overenskomstforhandlingerne bliver taenkt i
ordninger, der ggr forbliven pd arbejdsmarkedet attraktiv, og gerne saledes at de pagaeldende
seniorers kompetencer til stadighed udvikles og udbredes til gavn for bade seniorerne selv og
arbejdspladserne.

Bestyrelsen er grundlaeggende af den opfattelse, at der ikke skal afsaettes midler fra overens-
komstforhandlingerne til at viderefgre de seniorpolitiske initiativer fra OK08, idet seniorordnin-
ger og gvrige initiativer til fastholdelse af arbejdskraften som udgangspunkt er et arbejdsgi-
veranliggende.

Debatspgrgsmal

Hvilke OK11 krav kan sikre fortsat trivsel, udvikling og arbejdsglaede hos seniorerne?

Hvad kan ggre det attraktivt at forblive laengere tid pd arbejdsmarkedet?
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Kompetenceudyvikling

Status

Som led i trepartsaftalerne var der enighed om at opfordre overenskomstparterne ved OKO08 til
at styrke kompetenceudvikling og efter- og videreuddannelsesindsatsen. Der blev i den forbin-
delse afsat trepartsmidler gremaerket til kompetenceudvikling ved overenskomstforhandlinger-
ne pa det offentlige omrade.

I staten blev det aftalt at styrke samarbejdet om kompetenceudvikling b&de pa centralt plan
mellem parterne og pa den enkelte arbejdsplads, samt at udmgnte betydelige midler til kom-
petenceudvikling, herunder midler fra trepartmidlerne. Der blev bl.a. aftalt:

« En viderefgrelse af Kompetencefonden og Statens Center for Kompetence- og Kvali-
tetsudvikling (SCKK)

+ Oprettelse af ny fond til udvikling af statens arbejdspladser

+ Styrket kompetenceudvikling via jobbytteordninger

+ Udmgntning af trepartsmidler gremaerket til brug for kompetenceudvikling af AC-

gruppen.

I regioner og kommuner blev det aftalt, at alle medarbejdere skal have en arlig udviklingssam-
tale og en udviklingsplan, at trepartsmidler skal afsaettes som et supplement til den kompeten-
ceudvikling, som i gvrigt finder sted lokalt, og at der skal ske en styrket kompetenceudvikling
via jobbytteordninger.

Forventninger

Kompetenceudvikling arbejdslivet igennem er en ngdvendig forudsaetning for, at djgferne har
et bedre grundlag for at gge deres Ignniveau og ikke mindst for at fastholde deres markeds-
veerdi og pa den made opna og bibeholde deres beskzeftigelse.

Det er vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at trepartsmidlerne til kompetenceudvikling bort-
falder med udgangen af overenskomstperioden, og at der sdledes ikke er tale om en perma-
nent tilfgrsel af midler. Trepartsmidlerne til kompetenceudvikling var ment som et supplement
til den kompetenceudvikling, der allerede foregik lokalt. Og ikke som en erstatning.

Det er fortsat bestyrelsens opfattelse, at kompetenceudvikling er et arbejdsgiveransvar, som
arbejdsgiverne skal betale for. Der skal derfor som udgangspunkt ikke bindes overenskomst-
midler til finansieringen af dette. Forudsaetningen for, at vi ved OK08 gik med til at binde mid-
ler til kompetenceudvikling var, at disse midler var blevet tilfgrt som ekstra midler fra treparts-
forhandlingerne.

Bestyrelsen gnsker ikke at der skal bruges overenskomstmidler pa at viderefgre de tiltag, der
blev aftalt ved OK08 og finansieret af trepartsmidler, og heller ikke p& nye initiativer til sikring
af kompetenceudvikling.

Debatspgrgsmal

Hvordan kan kompetenceudvikling i hgjere grad ggres forpligtende pa den enkelte arbejds-
plads?
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Kon og ledelse

Status

Lagntal fra Offentlige Chefers Ignstatistik viser, at maendene i den offentlige sektor varetager
langt hovedparten af chefstillingerne. Dette skal sammenholdes med at kvindeandelen i rekrut-
teringslagene vokser.

DJ@F’s hovedbestyrelse tiltrddte i oktober 2008 en rapport om Kgn og Ledelse med undertitlen
"Vi kan ikke bare vente”, som var udarbejdet af en task-force, nedsat af DJ@Fs hovedbestyrel-
se. Fglgende to malsaetninger fra rapporten retter sig mod den offentlige sektor:

1. Den samlede andel af kvinder i ledelsen skal svare til den repraesentation af kvinder,
der er i det relevante rekrutteringslag. Malet anses for at vaere realiseret, nar der er en
repraesentation af kvinder i ledelsen pa mindst 0,8 % i forhold til kvindeandelen i re-
krutteringslaget

2. Hvert ministeromrade, hver region og hver kommune forpligtes til at ansaette det antal
kvinder i lederstillinger der sikrer, at rekrutteringsfaktoren for kvinder blandt nyud-
nzevnte ledere er mindst 1,0 i forhold til rekrutteringslaget, medmindre sammensaet-
ningen af ledelsen opfylder pkt. 1.

I rapporten peges der bl.a. pa, at begge kgn skal vaere repraesenteret i ansaettelsesudvalg, nar
der skal besaettes chefstillinger, at det skal tilstreebes at begge kgn indgar i ansggerfeltet, og
at arbejdspladserne bgr tilrettelaegge talent- og lederudviklingsprogrammer med henblik pa at
gge kvindeandelen i chefstillingerne.

Forventninger

I DJ@F-rapporten indg%r der en opfordring til at alle st@grre virksomheder tilslutter sig det tidli-
gere Ligestillingsministeriums Charter for flere kvinder i ledelse. Personalestyrelsen har fulgt
denne opfordring og tilsluttet sig charteret i 2009. Styrelsen understreger dog i publikationen
"Inspiration til statens arbejdspladser vedrgrende kvinder i ledelse” at Personalestyrelsens rolle
alene er at inspirere og understgtte de statslige arbejdspladser i arbejdet med at gge kvinders
andel af lederposter. Staten har sdledes valgt at vaere synlig, men ikke offensiv pa omradet.

I kommuner og regioner er der ikke formuleret centrale malsaetninger eller politikker pa dette
o . .
omrade, som overlades til de enkelte regioner eller kommuner.

Bestyrelsen opfordrer klubberne til at drgfte hvilke krav, der kan medtages ved OK11 for at
fremme DJ@Fs malsaetninger om kgn og ledelse.

Debatspgrgsmal

Hvilke initiativer ville ggre en forskel pa din arbejdsplads, hvis malet er at fa flere kvinder ind i
chefstillingerne?

Ville det ggre en forskel, hvis man lavede en aftale om, at (chef)stillinger i det offentlige altid
skulle slds op?
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Sundhedsfremme

Status

Sundhed har de seneste ar faet en mere fremtraedende rolle i relation til arbejdslivet og det
samlede arbejdsmiljg. Typisk har sundhed veeret forbundet med fritids- og privatlivet. Men i
takt med erkendelsen af hvordan sundhed kan skabe mere trivsel og dermed bedre produktivi-
tet, s& har sundhed ogsa faet en rolle pd arbejdspladserne. Men det haenger ogsd sammen
med, at arbejdsfaellesskaberne i langt stgrre grad har betydning for den enkelte. Nogle af de
ting, som vi tidligere fandt, hgrte privatsfaeren til, bringes i dag mere naturligt ind i arbejdsli-
vet. Vi gnsker en samlet balance mellem alle elementer i vores liv — arbejde og fritid.

Ogsa pa de offentlige arbejdspladser ses denne tendens. Allerede ved OK08-forhandlingerne
blev der saledes aftalt initiativer, som skal stgtte op om og give mere fokus pa sundhedsfrem-
me og effekten heraf.

P& statens omrade blev det eksempelvis aftalt, at der skal laves en undersggelse af sundheds-
fremmende initiativer, som pavirker medarbejdernes trivsel positivt. Formalet er at udvikle
informationsmateriale med erfaringer og ideer pa initiativer, der virker.

P& det kommunale og regionale omrade har MED/SU pligt til at aftale retningslinjer for og ef-
terfglgende tilbyde de ansatte konkrete sundhedsfremmende initiativer som fx fysioterapeut,
kiropraktor, massage, motion, psykologhjaelp m.v.

Forventninger

Fremover vil sundhed ogsa veere et vaesentligt element i den samlede indsats for at sikre et
godt arbejdsmiljg, og bestyrelsen forventer, at ogsa arbejdsgiverne vil vaere parate til skabe
rammer for, at medarbejdernes trivsel og sundhed fremmes.

Bestyrelsen ser gerne, at arbejdsgiverne bliver mere modige pa dette omrade, og der for alvor
bliver afprgvet forskellige og mere vidtgdende initiativer. Det kan eksempelvis vaere motion i
arbejdstiden, feelles pausegymnastik og adgang til fysioterapeuter, ergoterapeuter for den fysi-
ske trivsel, men ogsa lettere adgang til fagligt kvalificeret radgivning fra fx socialradgiver,
coach eller psykolog.

Det er vurderingen, at et krav om en tidsnorm til sundhed fra arbejdsgiverside vil blive opfat-
tet som en reel reduktion i den ugentlige arbejdstid. Men omvendt vil arbejdsgiverne ogsa vee-
re interesseret i at styrke og forbedre rammerne for et sundere arbejdsliv til gavn for den sam-
lede drift og den enkeltes produktivitet. Det kan derfor ogsa vaere attraktivt for arbejdsgiversi-
den, at der bliver aftalt nogle rammer for, at de mere vidtgdende sundhedsfremmende initiati-
ver afprgves.

Debatspgrgsmal

Hvilke sundheds-initiativer ville ggre en forskel hos jer? Skal det veere et OK11-krav?

Motion i arbejdstiden - hvordan skulle det afvikles?
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Erhvervsskoleomradet

Status

P& baggrund af den ekstraordinaere mulighed for overgang til det nye Ignsystem pr. august
2008 er andelen af laerere pa erhvervsskoleomradet pd ny Ign steget betragteligt, s8 der nu
kun er ca. 8 % tilbage pa det gamle Ignsystem.

Ved OKO8 blev der for sa vidt angdr Ignnen aftalt en forhgjelse af undervisningstillaeggene, og
folgegruppen om ny Ign, som blev nedsat ved OKO5, blev viderefegrt ved OKO8 med henblik pa
at fglge skolernes anvendelse af ny lgn m.v.

De forelgbige lgnstatistiske opggrelser i fglgegruppen giver et billede af, at udviklingen i an-
vendelsen af det nye Ignsystem pa erhvervsskoleomradet - isser handelsskoler - stadigvaek er
langt fra niveauet pd andre omrader i staten. Skolerne anvender en relativt lille - og pa han-
delsskoler og kombinationsskoler faldende - andel af den samlede Ignsum for laerere pa nyt
lgnsystem til lokalt aftalte tillaag. Det kan fx nsevnes, at for alle djgfere i staten pad nyt Ignsy-
stem er det 77 %, der far et lokalt aftalt tillaeg (aug. 08), mens det for AC-laerere pa handels-
skoleomradet pd nyt Ignsystem kun er 55 % af alle, som har et lokalt aftalt tillaeg (2. kvt. 08).

Der kunne ved OKO8 endnu engang ikke opnds enighed om andringer af arbejdstidsaftalen.
Organisationerne gnskede - som ved de foregdende mange forhandlingsrunder - forbedringer i
form af parallelisering af arbejdstidsaftalen for erhvervsskoleomradet med aftalen for det al-
mene gymnasieomrade. Arbejdsgiverne gnskede som udgangspunkt fortsat ikke forandringer
pa omradet, og slet ikke i den retning, som organisationernes krav gik.

Personalestyrelsen praesenterede ved OK08-forhandlingerne nogle idéer i retning af, at den
nuveaerende arbejdstidsaftale erstattes af en aftale, hvor man lokalt skal drgfte de veerdier, der
skal vaere baerende for arbejdstiden, og at en laerers undervisningsomfang og omfang af andre
opgaver herefter skal fastlaegges ved en drgftelse mellem ledelsen og den enkelte lzerer. Ud-
faldet af forhandlingerne ved OKO08 blev som naevnt, at der ikke blev aftalt forbedringer i ar-
bejdstidsaftalen.

Forventninger

Der er allerede p& nuvaerende tidspunkt signaler fra arbejdsgiversiden om, at de gnsker at ville
andre pa arbejdstidsaftalen pa det almene gymnasium ved OK11. Hvilken betydning dette vil
have for erhvervsskoleomradet er vanskeligt at forudsige. Det, som imidlertid med ret stor
sikkerhed kan siges, er, at arbejdsgiver heller ikke i denne omgang vil vaere indstillet pd vae-
sentlige sendringer, i retning af den nuveerende arbejdstidsaftale for gymnasieomradet. P3
denne baggrund har bestyrelsen et gnske om, at klubberne overvejer nye muligheder, model-
ler eller andre alternativer for s vidt angar krav pa arbejdstidsomradet.

Bestyrelsen forventer endvidere, at det vil vaere endog saerdeles vanskeligt ved de kommende
forhandlinger at nd til enighed med arbejdsgiverne om indfgrelse af nye automatiske tillaeg,
herunder tillaeg baseret pa anciennitet. Det er bestyrelsens vurdering, at stgrst mulighed for
lgnforbedringer vil ligge i et fokus pd at fa ny Ign til at fungere bedre pad erhvervsskoleomra-
det.

Imidlertid forudsaetter bestyrelsen, at der fortsat vil veere en faelles ambition med arbejdsgi-
verne om, at det nye Ignsystem - her 12 ar efter det blev indfert - kommer til at fungere efter
hensigterne. Det kan i hvert tilfeelde forudses, at der pa et tidspunkt vil kunne opsta et rekrut-
teringsproblem for skolerne, hvis man ikke ggr noget. Dels pa grund af den demografiske ud-
vikling ogsa set i lyset af at gennemsnitsalderen for leererne pa omradet er relativt hgj, p.t. ca.
46 ar, og dels hvis omradet pa grund af den manglende Ignudvikling lokalt far et Ignefterslaeb.
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Forbedringer pa erhvervsskoleomrddet kan primaert ske i form af lgnforbedringer (tillaagsfor-
bedringer) og/eller pd arbejdstidsomradet. Det er bestyrelsens opfattelse, at der ved OK11
tillige bgr gores overvejelser om, der er gvrige omrader, der kan komme i spil for at sikre at-
traktive arbejdspladser for leererne pa omradet. Dette henset til, at den samlede ramme ma
forventes at blive mindre i 2011 end ved OK08. Bestyrelsen opfordrer derfor til, at det indgar i
klubbernes drgftelser, om der er gvrige (ikke-omkostningskreevende) krav, som kan medtages.
Fx krav om hgring i henhold til Forvaltningsloven ved ansattelsesretlige skridt (advarsler, af-
skedigelser), krav om offentligggrelse af APV, eller krav om mulighed for etablering af opspa-
ringsordninger med henblik pa laangerevarende sammenhaengende frihed.

Debatspgrgsmal

Skal der ved OK11 rejses nye Ignkrav og/eller procedureregler - og hvad kunne kravene veare
for at sikre, at det nye Ignsystem fungerer?

Skal der rejses arbejdstidskrav ved OK11 - og skal det i sa fald vaere i form af nye model-
ler/principper eller i form af enkelte forbedringer af den eksisterende aftale?

Hvilke gvrige krav (ud over Ign og arbejdstid) kan det foreslas at fremsaette ved OK11?
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UFO-omradet

Status

Med OKO08 blev et laengere ph.d.-projekt i overenskomstsammenhaeng atter viderefgrt, denne
gang med en udbygning af pensionen af basislgnnen. En stgrre del af ph.d.ernes Ign blev sale-
des pensionsgivende, idet der skete en stigning fra de davaerende 80 % af basislgnnen til 85
% af basislgnnen. Selve pensionsprocenten pa 17,1 % som for de @vrige ansatte pa AC-
overenskomsten forblev uaendret. Herudover skete en omlagning af tillaegsstrukturen for
ph.d.ere, hvorefter ph.d.-tillaegget pa Igntrin 4-1. ar blev nedjusteret til fordel for en forhgjelse
af ph.d.-tillaegget pa lgntrin 4-2. &r - 8. Samtidig med en forhgjelse af basislgnskalaen indebar
det en samlet forhgjelse af Ignniveauet pa samtlige Igntrin. Endelig skete der en sproglig op-
stramning af overenskomstens bestemmelse om forleengelse af ansattelsen som ph.d.er som
folge af barsels- eller adoptionsorlov, sdledes at det utvetydigt kom til at fremga, at ansaettel-
sesmyndigheden er forpligtet til efter ansggning fra medarbejderen at forleenge ansaettelsespe-
rioden svarende til fraveersperiodens laengde.

Ved OKO08 blev indfgrt mulighed for plustid, som kan veere en fordel for undervisere og forske-
re, som arbejdere mere end 37 timer om ugen. Det har imidlertid kunnet konstateres, at ingen
arbejdsgivere pa omradet har veeret interesserede i at drgfte eller indgd aftale herom.

Med OKO08 skete der endvidere en forhgjelse af tillaegget til lektorer, seniorforskere og senior-
radgivere ved universiteter, arkitektskoler og forskningsinstitutioner.

Endvidere blev der indgdet aftale om et tillaeg til lektorer med seerlige kvalifikationer (Lektor
msk-tillaeg). Tillaegget aftales lokalt og treeder i stedet for det centralt aftalte tilleeg til lektorer,
seniorradgivere og seniorforskere. Tillaegget ydes til lektorer, der opfylder samtlige kriterier:

« 8 ars anciennitet pa lektorniveau (anszettelse som seniorforsker og lektor)

« Bade forskningsresultater og undervisningskompetencer skal ligge i top (seniorforskere,
der ikke underviser, fritages fra kravet om gode undervisningskompetencer)

» Lektoren skal have udmeaerket sig ved i udpraeget grad at have medvirket til videndeling
eller ved i betydeligt omfang at have tiltrukket ekstern finansiering.

Den konkrete udmgntning af kriterierne aftales lokalt pa institutionen.

Som noget nyt blev det aftalt, at universiteter mv. ikke laengere forudgdende skal have organi-
sationens samtykke til at ansaette laerere og videnskabelige medarbejdere pa deltid.

Endelig blev det aftalt, at der i overenskomstperioden skulle optages drgftelser om justering af
stillingsstrukturen ved sektorforskningsinstitutioner med henblik pa at skabe parallelitet til stil-
lingsstrukturen ved universiteterne. Drgftelserne er startet.

Forventninger

Universitets- og forskningsomradet er under pres. Universitetsreform, fusioner og stram gko-
nomi med lave basisbevillinger stiller store krav til de ansatte i dagligdagen. Det er bestyrel-
sens opfattelse, at der i overenskomstsammenhang er 3 primaere udfordringer, der skal foku-
seres pa: Lon, arbejdstid og psykisk arbejdsmiljg.

Ny Ign har haft svaert ved at sld igennem i universitets- og forskningssektoren. Videnskabelige
medarbejdere far ikke brugt den lokale Igndannelse i samme omfang som i resten af staten.
For at igangsaette ny lgn pa universiteterne blev Lektor msk-tilleegget indfgrt ved OK 08. Hen-
sigten var bl.a. at tvinge parterne til at italeseette individuelle kvalifikationer og honoreringen
af disse. Organisationernes frygt var, at tillaegget - frem for at stimulere den individuelle Ign-
dannelse - i stedet ville erstatte den allerede eksisterende tillaegsdannelse. Forudsigelserne
har desveerre holdt stik, for det har efterfglgende vist sig, at der adskillige steder er sket mod-
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regning i eksisterende kvalifikationstilleeg ved udmgntning af Lektor msk-tillaeg. Det er besty-
relsens forventning, dels at ordningen skal ses naermere efter i ssmmene med henblik p& evt.
justering, dels at muligheden for individuel Igndannelse generelt for videnskabelige medarbej-
dere bliver et vigtigt tema ved OK11.

Tiden til forskning er under massivt pres. Samtidig er produktion af forskningsresultater i sti-
gende omfang en forudsaetning for fastanseettelse, karriere — men ogsa for fortsat ansaettelse.
Undersggelser viser da ogsa, at djsfere i universitets- og forskningssektoren har det hgjeste
gennemsnitlige ugentlige timetal blandt offentligt ansatte djgfere. En betydelig del af det
egentligt forskningsrelaterede arbejde bliver ofte udfgrt udenfor “normal” arbejdstid, idet en
almindelig arbejdsdag ofte er fyldt ud med undervisning, vejledning og administrative opgaver.
AC-overenskomstens bestemmelse om honorering af merarbejde geaelder dog ikke for viden-
skabelige medarbejdere, fordi savel deres arbejdstid som deres opgaver i dag i hgj grad ikke
er kontrollabel. Det er derfor bestyrelsens forventning, at arbejdstid og honorering for merar-
bejde bliver et centralt tema ved OK11. Ved OKO08 blev der ogs3 stillet krav pa dette omrade -
men uden held. Det er derfor ngdvendigt, at der bliver taenkt i forskellige acceptable Igsninger,
der kan skabe mulighed for honorering af merarbejdet.

DJ@Fs undersggelser af balance, stress og psykisk arbejdsmiljg for djgferne i undervisnings-
og forskningssektoren vidner om et darligt psykisk arbejdsmijg. Mange medlemmer tilkendegi-
ver ogsd, at arbejdspres, ledelsesudfordringer ovenpa universitetsreformen, konkurrence, kul-
tureendringer i retning af "“forretningsggrelse”, bekymring om forsat anseettelse samt ensom-
hed bade personligt og fagligt udggr en stgrre og stgrre del af hverdagen. For at sikre, at uni-
versiteter og forskningssmiljger ogsa fremover bliver attraktive arbejdspladser, er det besty-
relsens forventning, at spgrgsmalet om forbedring af det psykiske arbejdsmiljg bliver et vigtigt
tema.

Debatspgrgsmal

Skal der fokuseres p@ bestemte stillingsgrupper ved OK11 - ligesom man tidligere har gen-
nemfgrt et Ph.d.-projekt — eller skal der sgges opndet forbedringer bredt?

Hvad skal der til for at fa det nye lgnsystem til at fungere bedre pa universitets- og forsk-
ningsomradet?

Hvordan kan man ggre merarbejdet kontrollabelt - s& det kan honoreres - samtidig med at det
fortsat er attraktivt at veere videnskabelig medarbejder?

Er der behov for tiltag, der kan forbedre det psykiske arbejdsmiljg?
Skal der afseettes en szerlig minimumstid til forskning?

Hvordan sikres det, at ogsd undervisere og forskere far reel mulighed og tid til kompetenceud-
vikling? Skal der afsaettes saerlige midler til kompetenceudvikling for den enkelte?

Er der behov for tiltag, der kan forbedre det psykiske arbejdsmiljg? Hvis ja, hvilke?
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TR-vilkar

Status

Tillidsrepraesentanterne far fortsat en mere vigtig og mere synlig rolle pa de offentlige arbejds-
pladser. Det kommer som en naturlig fglge af, at de offentlige arbejdspladser oftest er under-
lagt et bade politisk og administrativt pres for en effektiv drift. Det betyder, at de fleste ar-
bejdspladser til stadighed er udsat for organisationsandringer, strukturaendringer og/eller
sammenlaegninger i stgrre eller mindre omfang. Faktisk fgler mange medarbejdere og TR'ere,
at den ene andring ikke er gennemfgrt, fgr den naesste bliver lanceret.

DJ@Fs TR-undersggelse fra september 2009 viser, at TR gennemsnitligt bruger 4,8 timer om
ugen pd TR-arbejdet, mens TR-S bruger ca. 2,0 timer. Disse tal daekker selvsagt over store
variationer og er afhaengige af dels, hvor mange djgfere den enkelte TR repraesenterer, dels
inden for hvilken sektor TR opererer, og endelig hvor velfungerende en arbejdsplads der er tale
om.

Mange steder er udfyldelse af tillidsrepraesentantrollen og vigtigheden heraf ogsa anerkendt fra
ledelsens side. Ledelsen er klar over, at TR faktisk har en afggrende betydning for arbejdslivet
og arbejdsmiljget pa arbejdspladsen, og for at samarbejdet glider lettere til gavn for savel drif-
ten som udviklingen af arbejdspladsen. TR bliver sdledes inddraget, ikke bare fordi reglerne
siger det, men fordi det giver god mening og er fornuftigt.

Anerkendelsen kommer ogsa nogle steder til udtryk ved et Igntillaeg. Mest udbredt er dette i
kommuner og regioner, fordi det ved OK08 blev gjort obligatorisk. Ikke desto mindre er det i
september 2009 fortsat kun 52 pct. af de kommunale og regionale TR som far et tilleeg. Pa det
statslige omrade far 30 pct. af TR’erne et tilleeg for funktionen.

Forventninger

Samlet set er det naesten halvdelen af TR’erne, som ikke far et tillaeg. Henset til det store ar-
bejde og ikke mindst betydning for arbejdspladsen, s& bgr langt flere TR'ere fa et tilleeg. P det
kommunale og regionale omrade forventer bestyrelsen, at alle TR’erne har aftalt tillaeg for op-
gaven som TR ved denne overenskomstperiodes udgang.

Der skal fortsat vaernes om TR’erens rolle og funktion. TR skal fortsat udggre den ngdvendige
modpart og samarbejdspartner til ledelserne, men bestyrelsen ser ogsa gerne en styrkelse af
disse roller. Ved OKO08 blev dette bl.a. understreget med forlaengelse af opsigelsesvarslet til TR
og ved indfgrelse af obligatorisk tillaeg til TR’erne pa det kommunale og regionale omrade.

Bestyrelsen mener, der skal arbejdes med den fortsatte konsolidering af TR hvervet ved at
fokusere pa dels rammerne for hvervets udfgrelse og dels andringer, som kan styrke TR’ernes
position pa arbejdspladserne. Fx kan der vaere et behov for at sikre ret til, at TR-suppleanten
kan deltage ved (stgrre) forhandlinger, ndr forhandlings- og aftalekompetencen er uddelegeret
fuldt ud til TR, pa rettigheder til fx kompetenceudvikling i forbindelse med hvervets ophgr, eller
pa hvorledes TR-hvervet pa den konkrete arbejdsplads kvalificerer til et varigt tilleeg efter
hvervets ophar.

Debatspgrgsmal

P& hvilke mader kan tillidsrepraesentanternes vilkar forbedres?

Hvad kan ggre det mere attraktivt at veere TR?
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Bilag 1. Rammerne ved OKO0S8

Ved aftale- og overenskomstforhandlingerne i 2008 blev der aftalt tre forskellige rammer. Af
nedenstaende tabeller fremgar rammernes stgrrelse samt hvorledes de skal anvendes.

Staten OKO08

Generelle Ignreguleringer 8,17%
Puljer 2,20%
Personalegoder - kompensation 0,20%
I alt 10,57%
Kommuner OKO08

Generelle Ignreguleringer 5,27%
Puljer 3,35%
Personalegoder - kompensation 0,20%
Forhgjelse af saerlig feriegodtggrelse 0,40%
@vrige forbedringer 0,37%
Ialt 9,59%
Regioner OKO0S8

Generelle lgnreguleringer 5,27%
Puljer 2,92%
Personalegoder - kompensation 0,20%
Forhgjelse af saerlig feriegodtggrelse 0,40%
@vrige forbedringer 0,29%
Ialt 9,08%

Som det fremgar, er der ret store forskelle mellem den statslige ramme og rammerne i kom-
muner og regioner, hvor der i staten var afsat en noget stgrre del til generelle Ignreguleringer
og en mindre del til puljer (specielle AC-forbedringer som fx forbedring af basislgnskala, radig-
hedstillaegsskala mv.). Det skal desuden bemaerkes, at selvom rammerne i kommunerne og
regionerne er lidt forskellige - saerligt i forhold til puljernes stgrrelse, er der aftalt de samme
AC-forbedringer pa de to omrader - altsd samme forbedring af basislgn, radighedstilleeg, pen-
sion mv.

I forbindelse med overenskomstforhandlingerne blev der bade pd det statslige omradde samt
for regioner og kommuner naevnt rammer pa 12,80 %. Forskellen i forhold til ovenstdende
rammer er, at der i de 12,80 % er indregnet skgn for udmgntningen fra reguleringsordningen,
samt skgn for den forventede lokale Ignudvikling.
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Bilag 2. Reguleringsordningen

Reguleringsordningen er en ordning, der sikrer en vis parallelitet mellem Ignudviklingen i den
offentlige og den private sektor. Ordningen har eksisteret gennem de sidste 25 &r under lidt
forskellige navne og med forskelligt indhold.

Det beregnes arligt, hvordan Ignudviklingen i staten, den kommunale sektor (samlet) og den
private sektor har veeret, og er Ignudviklingen i hhv. staten og kommunerne stgrre eller min-
dre end i den private sektor, bliver en del af denne skaevhed (80 %) opsamlet af regulerings-
ordningen, der kan udmgnte bade positivt og negativt. Da Ignstigningerne er forskellige i sta-
ten og pa det kommunale/regionale omrade, er der forskel pd, hvad ordningerne udmgnter.

Historisk set har ordningen medfgrt en parallel Ignudvikling mellem det offentlige og det priva-
te arbejdsmarked, saledes at de offentlige Ignstigninger har fulgt den private Ignudvikling med
en lille forsinkelse.

Reguleringsordningen i staten har veeret usendret i en lang arraekke. Hvert &r sammenlignes
det seneste ars Ignudvikling i staten med Ignudviklingen i den private sektor pa basis af Dan-
marks Statistiks Ignindeks i 3. kvartal. Lenudviklingen findes altsd fx som Ignningerne i 3.
kvartal 2008 sammenlignet med Ignningerne i 3. kvartal 2009. Udmgntningen fra regule-
ringsordningen i staten falder i april maned.

I kommunerne blev opggrelsesmetoden sndret ved OK05, sdledes at sammenligningen base-
res pa gennemsnittet af den arlige Ignudvikling i fire pa hinanden faglgende kvartaler. Samtidigt
rykkedes udmgntningstidspunktet fra april til oktober. Disse a&endringer medfarte ikke en for-
ringelse af reguleringsordningen.

I de anvendte Ignstatistikker opggres lgnnen pr. praesteret time, hvilket bl.a. indebaerer, at
hvis der bliver aftalt flere fridage, vil lgnnen pr. preesteret time stige - forudsat at maneds-
Ignnen er den samme. Aftales der flere fridage i den private sektor end i den offentlige sektor,
vil reguleringsordningen af den grund efterfglgende udlgse en tilsvarende stgrre Ignstigning til
de offentligt ansatte. Lgnnen opggres inkl. pension, og det er derfor uden betydning om for-
bedringerne udmgntes i form af Ign eller pension.

Til gengeeld, er det veerd at bemaerke, at der ved OK08 blev aftalt forbedringer, der holdes
udenfor reguleringsordningen. Det var dels en kompensation for personalegoder og pa det
kommunale/regionale tillige en forhgjelse af den saerlige feriegodtggrelse.

Den samlede udmgntning fra reguleringsordningerne i OK08 kendes endnu ikke, idet udmgnt-
ningen pr. 1. april 2010 i staten og pr. 1. oktober 2010 i kommuner/regioner endnu ikke er
beregnet. I staten er beregningen af reguleringen “lige pa trapperne”, mens den kommunale
regulering fgrst kan beregnes i juni 2010.

I indeveerende overenskomstperiode, har reguleringsordningen i staten hidtil udmgntet
0,44 % pr. 1. april 2008 og 0,03 % pr. 1. april 2009, men det er forventningen, at regule-
ringsordningen udmegnter negativt pr. 1. april 2010 - og med s& meget, at den samlede ud-
mgntning i OK08-perioden bliver negativ.
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Hvad har reguleringsordningen udmgntet i tidligere perioder, og hvordan er udmgntningen

anvendt?

Staten OK95 0OK97 OK99 OKO02 OKO05 OKO08

Lokal- og cheflgn 0,20% 0,35% 0,45% 0,45% - -
Andre formal (pen- - - 0,40% - - -

sion)

Generel lgnstigning 1,44% 1,83% 1,84% -0,42% -1,00% ?

Ialt 1,64% 2,18% 2,69% 0,03% | -1,00% ?
Kommunal sektor OK95 OK97 OK99 OKO02 OKO05 OKO08
'ggr'fg('jsﬁng”nns‘::r‘i’:gmg/ | 0,48% | 0,20% | 1,33% | 1,49% . -
Andre formal - - 0,08% 0,05% - -
Generel lgnstigning 1,14% 2,05% 0,75% 2,49% 2,11%* ?
I alt 1,62% | 2,25% | 2,16% | 4,03% | 2,11% ?

*) Inkl. aftalt regulering fra reguleringsordningen pr. 1. januar 2006

Den kommunale reguleringsordning har udmgntet 1,47 % pr. 1. oktober 2008 og hhv. 0,48% i
kommunerne og 0,47% i regionerne pr. 1. oktober 2009. Arsagen til at der er en lille forskel
pd udmgntningen fra reguleringsordningen pa de to omrader skyldes, at de aftalte stigninger
pr. 1. oktober 2009 indgdr i beregningen. Ogsa pa det kommunale og regionale omrade, er det
forventningen, at udmgntningen fra reguleringsordningen pr. 1. oktober 2010 bliver negativ -
men dog ikke med s& meget, at den samlede udmgntning i OK08-perioden bliver negativ.

Som det fremgar, har Ignudviklingen i staten i OKO5 og OK08-perioderne (forventeligt) vaeret
hagjere end Ignudviklingen i den private sektor, med en negativ udmgntning fra reguleringsord-
ningen til fglge, mens det modsatte ggr sig geeldende i den kommunale sektor. Historisk set,
har reguleringsordningen, som ovenstaende tabeller viser, dog veeret til en fordel bade i den
statslige og kommunale sektor, idet selve sammenligningen med den private sektor har ud-
mgntet positivt i alle perioder forud for OKO05.
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